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defghiSjklmn	 HIJKLMNOPQKRSNKTIUVKWMKWOTUKWMKPMXKOYMXWKZVO[\]JK^[V_IMXZTPQK`VS_VKWOTUVNKOYMXWK`OPZKWM 

aMNVTKXb\V[WOIbWPKObNKOTZMK]M`KWMKaOUVKVZWIaOWIMbZKOYMXWKOKcO[WI\XTO[KZPZWVa 

`]VbK`VS[VKMYZV[_IbdKIWKe[MaKW]VKMXWZINVKM[K`]VbK`VKNMbSWK]O_VKcV[eV\WKIbeM[aOWIMbJ 

fWKW]IZKcMIbWQK`VS_VKOTaMZWKdMWKVbMXd]K\MacMbVbWZKWMKOWWVacWKWMKaOUVKOb 

OXWMbMaMXZKZPZWVaJ 

gXWKOWKW]IZKcMIbWQK`VKOTZMK]O_VbSWKVbOYTVNKMX[KOXWMbMaMXZKZPZWVaZKWMKaOUV 

\MacTVhKNV\IZIMbZKeM[KIWZVTeJKL]IZKIZK`]PK`VK`ObWKWMKYVKOYTVKWMKVb\MNVKZVO[\]JKi[K`V 

`ObWKWMKYVKOYTVKWMKVbOYTVKOKZPZWVaKWMKaOUVKObKV_OTXOWIMbKMeKOKZX\\VZZIMbKMe 

NV\IZIMbZQKM[KOKZX\\VZZIMbKMeKO\WIMbZQK`]VbKW]V[VKO[VKaXTWIcTVK\]MI\VZKObNKcMZZIYTP 

aXTWIcTVK\]MI\VZKOWKV_V[PKTV_VTJKjMKOZKOK\MbZVkXVb\VKMeKYVIbdKOYTVKWMKNMKZVO[\]QKMX[ 

OXWMbMaMXZKZPZWVaKZ]MXTNKYVKOYTVKWMK\MacTVWVKOKZX\\VZZI_VKd[MXcIbdKMeKO\WIMbZJ 

RbKlJmnQK`VS[VKdMIbdKWMKYVKZVO[\]IbdKZWOWVKZcO\VZJKfbNKZVO[\]IbdKZWOWVKZcO\VZ 

YM[[M`ZKOKTMWKMeKINVOZKe[MaKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaZQKM[K`]OWK`VKOT[VONPKUbM` 

OYMXWKZWOWVKaO\]IbVZJKo]VbK`VS[VKZVO[\]IbdKOKZWOWVKZcO\VQK`VK`ObWKWMKUbM`K`]OW 

ZWOWVZK`VS[VKZVO[\]IbdQK`]OWKW]VKW[ObZIWIMbZKYVW`VVbKW]VaKO[VKdMIbdKWMKTMMUKTIUVQKM[ 

]M`KW]VKO\\VZZKWMKW]VKW[ObZIWIMbZKe[MaKOKdI_VbKZWOWVKWMKOTTKW]VKZWOWVZKW]OWKO[VKIWZ 

bVId]YM[ZJKoVS[VKdMIbdKWMK`ObWKW]VKZWO[WKZWOWVKWMKYVKZcV\IeIVNKZMK`VKUbM`K`]V[VKWM 

YVdIbJ 

oVK`ObWKOKdMOTKWVZWQK`]I\]KO\WXOTTPKZcV\IeIVZK`]OWK`VS[VKTMMUIbdKeM[KOZKO 

\MbZVkXVb\VKMeKW]VKZVO[\]JKi[KIeK`VKdVWKWMKOKZWOWVKObNK`VK`ObWKWMKUbM`K`]VW]V[KM[ 

bMWK`VS[VKNMbVQK`VKXZVKMX[KdMOTKWVZWJKfbNKIWK\MXTNKTMMUKOWKW]VKMXWcXWKMeKW]VKZWOWVQKM[ 

O\WXOTTPKpXZWKW]VKZWOWVKbOaVQKW]OWKZM[WKMeKW]IbdJ 

L]VKMW]V[KW]IbdKW]OWK`VS[VKdMIbdKWMK]O_VK`]ITVK`VS[VKZVO[\]IbdKIZKOKTVdOTKO\WIMbKTIZWJ 

L]VKZVO[\]VZKW]OWK`VS[VKdMIbdKWMKNMKWMNOPQKPMXKObNKRKO[VKdMIbdKWMKYVKOYTVKWMKZVVKW]V 

VbWI[VKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaKOWKMb\VJKgXWKIeK`VS[VKVb\MNIbdK]M`KWMKZVO[\]KMbKMX[ 

[MYMWQKMX[K[MYMWK\ObSWKZVVKW]VKVbWI[VKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaKOWKMb\VKYV\OXZVKIeKIW 

\MXTNQKW]VbKIWK`MXTNbSWK]O_VKWMKNMKZVO[\]JKRWK`MXTNKUbM`K]M`KWMKdVWKW]V[VKe[MaK]V[VJ 
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L]V[VeM[VQK`VKdI_VKMX[KZPZWVaKOKTVdOTKO\WIMbKTIZWQKM[KOTTKW]VKO\WIMbZKW]OWKIWKZ]MXTN 

OWWVacWKWMKNMKOWKOKdI_VbKZWOWVJKRWSZKVbWI[VTPKcMZZIYTVKW]OWKW]V[VKO[VbSWKTVdOTKW[ObZIWIMbZ 

OWKV_V[PKZWOWVKeM[KV_V[PKTVdOTKO\WIMbJKgXWKIWSZKdMMNKWMK]O_VKObKVh]OXZWI_VKTIZWKMeKW]IbdZ 

WMKW[PKObNKZVVKIeKW]VPKZX\\VVNKM[KeOITKObNQKOZKOK\MbZVkXVb\VQK`]OWKZWOWVKPMXKVbNKXc 

_IZIWIbdKV_V[PKWIaVKPMXKW[PKWMKNMKMbVKMeKW]VZVJ 

gVIbdKOYTVKWMKNMKZVO[\]KIZKd[VOWJKgXWK`VKOTZMK`ObWKWMKYVKOYTVKWMKUVVcKW[O\UKMeK`]V[V 

`VKZVO[\]VNKObNK]M`KZMKW]OWKMb\VK`VS[VKNMbVKZVO[\]IbdQK`VK\ObKO\WXOTTPKVhV\XWV 

W]VKYVZWKW]IbdJKoVS[VKdMIbdKWMKXZVKOKZVO[\]KW[VVKWMKUVVcKW[O\UKMeK`]V[VK`VS_VKYVVb 

ObNK]M`K`VKdMWKW]V[VJKjVO[\]KW[VVKIZKdMIbdKWMKYVK\Mac[IZVNKMeKbMNVZJKRWSZKMW]V[`IZV 

dMIbdKWMKTMMUKTIUVKOKNI[V\WVNQKO\P\TI\Kd[Oc]JKfbNKIWSZKdMIbdKWMK]O_VKOKTMWKMeKZIaITO[IWPKWM 

ObPKcO[WI\XTO[KZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaKW]OWK`VKVbNKXcKZVO[\]IbdJKgXWKIWSZKdMIbdKWM 

]O_VKbMNVZKIbZWVONKMeKZWOWVZJ 

qMNVZKO[VKNIeeV[VbWJKqMNVZK[Vc[VZVbWKYMW]KW]VKZWOWVKW]OWKPMXS_VK_IZIWVNKOZKO 

\MbZVkXVb\VKMeKVhcObNIbdKIWZKcO[VbWKbMNVQKW]VKcO[VbWKbMNVQKM[KW]VKcTO\VKW]OWKPMX 

\OaVKe[MaKOZKOK\MbZVkXVb\VKMeKdVWWIbdKWMKW]OWKbMNVQKObNKW]VKW[ObZIWIMbKW]OWKPMX 

aONVKIbKM[NV[KWMKdVWKW]V[VQKM[KW]VKO\WIMbKW]OWK]OccVbVNKW]OWKdMWKPMXKe[MaKW]VKcO[VbW 

bMNVKWMKW]VK\]ITNJKrVVcIbdKW[O\UKMeKOKTIZWKMeKbMNVZKIZKUbM`bKOZKOKcOW]QKM[KIWKZcV\IeIVZ 

`]V[VKPMXS_VKYVVbKObNK]M`KPMXKdMWKW]V[VJKfbNKIeKPMXS[VKOWKOKdI_VbKbMNVQKPMXK\Ob 

O\WXOTTPKXZVKW]VK[VeV[Vb\VKWMKW]VKcO[VbWKbMNVKObNKW]VKO\WIMbKWMKW[O\VKYO\UKe[Ma 

`]OWV_V[KbMNVKPMXS[VKOWK\X[[VbWTPKWMKIWZKcO[VbWKbMNVQKWMKIWZKcO[VbWKbMNVQKWMKIWZKcO[VbW 

bMNVQKObNKW]VbKeIbOTTPKdVWKYO\UKWMKW]VKZWO[WKZWOWVJKfWKW]OWKcMIbWQKPMXSTTKUbM`K`]OWKcOW] 

WMKWOUVJ 

jMKW]VKMbTPKW]IbdKTVeWKWMKNMKIZQK]M`KNMKPMXKeIdX[VKMXWK`]I\]KcOW]ZKWMKeMTTM`KeI[ZWs 

L]OWSZK`]V[VKW]VKOdVbNOK\MaVZKIbJKL]VKOdVbNOKIZKdMIbdKWMKYVKW]VK\MTTV\WIMbKMeKOTT 

cO[WIOTKcOW]ZKPMXS_VKV_V[K\[VOWVNKOZKOK\MbZVkXVb\VKMeKVhcObNIbdKbMNVZKObNKW]Vb 

cXWWIbdKIWZK\]ITNKbMNVZKMbKOKcO[WIOTKcOW]KaVObWKeM[KeXWX[VKVhcObZIMbJKL]VKM[NV[KIb 

`]I\]KPMXKONNKObNK[VaM_VKW]IbdZKWMKW]VKOdVbNOKIZKdMIbdKWMKNVWV[aIbVK`]OWKPMX[ 

ZVO[\]KW[VVKTMMUZKTIUVJ 

L]OWSZKOKTMWKMeKIbeM[aOWIMbJKfWKW]IZKcMIbWQKRSaKdMIbdKWMKdMKM_V[KObKVhOacTVJKoVS[V 
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dMIbdKWMKZVO[\]KW]VKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaJKoVS[VKdMIbdKWMKZWO[WKOWKfJKfbNKMX[KdMOT 

WVZWK`MXTNKYVK`]VW]V[KM[KbMWKMX[KZWOWVK`OZKVkXOTKWMKtJ 

LMNOPQK`VS[VKdMIbdKWMKW[PKW`MKNIeeV[VbWKUIbNZKMeKYOZI\KZVO[\]JKibVKIZK[VeV[[VNKWMKOZ 

Y[VONW]ueI[ZWKZVO[\]QKM[KgvjJKfbNKMbVKIZK[VeV[[VNKWMKOZKNVcW]ueI[ZWKZVO[\]QKM[KWvjJ 

g[VONW]ueI[ZWKZVO[\]K[VeV[ZKWMKW]VKINVOKW]OWKOZKPMXKYXITNKPMX[KZVO[\]KW[VVQKPMXS[V 

dMIbdKWMKVh]OXZWI_VTPKVhcObNKOTTKW]VKbMNVZKOWKOKdI_VbKTV_VTKYVeM[VKON_Ob\IbdKWMKW]V 

bVhWKTV_VTQKM[KOTTKW]VKdI_VbKbMNVZKOWKOKdI_VbKNVcW]KYVeM[VKVhcObNIbdKWMKW]VKbVhW 

NVcW]JKL]IZKaVObZKPMXS[VKYVIbdK_V[PKW]M[MXd]JKRWKOTZMKaVObZKW]OWKPMXS[V 

dXO[ObWVVNKWMKeIbNKW]VKZ]M[WVZWKcOW]Ke[MaKPMX[KZWO[WKbMNVKWMKW]VKdMOTKIeKIWKVhIZWZJ 

WVcW]ueI[ZWKZVO[\]KIZKW]VKMccMZIWVJKfZKOK\MbZVkXVb\VKMeKNVcW]ueI[ZWKZVO[\]QKPMXS[V 

dMIbdKWMKVhcObNKOTTKW]VKbMNVZKIbKOKdI_VbKY[Ob\]KOZKeO[KNM`bKW]VKW[VVKOZKPMXKcMZZIYTP 

\ObKYVeM[VKON_Ob\IbdKWMKW]VKbVhWKY[Ob\]JKRWKWOUVZKXcKOKTMWKTVZZKZcO\VKW]ObKW]V 

Y[VONW]ueI[ZWKZVO[\]QKYXWKIWSZKbMWKdXO[ObWVVNKWMKeIbNKW]VKMcWIaOTKcOW]J 

fbMW]V[K`OPKWMKW]IbUKOYMXWKW]VZVKW`MKWPcVZKMeKZVO[\]KIZKW]OWKIeKPMXS[VKNMIbdKY[VONW]u 

eI[ZWKZVO[\]QKW]VbKPMX[KOdVbNOKO\WZKOZKOK\XVJKvI[ZWKIWVaZKIbQKM[KeI[ZWKcO[WIOTKcOW]ZKW]OW 

PMXKNIZ\M_V[QKO[VKW]VKeI[ZWKIWVaZKMXWKM[KW]VKeI[ZWKcO[WIOTKcOW]ZKW]OWKPMXKVbNKXc 

VhcObNIbdJKWVcW]ueI[ZWKZVO[\]KIZK`]VbKW]VKOdVbNOKIZKXZVNKOZKOKZWO\UQKM[KW]VKeI[ZW 

cO[WIOTKcOW]ZKW]OWKPMXK_IZIWKO[VKW]VKeI[ZWKcO[WIOTKcOW]ZuuKM[QKW]VKaMZWK[V\VbWKcO[WIOT 

cOW]ZKW]OWKPMXK_IZIWVNKO[VKdMIbdKWMKYVKW]VKcO[WIOTKcOW]ZKW]OWKPMXKeI[ZWKVhWVbNJKvI[ZWKIbQ 

TOZWKMXWJKi[QKTOZWKIbQKeI[ZWKMXWJ 

XVWKaVK`OTUKW][MXd]KOK\MXcTVKIWV[OWIMbZKMbKW]IZKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaJKfbN 

]McVeXTTPQKIWSTTKYVK\TVO[V[K`]OWSZKdMIbdKMbJKL]VKeI[ZWKW]IbdKW]OWK]OccVbZKIZKW]OWKPMXKVbN 

XcK_IZIWIbdKObNKVhcObNIbdKW]VKZWO[WKbMNVJKL]OWSZKc[VWWPKZW[OId]WeM[`O[NJKjMKW]VKcOW] 

fKIZKdMIbdKWMKYVKONNVNKWMKYMW]KOdVbNOZJKfbNKW]VKbMNVKfKIZKdMIbdKWMKYVK_IZIWVNKeI[ZW 

MbKYMW]KZVO[\]KW[VVZJ 

ReQKIbKW]VKdVbV[OTKZVbZVQKRKZOPKW]OWKRSaKdMIbdKWMKaOUVKOKW[ObZIWIMbKWMKZWOWVZKIb 

OTc]OYVWI\OTKM[NV[QKObNKW]OWSZKW]VKM[NV[KIbK`]I\]KRSaKdMIbdKWMKONNKW]VaKWMKaP 

OdVbNOQKW]OWSZKdMIbdKWMKYVK[VeTV\WVNKIbK`]OWKRK`[IWVKXcK]V[VJKXVWSZKZOPKW]OWKRSaKdMIbd 
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WMK_IZIWKbV`KbMNVZKIbKOTc]OYVWI\OTKM[NV[JKjMKbMNVZKRK`MXTNK_IZIWKO[VKgKObNKyQKObNKRSa 

dMIbdKWMKONNKfgKObNKfyKWMKaPKOdVbNOJ 

HV[VSZK`]V[VKW]VKNIeeV[Vb\VKYVW`VVbKY[VONW]ueI[ZWKZVO[\]KObNKNVcW]ueI[ZWKZVO[\] 

\MaVZKIbJKRbKY[VONW]ueI[ZWKZVO[\]QKYV\OXZVKRSaKeMTTM`IbdKW]VK\Mb_VbWIMbKeI[ZWKIbQKeI[ZW 

MXWQKIeKRKcTO\VKW]VKcO[WIOTKcOW]KfgKIbKaPKOdVbNOKeI[ZWQKW]VbKRSaKdMIbdKWMKVhcObNKgKOZKO 

\MbZVkXVb\VKMeKW]VKcO[WIOTKcOW]KfgKeI[ZWJKjMK`]VbKRKdMKWMKgQKRSaKO\WXOTTPKdMIbdKWM 

VhcObNKgKbM`JKRSaKdMIbdKWMKTMMUKOWKW]VKbMNVZKW]OWKRK\ObK_IZIWKOZKOK\MbZVkXVb\VKMe 

VhcObNIbdKgJKL]VKMbVZKW]OWKRK\ObK_IZIWKO[VKyKObNKWJKfbNKRSaKdMIbdKWMKONNKW]VKcO[WIOT 

cOW]ZKfgyKObNKfgWKWMKaPKOdVbNOJ 

jMKfyQKRSaKpXZWKdMIbdKWMKaM_VKWMKW]VKe[MbWKMeKW]VKkXVXVQKM[KW]VKOdVbNOQKObNKRSa 

dMIbdKWMKONNKfgyKObNKfgWJKfbNKRKdMWKW]V[VKW][MXd]KgJKjMKRSaKdMIbdKWMKONNKyKObNKW 

]V[VJ 

WVcW]ueI[ZWKZVO[\]Kd[OYZKe[MaKW]VKMccMZIWVKVbNKMeKW]VKOdVbNOJKjMKW]VKeI[ZWKW]IbdKRSa 

dMIbdKWMKTMMUKOWKIZKfyJKRSaKdMIbdKWMKVhcObNKWMKyQKTMMUKOWKW]VKbMNVZKW]OWKRK\ObK[VO\] 

OZKOK\MbZVkXVb\VKMeKVhcObNIbdKyQKObNK_IZIWKgKObNKWJ 

fgKIZKZWITTK]ObdIbdKMXWK]V[VJKRKcMccVNKMeeKfyKWMKXZVKIWKIbKM[NV[KWMKVhcObNKySZK\]ITN[VbJ 

fbNKRSaKdMIbdKWMKONNKfygKeI[ZWKObNKfyWKZV\MbNJ 

qMWVKW]OWKMX[KZVO[\]KW[VVZKOT[VONPKTMMUKNIeeV[VbWJKfbNK`VSTTKO\WXOTTPKVbNKXcK[VO\]Ibd 

W]VKdMOTKXZIbdKMbVKMeKW]VZVKZVO[\]KZW[OWVdIVZKeI[ZWKW]ObKW]VKMW]V[QKM[KOZKMccMZVNKWM 

W]VKMW]V[JKReKRKdMKYO\UKWMKY[VONW]ueI[ZWKZVO[\]QKRSaKdMIbdKWMKcMcKW]VKcO[WIOTKcOW]KfyKMee 

W]VKe[MbWKMeKaPKOdVbNOJKRSaKdMIbdKWMKVhcObNKyJKthcObNIbdKyKdVWZKaVKgKObNKWJKRSa 

dMIbdKWMKaM_VKM_V[KaPKVhIZWIbdKcO[WIOTKcOW]ZJKfbNKONNKfygKObNKfyWJ 

RS_VKZWOddV[VNKW]VZVKIbKM[NV[KWMKIbNI\OWVKW]OWKW]VPS[VKOK\MbZVkXVb\VKMeKOKW]I[N 

IWV[OWIMbKMeKY[VONW]ueI[ZWKZVO[\]JKgXWKW]VPS[VKO\WXOTTPK\MbZINV[VNKWMKYVKOWKW]VKZOaV 

NVcW]QKZIb\VKW]VI[KcO[VbWZKO[VK\MbZINV[VNKWMKYVKOWKW]VKZOaVKNVcW]QKZIb\VKW]VI[ 

cO[VbWZKO[VKcO[VbWZKMeKW]VKZWO[WKbMNVJKL]OWSZKW]VKNVeIbIbdKeVOWX[VKMeKY[VONW]ueI[ZW 

[VZVO[\]KIZKW]VKeO\WKW]OWK`VS[VKdMIbdKWMKVh]OXZWI_VTPKZVO[\]KOKdI_VbKNVcW]KIbKMX[ 

ZVO[\]KW[VVKYVeM[VKON_Ob\IbdKWMKW]VKbVhWKNVcW]KTV_VTJ 
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ReKRK[XbKMbVKaM[VKIWV[OWIMbKMeKNVcW]ueI[ZWKZVO[\]QKOdOIbQKRSaKcMccIbdKcO[WIOTKcOW]ZKMee 

W]IZKVbNKMeKW]VKOdVbNOJKRSaKdMIbdKWMKVhcObNKWJKWKMbVKW[ObZIWIMbKO_OITOYTVKWMKOKbMNVJ 

fbNKIbKcTOIbKMTNKeOZ]IMbVNKY[VONW]ueI[ZWKZVO[\]KObNKNVcW]ueI[ZWKZVO[\]QKRK[XbKaPKdMOT 

WVZWK`]VbKRK_IZIWKOKbMNVJ 

jMKOWKW]IZKcMIbWQKRK`MXTNKWVZWK`]VW]V[KM[KbMWKtK`OZKaPKdMOTKWVZWJKRK`MXTNKNIZ\M_V[KIWSZ 

aPKdMOTKWVZWJKzPKZVO[\]K`MXTNK[VWX[bKZX\\VZZeXTTPKObNK[VWX[bKW]VKcOW]KeMXbNJKjMKfg 

ObNKfygK[VaOIbKMbKW]VKOdVbNOJKRKcMccVNKMeeKfyWKIbKM[NV[KWMKVhcObNKWJKfbNKRKeMXbN 

W]IZKcOW]J 

fWKW]IZKcMIbWQKRS_VK\Mb\TXNVNKNVcW]ueI[ZWKZVO[\]JKRSaKdMIbdKWMKNMKMbVKaM[VKO[MXbNKMe 

Y[VONW]ueI[ZWKZVO[\]KWMKNVaMbZW[OWVKObKIacM[WObWK[XTVJKReKRKcMcKfgyKMeeKW]VKOdVbNO 

ObNKaM_VKOTTKW]VZVKM_V[QKIeKRSaKTMMUIbdKOWKfgyQKObNKRKTMMUKOWKW]VK\]ITN[VbKMeKyQKW]V 

W`MK\]ITN[VbKMeKyKO[VKgKObNKWJKjMKW]VKeI[ZWKcO[WIOTKcOW]KW]OWKRK`MXTNKVbNKXcKONNIbdKWM 

W]VKOdVbNOKOZKOK\MbZVkXVb\VKMeKVhcObNIbdKyKIbKW]IZK\OZVK`MXTNKYVKfgyWJKfbNKIW 

`MXTNKTMMUKTIUVKW]IZJ 

{MXSTTKbMWI\VKW]OWK`VS[VKdMIbdKWMK\[VOWVKObKIbeIbIWVKTMMcJKfbNKW]V[VKO[VKW`MKYOZI\K[XTVZ 

MeKYOZI\KZVO[\]KW]OWKRKbVVNKWMKVac]OZI|VKbM`KWMKc[V_VbWKPMXKe[MaKNMIbdKW]IbdZKTIUV 

\[VOWIbdKObKIbeIbIWVKTMMcJKReKPMXKTMMUKIbKW]VKWVhWYMMUQKW]VPS[VK\OTTVNK}HM`KWMKqMWKYV 

yMacTVWVTPKjWXcINJ} 

ReKOWKObPKcMIbWKPMXS[VK_IZIWIbdKOKbMNVKIbKPMX[KcO[WIOTKcOW]KW]OWKOT[VONPKVhIZWZKIbKPMX[ 

cO[WIOTKcOW]QKNMbSWKONNKIWKWMKW]OWKcO[WIOTKcOW]JK{MXSTTKc[V_VbWKPMX[ZVTeKe[MaK\[VOWIbdKO 

\P\TVJKgV\OXZVKIeKPMXK_IZIWKW]VKZOaVKbMNVKaM[VKW]ObKMb\VQKPMXS_VKO\WXOTTPKNMbV 

aM[VK`M[UKW]ObKPMXKbVVNKWMJ 

L]VKZV\MbNK[XTVuuKObNKIWSZKbMWKNVaMbZW[OWVNK`VTTKMbKW]IZKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaJ 

gXWQKeM[KIbZWOb\VQKIeKRK]ONKW`MKO[[M`ZKe[MaKgKWMKWQKW]V[VSZKbMKcO[WI\XTO[K[VOZMbKWM 

\MbZINV[KYMW]KMeKW]VZVKO\WIMbZJKfbNKIeKPMXK]O_VKOKZWOWVKW[ObZIWIMbKNIOd[OaKW]OWKOTTM`Z 

aXTWIcTVKW[ObZIWIMbZKe[MaKMbVKZWOWVKWMKObMW]V[KYOZVNKMbKNIeeV[VbWKO\WIMbZQKW]VbKPMX 

bVVNKWMK\MaVKXcK`IW]KZMaVKZM[WKMeK[XTVKWMKNV\INVKYVW`VVbKW]VKW`MKO\WIMbZJKL]OWSZ 

W]VKZV\MbNK[XTVKMeK]M`KWMKbMWKYVK\MacTVWVTPKZWXcINKIZKuuKIeKPMXK]O_VKaM[VKW]ObKMbV 

W[ObZIWIMbKe[MaKMbVKZWOWVKWMKObMW]V[KOZKOK\MbZVkXVb\VKMeKNMIbdKZVO[\]QKcI\UKMbV 
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ObNK\MaVKXcK`IW]KOK[XTVKWMKcI\UKMbVJ 

L]IZK\M_V[ZKYOZI\KZVO[\]JKqVhWK`VVUQKRSaKdMIbdKWMKWOTUKOYMXWKNPbOaI\Kc[Md[OaaIbdQ 

\MZWZQKObNK]VX[IZWI\ZJ 
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