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fgPhijjPgk	 STUVTWXYUZU[\]]UVX]^UVTUYT_UX`T_VUVabUcbdbXceaUVaXVUZU[XdUWT\fgU\fUhYUbXc]YUWXYdUabcb 

XVUiZjkU[a\eaU\dUXU]TfgUV\hbUXgTlUZUgTVUhYUmalnlUZfUVabUobVabc]XfWdU\fUf_e]bXc 

paYd\edlUqfWUVabfU\fUVabUbXc]YUrsKKUZUeXhbUVTUiZjkUZUaXWUXUpTdVLWTeUMTcUTfbUYbXckUZ 

Mb]]U\fU]TNbU[\VaUiZjkUXfWUZUfbNbcU]bMVl 

STUZUeaXfgbWUM\b]WdUMcThUf_e]bXcUpaYd\edUVTUOLcXYUXdVcTfThYlUOLcXYUXdVcTfThYU[Xd 

XUNbcYUYT_fgUM\b]WUXVUVaXVUV\hblUPT_UeXfUTf]YUWTUOLcXYUXdVcTfThYUMcThUX`TNbUVab 

bXcVaQdUXVhTdpabcbkU`beX_dbUVabUOLcXYdUXcbUeThp]bVb]YUX`dTc`bWU`YUVabUbXcVaQd 

XVhTdpabcblURf]\^bUcXW\TUXdVcTfThYUXfWUTpV\eX]UXdVcTfThYkU[a\eaUYT_UeXfUWTUMcTh 

VabUgcT_fWkUYT_UaXNbUVTUgbVUX`TNbUVabUbXcVaQdUXVhTdpabcbl 

STUZUST\fbWUXUcbdbXceaUgcT_pUTMUmcTMbddTcUTc_fTU~Tdd\UXfWUvbTcgbUw]Xc^blUvbTcgb 

\dUdV\]]UXVUiZjlUqfWU[abfUZUdXYUOLcXYdkUYT_UaXNbUVTUVa\f^UX`T_VUVabUdXhbU^\fWdUTMUOL 

cXYdUVaXVUYT_cUWbfV\dVdUXcbU_d\fgkUTfbUVTUcT_ga]YUxyU^\]TUb]beVcTfUNT]VdlUq]]UTMUYT_ 

^fT[kUZUaTpbkU[aXVUXU^\]TUb]beVcTfUNT]VU\dlUzpV\eX]U]\gaVU\dUTf]YUV[TUb]beVcTfUNT]VdkUdTUOL 

cXYdUXcbUd_`dVXfV\X]]YUhTcbUbfbcgbV\eUVaXfUTpV\eX]UpaTVTfdl 

ZVU[XdU\fUrs{|UVaXVUqhbc\eXfUde\bfV\dVdUdVXcVbWUVTUbxp]TcbUVabUT_VbcUdpXebkUMTcU[a\ea 

YT_UfbbWUcTe^bVdlUqfWUVabYU_dbWUVabUvbchXfUcTe^bVdU[a\eaU[bcbUWbNb]TpbWU\f 

yTc]WUyXcUZZUXVUmbbfbh_fWbU`YUybcfabcUNTfUTcX_flUT_VUVabdbU[bcbU[bXpTfdl 

jabYU[bcbU]X_feabWUMcThUzcXfebkUMcThUTb]g\_hkUXfWUMcThU?T]]XfWlUqfWUVabUVXcgbV 

[XdU@TfWTfkUVabYUeX_dbWUXUVcbhbfWT_dUXhT_fVUTMUh\dbcYUXfWUWbXVaUXdUXUM]Y\fg 

`Th`l 

qfWUXMVbcUVabU[XckUybcfabcUNTfUTcX_fU[XdU[b]eThbWU\fVTUVabURf\VbWUSVXVbdkUXfWUMTc 

cbXdTfdUVaXVUdV\]]Up_AA]bUhbUVTUWXVbkUabUbNbfU`beXhbUXUabcTlURd\fgUVabdbUcTe^bVdk 

VabdbUNLBUcTe^bVdU]bMVTNbcUMcThU?\V]bcQdUvbchXfYkUVabUqhbc\eXfdUW\deTNbcbWUOLcXYd 

McThUVabUd_flUjabUd_fU\dUNbcYUe]TdbkUdTUYT_U[T_]WUdXYkU[b]]U\VQdUfTVUVTTUd_cpc\d\fgl 

oTkU\fWbbWkU\VQdUpbcaXpdUfTVUVTTUd_cpc\d\fgl 

qfWkU\fUMXeVkUVabUXhT_fVUTMUOLcXYdUMcThUVabUd_fU\dUTf]YUXUh\f_VbUMcXeV\TfUTMUVabUVTVX] 

bfbcgYUT_Vp_VUTMUVabUd_flUSTU\MU[bUVX^bUVabUpT[bckUST_]bdUpbcUdbeTfWkU\fUOLcXYdkUXfW 
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[bUW\N\WbUVaXVU`YUVabUpT[bcU\fUTpV\eX]U]\gaVkUTMU[a\eaUVabUd_fU\dUX]dTU_]VcXN\T]bVUXfW 

\fMcXcbWkUVaXVQdUX]]U\fe]_WbWlUqfWU\MUYT_UWTUVa\dUMTcUVabUd_fkUVabfUYT_UgbVUXUf_h`bcUTM 

X`T_VUryUVTUVabUh\f_dUClUSTUTfbLVbfUh\]]\TfVaUTMUVabUbfbcgYUeThbdUT_VU\fUVabUMTchUTM 

OLcXYdl 

ZVQdUdV\]]UNbcYUp_AA]\fgkU`YUVabU[XYkU[aYUVabcbUXcbUdTUhXfYUOLcXYdkU`_VUVaXVQdUX 

W\MMbcbfVUdVTcYlUZfUrsKBUde\bfV\dVdUMcThUwXh`c\WgbkUmcTMbddTcU~Tdd\kU~\eeXcWT 

v\XeeTf\kU?bc`Uv_cd^YkUXfWUzcXf^UmXT]\f\U[XfVbWUVTUbxp]TcbUVabUpTdd\`\]\VYUTM 

[abVabcUVabcbU[bcbUX]dTUOLcXYUdT_cebdUT_Vd\WbUVabUdT]XcUdYdVbhl 

qfWUVabUTWWdUVaXVUVabYU[T_]WUWbVbeVUdThbVa\fgU]\^bUVaXVU[bcbUbxVcbhb]YU]T[k 

`beX_dbU\MUYT_UVX^bUVabUd_fkUXfWUYT_Up_VUVabUd_fUXVUVabUW\dVXfebUTMUVabUfbXcbdV 

dVXcdkUVabcbU\dUfTUaTpbUTfUbXcVaU[\VaUVabUWbVbeVTcdUVaXVUbx\dVbWU\fUVaTdbUWXYdUVaXV 

YT_U[T_]WUWbVbeVUVabUd_flUZfUTVabcU[TcWdkUVabUWbVbeVTcdkUZUVa\f^UZUcbeX]]kU[bcbUX`T_V 

TfbU`\]]\TfUV\hbdUVTTU\fdbfd\V\NbUVTUdbbUXUdT]XcU]\^bUT`SbeVUXVUVabUW\dVXfebUTMUVab 

fbXcbdVUdVXcdl 

PbVkUVabYUd_eebbWbWlUZfUrsKBUVabYUcbpTcVbWUVabUM\cdVUbxVcXUdT]XcUOLcXYUdT_ceblUZVU[Xd 

]XVbcUeX]]bWUSeTUOLrlUSeTUdVXfWdUMTcUVabUeTfdVb]]XV\TfkUOUMTcUVabUMXeVUVaXVU\VU[XdUXfUOL 

cXYUdT_cebkUXfWUTfbU`beX_dbU\VU[XdUVabUM\cdVUdT_cebU\fUVabUeTfdVb]]XV\TfUTMUSeTcp\_dl 

qfWU[bUfT[kU\VUVTT^UdbNbcX]UhTcbUYbXcdkUVaXVUVabUTpV\eX]UeT_fVbcpXcVUTMUVa\dU`\AXccb 

T`SbeVU\dUXUNbcYUMXhbWU`]_bUdVXclUZVQdUX`T_VUVabUW\dVXfebUTMUX`T_VUrkyyyU]\gaVUYbXcdl 

qfWU[aXVU\dUdTU_f_d_X]UX`T_VUSeTUOLrU\dUVaXVU\MUYT_UVX^bUVabUpT[bcU\fUOLcXYdkUXfW 

YT_UW\N\WbUVaXVU`YUVabUpT[bcU\fUTpV\eX]kUXfWUYT_UWTUMTcUSeTUOLrkUVabfUYT_Q]]UM\fW 

XppcTx\hXVb]YUrkyyylUoT[UVa\f^UX`T_VU\VlUjabUd_fkUVabUOLcXYUbh\dd\TfU\dUXUh\f_Vb 

McXeV\TfUTMUVabUVTVX]Ubh\dd\TfkUTfbU\fUryUh\]]\TflUZfUVa\dUeXdbUVabUTpV\eX]Ubh\dd\TfU\d 

Tf]YUXUNbcYUdhX]]UMcXeV\TfUTMUVabUVTVX]Ubh\dd\TfdlUZVQdUeThp]bVb]YUWTh\fXVbWU`YUOLcXYdl 

qfWU~\eeXcWTUv\XeeTf\Ucbeb\NbWUVabUoT`b]Umc\AbUMTcUVa\dUV[TUYbXcdUXgTkUVabUoT`b] 

mc\AbU\fUpaYd\edlUqfWUdTUVabU`\gUD_bdV\TfU[XdkU[aXVUeXfUVa\dU`bEU?T[U\dU\VUpTdd\`]b 

VaXVUXfYUT`SbeVU\fUVabU_f\NbcdbUeXfUWTUVa\dE 

qfWU[abfUZUeXhbUVTUiZjU\fUbXc]YUrsKKkUX`T_VUd\xUTMUVabdbUdT_cebdU[bcbU^fT[fl 
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jabYUaXNbU`bbfUMT_fWU_d\fgUcTe^bVdlUjabdbUcTe^bVdU[T_]WU`bU]X_feabWkUdpbfWUXV 

hTdVUM\NbUh\f_VbdUX`TNbUVabUFXcVaQdUXVhTdpabcbUXfWU[T_]WUcbbfVbclUjabYU[T_]W 

hX^bUXUD_\e^Ud^YUdeXfkUXfWUVaXVU]bWUVTUVabUW\deTNbcYU\fUQKKUTMUX`T_VUXUVTVX]UTMUd\xUTM 

VabdbUdT_cebdl 

STUZUST\fbWUXUgcT_pUTMUvbTcgbUw]Xc^bkU[aTU[XdUpcbpXc\fgUVTUT`dbcNbUOLcXYdUMcTh 

a\gaUM]Y\fgU`X]]TTfdlUjabUXWNXfVXgbUTMUa\gaUM]Y\fgU`X]]TTfdU\dUVaXVU`X]]TTfdUeXfUdVXY 

_pUMTcUaT_cdkU\fUdThbUeXdbdUbNbfUMTcUWXYdlUSTU[bUaXNbUXUa_gbUXWNXfVXgbUTNbcUVab 

cTe^bVdkU[bUaXNbU[XYUhTcbUV\hbUVTUT`dbcNbl 

T_VUVabcbU\dUXUpcT`]bhkUXfWUVaXVU\dUYT_UeXfUfbNbcUgbVUX`TNbUVabUXVhTdpabcbk 

`beX_dbUYT_UXcbUXU`X]]TTflUSTUVabcbQdUX][XYdUXU]\VV]bU`\VUTMUcbd\W_X]UXVhTdpabcb 

X`TNbUYT_lUqdU]\VV]bUXdUVaXVU\dkU\VUX`dTc`dUhTdVUTMUVabUOLcXYUdpbeVc_hlUZfUMXeVU\V 

X`dTc`dUbNbcYVa\fgU`b]T[UByU^\]TLb]beVcTfUNT]VdlUSTkUYbdkU[bUaXNbU[XYUhTcbUV\hbk 

`_VU[bU[bcbUTf]YUdbfd\V\NbUVTUVabUbfbcgYUcXfgbUcT_ga]YUX`T_VUByU^\]TLb]beVcTfUNT]Vdl 

oT[XWXYdkUfTUTfbUM]\bdUcTe^bVdUXfYhTcbkUfTUTfbUM]\bdU`X]]TTfdUXfYhTcblUybUWT 

bNbcYVa\fgUMcThUdXVb]]\VbdUGKxUWXYdUXUYbXclUSTUZUWbNb]TpbWUXfWUZU`_\]VkU\fUrsKKkUOLcXY 

WbVbeVTcdU[\VaUVabUab]pUTMUgcXW_XVbUdV_WbfVdkU[\VaUVabUab]pUTMU_fWbcgcXW_XVb 

dV_WbfVdlUZVU[T_]WUVX^bUX`T_VUV[TUYbXcdkUVYp\eX]]YkUVTU`_\]WUd_eaUXUVb]bdeTpbl 

qVUVTWXYQdUWT]]XcdkU\VU[T_]WUeTdVUX`T_VUHGUVTUH{Uh\]]\TfUVTU`_\]WUd_eaUXUVb]bdeTpblUPT_ 

fbbWUd_`dVXfV\X]UM_fW\fgkUXfWUVabU[b\gaVUTMUVabUVb]bdeTpbU[T_]WU`bUrkyyyUTcUBkyyy 

^\]TgcXhdlUjabU`X]]TTfUVaXVU[bUfbbWbWkUYT_U[\]]UdbbUXUp\eV_cbUTMU\VkU[\VaUVTWXYQd 

WT]]XcdU[T_]WU`bUX`T_VUHGyykyyylUqfWUVabUab]\_hUVaXVU\dUfbbWbWUVTU\fM]XVbUVab 

`X]]TTfkU[bU[T_]WU\fM]XVbUTf]YUXUdhX]]UpTcV\TfUTMUVabU`X]]TTfkU[XdUdThbVa\fgU]\^b 

HrxykyyylUSTUVa\dU[XdUfTVUcbX]]YUXUeabXpUbfWbXNTcl 

jabUW\XhbVbcUTMUVabdbU`X]]TTfdU[abfUVabYQcbUM_]]YU\fM]XVbWU\dUxyyUMbbVlUjabYQcbUhXWb 

TMUpT]YbVaY]bfblUqfWUVabYUXcbUbxVcbhb]YUVa\fkU`beX_dbUYT_UfbbWU]T[U[b\gaVU`X]]TTfk 

TVabc[\dbUYT_UeXfQVUgbVUNbcYUa\galUZfUMXeVUVabUd^\fU\dUVa\ffbcUVaXfUe\gXcbVVbUpXpbckUrx 

h\ecTfdUVa\flUPT_UeXfU]TT^UdVcX\gaVUVacT_gaU\Vl 

ZVQdUXUNbcYUc\d^YU`_d\fbddkUYT_UpXYUXU]TVUTMUhTfbYkUVabcbQdUfTUg_XcXfVbbUVaXVU\VU[\]] 
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[Tc^lUPT_UVcYUYT_cU]_e^kU\MU\VUWTbdfQVU[Tc^kUVT_gaU]_e^kUYT_UgbVUfTUhTfbYU`Xe^lUjabY 

eXfUbXd\]YUgbVUWXhXgbWU`beX_dbUVabYQcbUdTUVa\flUjabcbQdUXUgTTWUpcT`X`\]\VYUVaXVUYT_ 

[\]]UWXhXgbUVabU`X]]TTfUc\gaVUXVUVabU]X_feakUXfWUYT_Q]]UdbbU[aYlUZVQdUNbcYUW\MM\e_]VUVT 

]X_feaUVabdbU`X]]TTfdl 

T_VUbNbfU\MUVabU]X_feaU\dUd_eebddM_]kU[abfUVabU`X]]TTfdUgTU_pUVabYUgTUVacT_gaUVab 

VcTpTpX_dbkU[a\eaU\dUCykyyyUVTUryykyyyUMbbVlUjabUVbhpbcXV_cbU\dUNbcYU]T[kULCy 

WbgcbbdUebfV\gcXWblUqfWUVabcbUXcbUSbVU[\fWdlUSTUVabU]T[UVbhpbcXV_cbUhX^bdUVab 

pT]YbVaY]bfbU`c\VV]bkUXfWUVabfUVabUSbVU[\fWdUS_dVU`cbX^UVabU`X]]TTflUqfWU[abfUVaXV 

aXppbfdkU[bUWTUaXNbUXUpXcXea_VblUPT_U[\]]UdbbUVabUpXcXea_VbUVaXVU\dUd_ppTdbWUVT 

`c\fgUVabUpXY]TXWU`Xe^lUT_VU[abfUVaXVU`X]]TTfU`_cdVdkU\fUgbfbcX]kU\VU\fVbcMbcbdU[\Va 

VabUpXcXea_VbkUXfWUVabU[aT]bUVa\fgUeThbdUWT[fl 

PT_UaXNbUXUMcbbUMX]]UXfWUYT_U]TdbUYT_cUpXY]TXWlUqfWU[\VaUVaXVkUVabUcbdbXceaU`X]]TTf 

`_cdVkUXfWUTMVbfUVabUmalnlUVabd\dUX]dTUpTpdkU`beX_dbUVabcbUXcbUX][XYdUmalnl 

SV_WbfVdU\fNT]NbWU\fUVabdbUbxpbc\hbfVdlUSTU\VQdUNbcYUWcXhXV\elUZMUXUdV_WbfVUaXd 

[Tc^bWUV[TUYbXcdUTfUVabdbUpXY]TXWdkUXfWUVabfUVabcbU\dUXUMcbbUMX]]kUXfWUYT_UWbdVcTY 

VabUpXY]TXWlUqfWU\VUaXdUaXppbfbWkU`b]\bNbUhbl 

STU[aXVUZU[XfVUVTUdaT[UYT_UfT[U\dUXUdbc\bdUTMUd]\WbdUVTUg\NbUYT_UXfU\WbXUTMU[aXVUVab 

`X]]TTfU]X_feaU\dU]\^blUSTU\MU[bUeXfUhX^bU\VUNbcYUWXc^UMTcUVa\dkUXfWU[bUdaX]]UV_cfU\dUTMMl 

jabfUYT_U[\]]UdbbUabcbUVabUM\cdVUd]\WblUjabdbU[bcbUV[TU_fWbcgcXW_XVbdUTMUh\fbkUmXV 

nT[fbYUXfWUI\hUJX]bfV\fblUjabYU[bcbU[Tc^\fgUTfUVabUb]beVcTf\edlUqdVcTpaYd\edU\dUX 

NbcYUcThXfV\eUM\b]WlUjabYUMb]]U\fU]TNbU[\VaUbXeaUTVabckUVabYUhXcc\bWkUVabYUaXNbU^\Wdk 

VabYUXcbUdV\]]U\fUVT_eaU[\VaUhbkUXfWUI\hUgTVUa\dUmalnlU[\VaUhblU?bUdVXYbWU[\VaUhbUXd 

XUgcXW_XVbUdV_WbfVl 

qfWUabcbUYT_UdbbUVabUp]XfVdU\fUjbxXdU[abcbUVabdbUa_gbU`X]]TTfdU[bcbU`_\]VlUja\d 

aX]][XYU\dUrkyyyUMbbVU]TfglUjabU`X]]TTfdUXcbUp_VUVTgbVabcU\fUXU[XYU]\^bUXUVXfgbc\fbU\d 

p_VUVTgbVabcU[\VaUgTcbdlUjabYQcbUdbX]bWU[\VaUdbX]\fglUqfWUVaXVU[Tc^U[XdUTf]YUWTfb 

`YU[ThbfkU\VUaXdUfTVa\fgUVTUWTU[\VaUdbxUW\dec\h\fXV\TfUTMUXfYU^\fWlUZVUS_dVUV_cfdUT_V 

VaXVU[ThbfUXcbUhTcbUXee_cXVbU[Tc^bcdU[abfU\VUeThbdUVTUVa\dUVaXfUhbflUjabYUhX^b 

Mb[bcUh\dVX^bdkUVaXVU[XdUVabUTf]YUcbXdTfl 
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PT_UeXfU\hXg\fbUS_dVUXUdhX]]Uh\dVX^bkUXfWUYT_UeXfUaXNbUXU]bX^U\fUVabU`X]]TTfkUXfW 

VaXVQdUVabUbfWUTMU\VlUSTU[bU]XYUVabdbU`X]]TTfdUT_VUTfUXfUXcbXkU\fUgbfbcX]kUe]TdbUVTUXf 

X\cpTcVlUybUp_VUe]TVaUTfUVabUgcT_fWkU`beX_dbUVabU`X]]TTfU\dUdTUVa\fUVaXVU\MUVabU`X]]TTf 

VT_eabdUVabUgcXddkU\VU[T_]WUWbM\f\Vb]YUc\plUqfWUVabU`X]]TTfU\dUpXe^bWU\fUdThbUp]XdV\ek 

YT_UdbbUVaXVlUjaXVU\dUVabUp\f^UdabbVUVaXVUYT_UdbbkUVaXVUVabU`X]]TTfU\dU\fd\WblUjabcb 

XcbUa_fWcbWdUXfWUa_fWcbWdUTMU]XYbcdUTMU`X]]TTfU\fd\WbUVabcbl 

ZVQdUVX^bfUT_VUTMUVabU`TxUNbcYUd]T[]YkUpbTp]bU\fdpbeVU\VkU`beX_dbUVabcbQdUX][XYdUX 

pTdd\`\]\VYUVaXVUVabcbU[XdUdThbUWXhXgbUW_c\fgUVcXfdpTcVlUqfWUabcbUZUVX^bUYT_UfT[ 

VTUXUWbdbcVUVT[fU\fUq_dVcX]\XLLUVabUabXcVUTMUq_dVcX]\XkUq]\ebUSpc\fgdkU[abcbUYT_Udbb 

X]cbXWYUVabUM\cdVU]XYT_VUTMUVabU`X]]TTflU?bcbU\dUVabU]X_feaUVc_e^lUjabUpXY]TXWU\dUVabcbk 

XfWUVabU`X]]TTfU\dUX]dTUVabcblUPT_Q]]UdbbUVabUpXcXea_VbUdaTcV]YlUqfWUX]]UTMUVa\dU\d 

bhpVYU`X]]TTfkUXfWU\VQdUTf]YUVa\dUVTpUpXcVUVaXVQdUgT\fgUVTU`bU\fM]XVbWl 

ybU]X_feaUVabdbU`X]]TTfdUVYp\eX]]YUbXc]YUhTcf\fgU[abfUVabU[\fWU\dUNbcYU]T[lUybUX]dT 

fbbWUXUNbcYUeTfd\dVbfVU[\fWkUYT_Q]]UdbbUdaTcV]YU[aYlUjabUW\cbeV\TfUTMUVabU[\fWUdaT_]W 

fTVUeaXfgbU`YUhTcbUVaXfUryUVTUByUWbgcbbdlUZMU\VUWTbdkUYT_Q]]U]TdbUVabU`X]]TTflUyb 

fbbWUVTUVabU[\fWdUVTUp_daUVabU`X]]TTfUVT[XcWdUVabU]X_feaUVc_e^lUSTUVa\dU\dUVabfUVab 

]X_feaUVc_e^kUXfWUVabcbQdUX]]UVa\dUbhpVYU`X]]TTflUqfWU\VU[\]]UcbhX\fUbhpVYkU`beX_dbUXd 

VabU`X]]TTfUc\dbdUVabUgXdU[\]]UbxpXfWlUqfWUdTU\VU\dUTf]YUVa\dUpXcVUabcbUVaXVU[\]]U`b 

\fM]XVbWU[\VaUab]\_hkUYT_UdbbUTfbU\fM]XV\TfUV_`bUabcbl 

qfWUdTUVaXVUpXcVU[XfVdUVTUgTU_pkUXfWUdTU[bUaXNbUVTUaT]WU\VUWT[fkUTMUeT_cdblUqfWUYT_ 

WTUVaXVU[\VaUXUNbcYUabXNYUgcbXVUVTfdUTMUeTfecbVblUqfWUVabcbU\dUVa\dUcT]]bcUXchUVaXV 

aT]WdUVabU`X]]TTfUWT[flUqfWUVabfU[abfUVabU`X]]TTfU\dU`b\fgU]X_feabWkU[bUM]\pUVa\d 

XchU_pkU[bUWTU\VUTfUcXW\TUeThhXfWkUXfWUVabfUVabU[aT]bUVa\fgUgTbdU_plUja\dU\dUX 

NbcYUec\V\eX]UpXcVU\fUVabU]X_feal 

qdUZUdX\WUbXc]\bckUYT_U[XfVUYT_cUpXY]TXWU`Xe^lUjabU`X]]TTfdUXcbUfTVUX]]T[bWUVTUM]Y 

TNbcUebcVX\fUXcbXdU[abcbUVabcbU\dUabXNYUp]XfbUVcXMM\ekUbNbfUVaT_gaUVabU`X]]TTfdUM]Y 

[XYUX`T_VUVabUp]XfbdlUybUM]YUVabhUXVUr{ykyyyUMbbVlUq\cp]XfbdUM]YUTf]YUGykyyyUMbbVk 

`_VUYT_QcbUfTVUX]]T[bWUVTUM]YUTNbcUVaTdbU]XfbdlUSTU[abfUYT_UgbVUe]TdbUVTUVaXVkUYT_Qcb 

[bcbUMTcebWUVTUVbch\fXVbUVaXVUM]\gaVlUqfWUYT_UWTUVaXVUTfUcXW\TUeThhXfWl 
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jabcbUXcbUdD_\`dUabcbUVaXVU`cbX^UVaTdbUVX`]bdkUXfWUVabfUVabUpXcXea_VbUeThbd 

WT[flUqfWUVabU`X]]TTfU\dUdTU`c\VV]bkU`beX_dbU\VQdUeT]WUVabcbkUVaXVUVabU`X]]TTfUdaXVVbcd 

\fUp\bebdUXfWUeThbdUWT[fUX]]U`YU\Vdb]MlUqfWUTMVbfkUTcUfTVUTMVbfkU[bUX][XYdUM\fWUVab 

`X]]TTflUq]dTU[bUVbch\fXVbUVabUM]\gaVkUTMUeT_cdbkU[abfU[bUgbVUe]TdbUVTU[XVbck 

`beX_dbU[bU[T_]WUfTVU`bUX`]bUVTUcbeTNbcUVabUpXY]TXWUTNbcU[XVbcl 

STUabcbUYT_UdbbUVabU`bg\ff\fgkU[bQcbU`Xe^U\fUq]\ebUSpc\fgdlUPT_UdbbUVabU`bg\ff\fg 

TMUVabU\fM]XV\TflUSTUabcbU\dUVa\dUcT]]bcUXchUabcbkUXfWUVa\dUpXcVU\dUgT\fgUVTU`bU\fM]XVbWl 

jabUab]\_hUVc_e^UVabcbkU[bUaXNbUVTUVc_e^UVabUab]\_hU\fUMcThUVabURf\VbWUSVXVbdkUNbcY 

V\hbUeTfd_h\fgkUNbcYUbxpbfd\NbkUVTTlUZVU[XdUWTfbU`YUVabUq\cUzTcebUMTcUhblUjabY 

pX\WUMTcUVaXVkU\VU[XdUNbcYUf\ebl 

qfWUabcbUYT_UdbbUVabUVYp\eX]Ud\V_XV\TflUybUM]YUVabdbUbXc]YUhTcf\fgU[abfUVabU[\fWU\d 

NbcYUeX]hUXfWUNbcYUdVbXWYlUya\eakU`YUVabU[XYkUaXppbfdUTf]YUhXY`bUXUMb[UWXYdUpbc 

hTfValUPT_UeXfQVUM]YUbNbcYUWXYlUPT_UdThbV\hbdU[X\VUMTcUXU]TfgUV\hbUMTcUVabUc\gaV 

eTfW\V\TfdkUXfWUdTUYT_UdbbUabcbUVabU\fM]XV\TfUgT\fgUTflUqfWUVabfUVabUd_fU\dUS_dV 

X`T_VUVTUeThbU_pl 

PT_UdbbUVabUgTcbU]\fbdUabcblUZUhbfV\TfbWUVTUYT_UVaXVUVabdbU`X]]TTfdUXcbUp_VUVTgbVabc 

]\^bUXUVXfgbc\fbU`YUVabU[ThbfU[aTUdbX]UVabhU[\VaUM\]XhbfVUVXpbUVTUg\NbUVabh 

dVcbfgValUqfWUYT_UdbbUVaTdbUgTcbU]\fbdUabcbUNbcYUe]bXc]YlUqfWUfT[UVabU`_``]bU\dU_pk 

XfWUdTUVabUcT]]bcUXchU\dUc\gaVUabcblUZfM]XV\TfU\dUdV\]]UgT\fgUTfkUYT_UeXfUdbbUVaXVkUXfW 

VabUd_fU\dUS_dVUX`T_VUVTUc\dblUZU[X\VbWUMTcUVaXVUhThbfVkUZUVaT_gaVU\VU[XdUNbcYUcThXfV\ek 

\VU[XdUS_dVUXVUVabUhThbfVUVaXVUVabUd_fUeThbdU_pkUXVUVabUXpbxUTMUVabU`X]]TTfLLUVbcc\M\el 

T_VUhYUcbX]UMXNTc\VbUp\eV_cbU\dUVa\dUTfbkU[a\eaUZUVTT^UXU]\VV]bU]XVbclUoT[UVabUd_fU\dUX 

]\VV]bUa\gabckUXfWUVabU\fM]XV\TfU[XdUdV\]]UgT\fgUTflUja\dU\dUdV\]]Uq]\ebUSpc\fgdlUqfWUdTUYT_ 

dbbUVabU\fM]XV\TfUV_`bdkUXfWUYT_U]TT^UXVUVabdbUgTcbdkUVa\dU\fecbW\`]bUVbW\T_dU[Tc^UVT 

dbX]UVaXVUpT]YbVaY]bfbUVTgbVabcU[\VaUVabUM\]XhbfVUVXpbkUa_fWcbWdUXfWUa_fWcbWdUXfW 

a_fWcbWdUTMUVabdbUgTcbdl 

qfWUabcbUfT[U[bUXcbUNbcYUe]TdbUVTU]X_fealUPT_UdbbUabcbUXVUVabUV\hbUhYUgcXW_XVb 

dV_WbfVkUIbMMUiew]\fVTe^kUabQdUfT[UnclUiew]\fVTe^lU?bQdUXVU?XcNXcWlUPT_UdbbUabcb 

VabUVb]bdeTpbkUXfWUVabfUVabUbhpVYU`X]]TTflUqfWUVabfUYT_UdbbUVabUpTcV\TfUVaXVU\d 
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`b\fgU\fM]XVbWlUja\dUpXcVkUhXY`bUTf]YU|yUMbbVkUXfWUVaXVQdUbfT_gakUVaXVQdUX]]UYT_UfbbWl 

PT_UgbVUbfT_gaUMcbbU]\MVUT_VUTMUVaXVlUqfWUVabfUXdUVabU`X]]TTfUc\dbdUVabUgXdU[\]] 

bxpXfWkUXfWUVabfUVabU`X]]TTfU[\]]UeThp]bVb]YU\fM]XVbl 

PT_UdbbUcXWXcUcbM]beVTcdUabcblUZVUhX^bdU\VUbXdYUMTcU_dUVTUVcXe^UVabU`X]]TTflUqfWUabcb 

YT_UdbbUVabUpXcXea_VblUjabcbQdUVabUpT\fVU[abcbUZUVT]WUYT_UVTUWTUVabUdbpXcXV\TflUqfW 

IbMMcbYU[XdUWT\fgUdThbU]XdVUh\f_VbUeaXfgbdlUja\dU\dUNbcYUdaTcV]YU`bMTcbU]X_feal 

qfWUabcbU\VUgTbdlUja\dU\dUXUhThbfVUVaXVUYT_cUabXcV`bXVUbXd\]YUgTbdUMcThUhYUfTchX] 

KyUVTUr{ylUja\dU\dUVabUhThbfVUVaXVU\MUVa\fgdUeXfUgTU[cTfgkUVa\dU\dUVabUhThbfVUVabY 

gTU[cTfglUja\dUNbcYUVa\fUhXVbc\X]U\dUX]]UTMUVabUd_WWbfUcb]bXdbWkUVabUab]\_hU[XfVdUVT 

gTU_pkUXfWU\VU`T_febdU`Xe^UXgX\fdVUVabUVTpUTMUVabU`X]]TTflUPT_UgbVUXUh_dacTTh 

bMMbeVkUYT_UdbbUVaXVlUja\dU\dUVabUTf]YUab]\_hUVabcbU\dlUjabcbQdUfTUab]\_hUabcbl 

qfWUVabfUVa\dU[aT]bUVa\fgUgTbdU_plUjabU]X_feaUVc_e^kUVabUbfg\fbU\dUX]cbXWYUc_ff\fgl 

PT_UeXfUdbbUVabUbxaX_dVlUjabU]X_feaUVc_e^UaXdUVTU[X\VUMTcUVabU`X]]TTfUVTU`bUbfV\cb]Y 

TMMUVabUgcT_fWkUXfWUVabfUVabUVc\e^U\dUVaXVUVabU]X_feaUVc_e^UaXdUVTUhXfb_NbcU\Vdb]MUVT 

gbVUdVcX\gaVU_fWbcUVabU`X]]TTflUqfWUYT_Q]]UdbbU[aYUVaXVU\dUfbebddXcYlUqfWUVabU[\fWU\d 

`]T[\fgUVabU`_``]bUVT[XcWdUVabU]X_feaUVc_e^lUqfWU\MUVabUW\cbeV\TfUTMUVabU[\fWd 

eaXfgbUW_c\fgUVabU]XdVUMb[UaT_cdUTMU]XYUT_VkUVabfU[bU]TdbUVabU`X]]TTflUqfWU[b 

eXffTVkU`beX_dbUVabU]X_feaUVc_e^UeXffTVUhbbVUVabU]TeXV\TfUTMUVabU`X]]TTfUXVUVabUc\gaV 

hThbfVlUqfWUVabfUVabU`X]]TTfU\dUXabXWkUXfWUVabfU[bUX`TcVUVabUM]\gaVl 

PT_U]TdbUX]]UYT_cUhTfbYkU`_VUYT_UWTfQVU]TdbUYT_cUpXY]TXWkUTMUeT_cdblUPT_U[\]]UdV\]] 

aT]WUVabU]X_feaUVc_e^lUqfWUdTUabcbUYT_UdbbUXUe]TdbU_pUTMUVaXVU`_``]blUZVUhX^bdUX 

VcbhbfWT_dUXhT_fVUTMUfT\dblUZVQdU]\^bUXUdVTchlU~bX]]YkU\VUMbb]dU]\^bUXUdVTchlUPT_UeXf 

dbbUX]]UVa\dUhXVbc\X]kUrxUh\ecTfdUVa\flUja\dU`bXV\fgUTMUVa\dUhXVbc\X]kU\VQdUXhXA\fgUVaXV 

dThbUTMUVabhUXeV_X]]YUd_cN\NblUqfWUdTUfT[U\VQdUp\e^\fgU_pl 

STUVabUVc_e^U\dUdV\]]U[X\V\fglUdThbUTMUVaXVUp\f^UhXVbc\X]kUVaXVUeTNbcU\dUMX]]\fgUTMMlUPT_ 

dbbUVaXVUabcblUqfWUa\gabckUYT_UdbbUVabUab]\_hlUja\dU\dUTf]YUab]\_hUabcbkUVabUcbdVU\d 

X]]UbhpVYlUjabU`X]]TTfU\dUfT[UX]hTdVUTMMUVabUgcT_fWlUT_VUZU[XdUVTTUe]TdbU\fUVa\dUeXdb 

VTUVX^bUhTcbUp\eV_cbdkUdTUfT[UZU[\]]UhTNbU`Xe^UVTUVabURf\VbWUSVXVbdkU[abcbU[bU_dbW 

VTUhX^bUVabdbU]X_feabdUMcThUjbxXdLLUmX]bdV\fbkUjbxXdU[XdU[abcbUVabU`X]]TTf 
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]X_fea\fgUdVXV\TfU[Xdl
 

STUZU[\]]UeTfV\f_bUVTU]X_feaUMcThUXUW\MMbcbfVUd\VbkUX]dTUXUd]\gaV]YUdhX]]bcU`X]]TTfkU`_V 

\VQdUVabUdXhbU\WbXlUSTUYT_UdbbUVabU`X]]TTfU\dUc\d\fgkUXfWUVabU]X_feaUVc_e^U\dUfT[ 

WbM\f\Vb]YUhTN\fgkUVcY\fgUVTUhXfb_NbcU\Vdb]MUdVcX\gaVU_fWbcUVabU`X]]TTflUjabU`X]]TTf 

fT[LLUYT_UdbbUfT[UVabUVc_e^UhXfXgbWUVTUgbVUdVcX\gaVU_fWbcUVabU`X]]TTflUZMUVab 

`X]]TTfUgbVdUXabXWUTMUVabUVc_e^kUXfWU\MUfT[UYT_UeThh\VUYT_cdb]MUVTUXUM]\gaVLLUVaXV 

hbXfdUVabUpXY]TXWU\dUXVVXeabWUVTUVabUVc_e^lUqfWU[\VaUcXW\TUeThhXfWdU[bUeXfUdfXp 

dThbU[\cbdkUXfWUVabfUVabUpXY]TXWU\dUcb]bXdbWl 

ZMUVabU`X]]TTfU\dUXabXWUTMUVabUVc_e^kUYT_UpbfW_]_hU\fVTUVabUgcT_fWkUXfWUYT_U]Tdb 

YT_cUpXY]TXWlUZMkUdThbaT[kUVabUpbcdTfUTfUVabU]X_feaUVc_e^UeThh\VdUVTTUbXc]YU[abf 

VabU`X]]TTfU\dUdV\]]U`ba\fWkUVabfkUTMUeT_cdbkUVabUpbfW_]_hUp_dabdUVabUpXY]TXWU\fVTUVab 

Vc_e^kUXfWUVaXVUeT_]WUX]dTUWbdVcTYUVabUpXY]TXWlUSTU\VQdUNbcYUec\V\eX]kUVa\dUhThbfVU\d 

bxVcbhb]YUec\V\eX]kUVabU`X]]TTfUaXdUVTU`bUdVcX\gaVUTNbcabXWU[\Va\fU\fUXUMb[UWbgcbbdl 

qfWUVabfUpbcdTfU[aTU\dUcbdpTfd\`]bUMTcUVa\dU]X_feaUh_dVUX]dTUhX^bUd_cbUVaXVUVabcbQd 

bfT_gaUVbfd\TfU\fUVabU]\fbkUdTUVaXVUVabUpXY]TXWU[\]]UXeV_X]]YUgTU_pkUcXVabcUVaXfUgT 

WT[fUXfWUp]_fgbUVTUVabUgcT_fWl 

ZfUTVabcU[TcWdkUaXNbU[bUpbcaXpdU]TdVUab]\_hlUqfWUX]]UVaTdbUWbe\d\TfdUaXNbUVTU`b 

hXWbU\fUXUhXVVbcUTMUdbeTfWdkUXfWUVabfU[abfUVabUeThh\VhbfVU\dUhXWbUVTUVab 

]X_feakUVabfUVabU`X]]TTfUgTbdU_pkUXfWUYT_UdbbUVaXVUabcblUjabUpXY]TXWUaXdU`bbf 

cb]bXdbWUMcThUVabUVc_e^kUXfWUVa\dU`X]]TTfU\dUfT[UgT\fgU_pkUVYp\eX]]YUX`T_VUrkyyyUMbbV 

pbcUh\f_VblUZVUVX^bdUX`T_VUV[TUXfWUaX]MUaT_cdUVTUgTUVTUXfUX]V\V_WbUTMUX`T_VUr{ykyyy 

MbbVl 

qfWUVabfU\VUdThbV\hbdUaXppbfdUVaXVUVabU`X]]TTfUMX\]dlUja\dU[XdUXU`bX_VYkUXeV_X]]Yl 

ja\dU[XdUXUM]\gaVUMcThUjbxXdlUPT_UdbbUVabUVb]bdeTpbkUXfWUYT_UdbbUVabUpXcXea_VblUq]] 

VaXVU`X]]TTfU\dUbhpVYkUXfWUX]]UVaXVU[\]]UM\]]U_pUXdUYT_U[\]]UdbbUdaTcV]YlUZVU[\]]UX]]UM\]]bWU[\Va 

ab]\_hUXdUVabU`X]]TTfUc\dbdl 

jabfUTeeXd\TfX]]YUYT_UdbbUVa\dkUXfWUYT_U^fT[UVaXVUVa\fgdU[bfVU[cTfglUSThbUaT]b 

[XdUVTcfU\fUVabU`X]]TTfUW_c\fgUVabU]X_feakUXfWUVaXVQdUVabfUbfWUTMU\VlUZfUVa\dUeXdbU[b 

W\WUfTVUVbch\fXVbUVabU`X]]TTfUTfUVabUM]\gaVUTfUcXW\TUeThhXfWkUdTU[bUW\WUfTV 
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dbpXcXVbUabcbkU`beX_dbU[bU[bcbUdTUe]TdbUVTUVabUgcT_fWUVaXVU[T_]WUaXNbUWbdVcTYbW 

VabUVb]bdeTpbkUVabUpXcXea_VbU[T_]WUfTVUaXNbUTpbfbWlUybUS_dVU]bVUVabU[aT]bUVa\fg 

eThbUWT[fUX]]U`YU\Vdb]Ml 

STUVabU`X]]TTfkU\fUXU[XYkUXeVbWU]\^bU\VU]\^bUXUpXcXea_VblUZVUS_dVUeXhbUWT[fUNbcYUd]T[]Y 

XfWUNbcYUdTMV]YlUjabcbU[XdUfTUWXhXgbUTfUVabUpXY]TXWUXVUX]]lUSTU[bUeT_]WUM]YU\VUXgX\f 

XUMb[UWXYdU]XVbclUqfWUabcbUYT_UdbbUVabU`X]]TTfUXVUXfUX]V\V_WbUTMUrxykyyyUMbbVlUja\dU\d 

VabU]XcgbdVU`X]]TTfUVaXVU[XdUbNbcUM]T[fkUd_eebddM_]]YUZUdaT_]WUdXYl 

ZU`T_gaVUVa\dU`X]]TTfkU\VU[XdUXUxBUh\]]\TfUe_`\eUMbbVU`X]]TTflUZUpX\WUXU]TVUTMUhTfbYUMTc 

VaXVlUjTWXYQdUhTfbYU[T_]WU`bkUbXd\]YkUHBxykyyylUqfWUXU]XcgbcU[XdUM]T[fU]XVbckU`_V 

fTVUd_eebddM_]lUZVU[XdUfTVUhYUT[fkU`YUVabU[XYlUSTUVa\dU[XdUVabU]XcgbdVUbNbcUM]T[fUXV 

XfUX]V\V_WbUTMUrxykyyyUMbbVlUqfWUYT_UdbbUdVcX\gaVUVacT_gaUVabUhXVbc\X]kU\VQdUVaXVUVa\fk 

rxUh\ecTfdl 

qfWUYT_UdbbUVabUpXY]TXWUabcbkUbNbflUqfWUVa\dU\dUVabUpXcXea_VblUqfWUVa\dUMcThUabcb 

VTUabcbU\dUX]hTdVUxyyUMbbVlUyaXVUYT_UX]dTUdbbUabcbUZUVabdbUW_eVdkU[bUeX]]UVabh 

W_eVdlUjabYUXcbUa_gblUjabYUXcbUX`T_VUVabUd\AbUTMUVa\dUbx\VUaT]blUjabYUXcbUeTffbeVbW 

VTUVabU`X]]TTfU_pUabcbU]\^bUVabUNb\fdUgT\fgU\fVTUYT_cUabXcVlUqfWUVabfUVabYUgTUVTUVab 

`TVVThUTMUVabU`X]]TTfkUXfWUVabYUXcbUS_dVUTpbfkUTpbf]YUeTffbeVbWUVTUVabUXVhTdpabcbl 

qfWUVabUcbXdTfUMTcUVaXVU\dUVabU`X]]TTfU\dUdTUVa\fkU\VUeXffTVUdVXfWUXfYUTNbcpcbdd_cbkU\V 

[\]]UpTplUSTUXdUVabU`X]]TTfU^bbpdUc\d\fgUXfWUVabUgXdUbxpXfWdkUVabcbUeThbdUXUpT\fV 

VaXVUVabU`X]]TTfU\dUM_]]YU\fM]XVbWkUXfWUYT_Uh_dVUgbVUc\WUTMUYT_cUab]\_hkUTVabc[\dbUVab 

`X]]TTfU[T_]WUpTplUqfWUVabfUVabUab]\_hUS_dVUfXV_cX]]YUM]T[dUT_VUVacT_gaUVabdbUW_eVdl 

ZUVa\f^UVabcbU[bcbUM\NbUW_eVdUVaXVU[bUaXNblUybUdbbUVacbbUabcblUSTUVabdbUTpbf\fgdk 

VabdbUM\NbUTpbf\fgdUabcbUfbXcUVabU`TVVThUXcbUbXeaUX`T_VUVabUd\AbUTMUVa\dUbx\VUaT]bl 

PT_UdbbUabcbUXVUVabUV\hbUhYUgcXW_XVbUdV_WbfVkUvbTcgbU~\e^bckUabQdUfT[UnclU~\e^bck 

XfWUabU\dUdV\]]UXVUiZjkUdV\]]UNbcYUXeV\NblUqU]TVUTMUVa\dUbD_\phbfVU[XdU`_\]VU`YUa\hUXfW 

VabfU`YUTVabcUdV_WbfVdkUgcXW_XVbUdV_WbfVdUXfWU_fWbcgcXW_XVbkU`_VUX]dTUXU]TVUTMU\V 

[XdkUTMUeT_cdbkUT[fbWU`YUVabU`X]]TTfU]X_fea\fgUdVXV\TflUqfWUdTU[bUaXWUeTfVXeVU[\Va 

VabUVb]bdeTpblUybUcbeb\NbWUVabUWXVXU`YUcXW\TkU[bUeT_]WUX]dTUeThhXfWUVab 

Vb]bdeTpbl 
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qfWUYT_UdbbUhbUabcbUd\VV\fgUTfUVabUeaXdbUp]XfblUybU_dbUXUdhX]]Up]XfbkUXfWU[b 

MT]]T[UVabU`X]]TTfkUTMUeT_cdbUXVUNbcYUhTWbdVUX]V\V_WbdlUZfUVabURf\VbWUSVXVbdUYT_UaTp 

McThUXfUX\cpTcVUVTUX\cpTcVkUYT_UdVXYUXdUe]TdbUVTUVabU`X]]TTfUXdUYT_UpTdd\`]YUeXfkUXfW 

VabfUYT_UVbch\fXVbU\VU[abfUYT_UaXNbUVTUMTcUcbXdTfdUVaXVUZUhbfV\TfbWLLUYT_UgbVUTNbc 

VcXMM\ekUX\cUVcXMM\ekUTcUYT_UgbVUe]TdbUVTU[XVbcl 

ZfUq_dVcX]\XUVaXVU\dUaXcWbckU`beX_dbU\fUq_dVcX]\XUYT_UWTfQVUaXNbUhXfYUX\cpTcVdU\fUVab 

WbdbcVlUPT_UTf]YUaXNbUdThbUX\cdVc\pdlUZVU\dUNbcYkUNbcYUW\MM\e_]VU\fUq_dVcX]\XUVTUMT]]T[UVab 

`X]]TTfkU`_VU[bUVcYkUXfWU[bUab]pUMcThU]\VV]bUX\cUdVc\pUVTUVabU]\VV]bUX\cUdVc\plUT_VUXVUf\gaV 

YT_UeXffTVUWTUVaXVkU`beX_dbUVabcbQdUfTU[XYUYT_UeXfU]XfWU\fUq_dVcX]\XlUjabcbUXcbUfT 

]\gaVdUTfUVabUX\cdVc\pdl 

STUVa\dU\dUVabU^\fWUTMUp]XfbUVaXVU[bU_dbWkU[bUeX]]U\VUVabUeaXdbUp]XfbkUVTUMT]]T[UVab 

`X]]TTfUXdU\VUdVXcVdUWc\MV\fgUX[XYlU?bcbQdUXUhXpUTMUq_dVcX]\XkUTfbUTMUhYUhXfY 

d_eebddM_]UM]\gaVdlUja\dU\dUq]\ebUSpc\fgdkUXUWbdbcVUVT[flUybU]X_feabWUVabUWXYdU`bMTcb 

[bUVa\f^U[bUXcbUgT\fgUVTUaXNbUT_cUM]\gaVlUybU]X_feaU`bVVbcU`X]]TTfdlUybUVcXe^UVabh 

`YUcXWXclUjabYUgTUVTUpcbVVYUa\gaUX]V\V_WbdkUrBxkyyyUMbbVkU[a\eaUg\NbdU_dUXUgTTWU\WbX 

VabUW\cbeV\TfUVaXVUVabU`X]]TTfU[\]]UdVXcVUhTN\fgl 

qfWU[bUaXWUX]]UcbXdTfdUVTU`b]\bNbUVaXVU\VU[\]]UpcT`X`]YUgTUdThb[abcbU\fUVa\d 

W\cbeV\TflUqfWUdTU[bUX]bcVbWUX]]UVabdbUcXWXcUdVXV\TfdU\fUq_dVcX]\XUVaXVUVabYU[T_]WUp\e^ 

_pUT_cUpXY]TXWkU`beX_dbU[bUaXNbUcXWXcUcbM]beVTcdkUXfWUVabYUeT_]WUVb]]U_dUVabfU[abcb 

VabU`X]]TTfU[XdlUqfWUVaXVkUTMUeT_cdbkU[bUaXWUVTUWTU\fUq_dVcX]\XkUYT_UWTfQVUaXNbUVTUWT 

VaXVU\fUVabURf\VbWUSVXVbdUMTcUVabUcbXdTfUVaXVU[bUeXffTVUMT]]T[U`YUX\cp]XfbUabcbl 

jabcbQdUfTU[XYUVaXVUYT_UeXfU]XfWUVabcblUSTU[bUcb]\bWUTfUcXWXcUdVXV\TfdUVTUVb]]U_d 

[abcbUVabU`X]]TTfU[Xdl 

ZfdVbXWkUaT[bNbckUVabU`X]]TTfU[bfVUdVcX\gaVUdT_ValUSTUT_cUeaXdbUp]XfbU[XdUpbcMbeVk 

`beX_dbUVa\dU\dUXfUXcbXU[abcbUq_dVcX]\XQdUcbXdTfX`]YUpTp_]XVbWlUqfWUVabfU[abfUVab 

d_fUdbVdU[bUW\WfQVUD_\VbU^fT[U[abcbUVabU`X]]TTfU[XdUXfYhTcblUjabcbU[XdUfTUvmS 

\fUVaTdbUWXYdlUSTU[bUW\WfQVUD_\VbU^fT[U[abcbUVabU`X]]TTfU[XdkU`_VUVabfU\fUVab 

hTcf\fgU[bUp\e^bWU\VU_pUXgX\flUqfWU\VQdUgTcgbT_dUVTUdbbUVaXVU`X]]TTfU\fUVabUd^YlUZVQd 

_f`b]\bNX`]blUZVU\dU[XYUhTcbU\hpcbdd\NbUVabfUJbf_dUfT[U\fUVabUhTcf\fglUZVU\d 

1: 



MX`_]T_dlUyabfUVabUd_fUa\VdUVaXVU`X]]TTfkUYT_UdbbUdThbVa\fgUVaXVUYT_U[\]]UfbNbc 

MTcgbVU\fUYT_cU]\Mbl 

?_fWcbWdUTMUeX]]dUVTUpT]\ebUdVXV\TfdUX`T_VUcbpTcVdUTfURzzdl 

K@qRv?jF~L 

fgPhijjPgk	 ?_fWcbWdUTMUVabhkUXfWUZUeXfU_fWbcdVXfWUVaXVUVabdbUpbTp]bUaXNbUfTU\WbXUaT[UMXcU\V 

\dUX[XYlUPT_UeXfQVUbdV\hXVbUVaXVU\VQdUrxykyyyUMbbVlUqfWU]XVbckUZUVX]^bWUVTUXUp\]TVU[a\ea 

[XdU\fUTfbUTMUVaTdbUdhX]]UX\cpTcVdlUqfWUabUdX\WkU[abfUZUdX[UVa\dUVa\fgUZUdX\WkUZQh 

gT\fgUVTU\VlUqfWUabUdXYdkUXfWUZU[bfVUa\gabcUXfWUa\gabcUXfWUa\gabcUXfWUa\gabckUXfWUZ 

eT_]WfQVUgbVUVabcbl 

qfWUZUdX\WkU[b]]U\VU[XdUXU]\VV]bUa\gabcUVaXfUYT_UeXfUM]YlUqfWUabUcbX]\AbWUVaXVU\VUaXWUVT 

`bUVaXVUMXclUT_VUTMUeT_cdbkUabUfbNbcUhXWbUVaXVUeTffbeV\TflUSTUMTcUa\hU\VU[XdUcbX]]YUX 

RzzlUqfWUZQhUfTVUbNbfUd_cbUabU`b]\bNbWUhYUdVTcYU[abfUZUVT]WUa\hU\VU[XdUXU`X]]TTfl 

STU[abfU[bU[bcbUgbVV\fgUe]TdbUVTUib]`T_cfbkU[bUaXWUVTUe_VU\VU]TTdbkU`beX_dbUVa\dU\d 

XfUXcbXUYT_UeXffTVUM]YUTNbclUZVU\dUSYWfbYUabcbkUdTUVa\dU\dUNbcYUabXNYUX\cUVcXMM\ekUXfW 

dTUYT_UVabfUVbch\fXVbUVabUM]\gaVl 

qfWU\MUbNbcYVa\fgUgTbdU[b]]kU\VUeThbdUWT[fUTfUXUpXcXea_VblUqfWUVabfUVabU`X]]TTf 

e_VdU`c\VV]bkUXfWUVabU`X]]TTfUeThbdUWT[fUXdU[b]]lUoT[UaT[UWTUYT_UcbeTNbcUYT_c 

pXY]TXWU\fUq_dVcX]\XU[abcbUVabUpXY]TXWUeThbdUWT[fUdThb[abcbU\fUVabUWbdbcVk 

hXY`bUCyUh\]bdUX[XYUMcThUVabUfbXcbdVUaT_dbkUhXY`bUrByUh\]bdUX[XYUMcThUVab 

fbXcbdVUX\cUdVc\pEUyb]]U[aXVUYT_UWTU\dUVabUMT]]T[\fgLLUYT_UVcYUVTUM\fWUXUaT_dbUe]TdbUVT 

[abcbUVabUpXY]TXWU\dl 

STUYT_U^fT[U[abcbUVabUpXY]TXWU\dkU`beX_dbUYT_cUVbch\fXVbWU\VkUYT_UdbbUVab 

pXcXea_VbUeThbUWT[fkUYT_U]TeXVbU\VkUYT_Up_VU\VUTfUVabUhXpUMTcUVa\dkUXfWUdTUVab 

]TeXV\TfUdTUYT_UeXfUM\fWU\VUXgX\fU]XVbclUqfWUVabfU[aXVUYT_UWTU\dUYT_UM\fWUVabUfbXcbdV 

aT_dblUZfUVa\dUeXdbU\VU[XdUVabUaT_dbUTMUIXe^lUZVU[XdUCyUh\]bdUX[XYUMcThUVabUpXY]TXWl 

qfWUYT_UM]YUTNbcUVaXVUaT_dbUT`fTx\T_d]YU]T[kUYT_UhX^bUXU]TVUTMUfT\dbkUYT_UhX^b 

hXfYUW\NbdU_fV\]UXUpbcdTfUeThbdUT_VUTMUVaXVUaT_dbl 

K@qRv?jF~L 
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K Rv? F~L@q j 

fgPhijjPgk	 qfWUVabYU^fT[U[aXVUVaXVUhbXfdkU`beX_dbUVabYQNbU]\NbWUVabcblUjabYU^fT[UVaXVUYT_ 

[XfVUVTUhbbVUVabhUXVUVabUX\cUdVc\pkUXVUVabUfbXcbdVUX\cUdVc\plUzfebUVabYUeThbUT_VUTM 

VaXVUaT_dbUXfWUVabYU[XNbUXVUYT_kUYT_US_dVUgTU`Xe^UVTUVabUX\cUdVc\pUXfWUYT_U[X\VlUqfW 

[bUW\WU[bUW\WkU[bU[X\VbWUB{UaT_cdkUXfWUB{UaT_cdU]XVbcUVabcbU[XdUIXe^lUIXe^U[XdUVa\d 

eXclUIXe^U\dUecXAYkUX][XYdUWc_f^kUXfWUa\dUpcTMbdd\TfU[XdUVTUdaTTVU^XfgXcTTdl 

jabcbU\dUfTU[\fWda\b]WU\fUVa\dUeXckUXfWUVa\dU\dUXUp\bebUTMU[TTWkUXfWUabU[T_]WUWc\NbUKy 

h\]bdUpbcUaT_cUTfUVabUWbdbcVUM]TTckUXfWU[T_]WUaXNbUa\dUg_fUTfUVaXVUp\bebUTMU[TTWk 

XfWUabU[T_]WUdaTTVUVaXVU[XYU^XfgXcTTdl 

ybUXcbU\fUeTfVXeVU[\VaUVabUp]XfblUjabUp]XfbUVX]^dU_dUVTUVabUpXY]TXWlUSTU[bUXcbU\f 

eTfVXeVUYT_U[\VaUVa\dUVb]bpaTfblUIXe^UaXWUXUWTglUqfWUabUdX\WkUZQ]]UdaT[UYT_ 

dThbVa\fglUja\dU\dUXUNbcYUdpbe\X]UWTglUqfWUabUp_VUVabUWTgUTfUVabUcTTMlU?bUdVXcVbW 

Wc\N\fgUKyUh\]bdUpbcUaT_ckUXfWUabU[T_]WUd]XhUVabU`cX^bdlUqfWUVabUWTgU[T_]W 

eXVXp_]VUVacT_gaUVabUX\ckUXfWUZUMb]VUd\e^U\fUVabUdVThXealUqfWUVabfUabU[T_]WUdXYkUM@zy 

JzZwFNUYT_UeXfQVUVbXeaUXfUT]WUWTgUXfYUfb[UVc\e^dl 

?bUh_dVUaXNbUWTfbU\VUhXfYUV\hbdU[\VaUVa\dUWTglU?bU[XdUecXAYUXfWUZUVa\f^kUX]dTkUX 

]\VV]bUec_b]kU`_VU[bUgTVUVTUVabUpXY]TXWlUZfUTVabcU[TcWdkUVacT_gaUVabUVb]bpaTfbU[\VaUVab 

X\cp]XfbUTNbcabXWkUabUhXfXgbWUVTUgbVU_dUVabcblUqfWUabcbUYT_UdbbLLUTaUVabcbQdUX 

^XfgXcTTkUYbXalUTYUVabU[XYkUTfUT_cU[XYUVTUVabUpXY]TXWUabUdaTVUVa\dUTfbl 

TbeX_dbUVabUhThbfVUabUdX[U\VUabUdX\WkUdTccYkUYT_QNbUgTVUVTU[X\VlUqfWUVabfUab 

eaXfgbWUW\cbeV\TfkUXfWUVabcbUabU[bfVkUXfWUabUeaXdbWU\VkUXfWUabQdUXhXA\fgkUYT_ 

^fT[LLU^\]]bWU\VU[\VaUTfbUdaTVlUZUMb]VUd\e^U\fUVabUdVThXeaUhTcbUVaXfUTfebUW_c\fgUVaXV 

cbeTNbcYlUybUX]dTUbfeT_fVbcbWUdThb[abcbUXU^TX]XU`bXckU\dfQVUVaXVUf\ebEUyTfWbcM_] 

^TX]XU`bXcU\fUXUb_eX]YpV_dUVcbbl 

qakUXfWUVabfU[bUgTVUVTUVabUpXY]TXWlUqfWU[aXVUW\WUZUdbbkUd\xUMTTVU\g_XfXkUM\NbUMbbV 

X[XYUMcThUVabUpXY]TXWkUhXY`bUryUMbbVlUT_VU\VU[XdUdTUdeXc\]YUe]TdbkUVaXVUZLLUZUWTfQV 

^fT[kUhYUdVThXeaU[XdUV_cf\fgkUXfWUZU[XdUhYUgcXW_XVbUdV_WbfVkUIbMMbcYUiew]\fVTe^k 

XfWUZUdX\WUVTUIbMMcbYLLUfTVUVaXVUZU`b]\bNbWU\VUhYdb]MLLU`_VUZUdX\WUIbMMcbYkUVa\dUXf\hX]U\d 

X`dT]_Vb]YUaXch]bddkU[aYUWTfQVUYT_UgTUM\cdVEUqfWUIbMMcbYUW\WUgTUM\cdVkUXfWUfTVUTf]Y 
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VaXVkU`_VUVabdbUXf\hX]dUWTfQVUhTNbkU`beX_dbUVabYUVa\f^U\MUVabYUWTfQVUhTNbUVaXVUYT_ 

WTfQVUdbbUVabhl 

n_c\fgUVabUdbNbfUaT_cdUVaXVU\VUVTT^U_dUVTUVX^bUVabUpXY]TXWUXpXcVUXfWUVTUp_VU\VUTf 

IXe^QdUVc_e^kUVa\dUXf\hX]UW\WfQVUhTNbUXVUX]]lUSTUZUaXWUp]bfVYUTMUV\hbUVTUpaTVTgcXpaU\Vl 

qfWUabcbUYT_UdbbUVabUpXY]TXWlUja\dU[XdUIXe^QdU[\MbkUXfWUVa\dUpbcdTfUabcbUeXhb 

[\VaUhbUMcThURf\VbWUSVXVbdlU?bU[XdUMcThUVabUmX]bdV\fbU]_fXcU]X_fea\fgUdVXV\TfkUX 

NbcYUeThpbVbfVUb]beVcTf\eUVbeaf\e\XflUPT_UhXYUVa\f^UVaXVUVabUpXY]TXWU\dUabXN\]Y 

WXhXgbWkU`_VUVaXVQdUfTVUcbX]]YUVc_]YlUybUpcTVbeVU\VU[\VaUecXdaUpXWkUXfWUdTU[abfU\VUa\Vd 

VabUgcT_fWkU\VUhXYUV_h`]bUTNbckU`_VUVabUecXdaUpXWkU\fUgbfbcX]kUX`dTc`dUhTdVUTMUVab 

daTe^lUSTUVabcbU[XdUX`dT]_Vb]YUfTUdbc\T_dUWXhXgbU\fUVa\dUeXdbl 

qfWUVabfUYT_UgTU`Xe^UVTUq]\ebUSpc\fgdlUPT_Uh_dVU_fWbcdVXfWUVaXVUq]\ebUSpc\fgdU\dUX 

aT]bU\fUVabUgcT_fWkUfTVa\fgUaXppbfdUVabcbUbNbclUqfWUdTUVabcbQdUXU`\gUXcV\e]bU\fUVab 

fb[dpXpbckU\VUdXYdUOmbcMbeVUTX]]TTfU@X_feaOlUqfWU\VUdXYdUOTX]]TTfUmcTMbddTcUTXe^UZf 

jT[fOkUVabYUeX]]bWUhbUVabU`X]]TTfUpcTMbddTclUZUgXNbUVX]^dUMTcUa\gaUdeaTT]dUXfWUMTc 

VabU@\TfUw]_`kUYT_cU]TeX]Ueb]b`c\VYlUqfWUVabfU[abfUYT_UcbXWUVa\dUXcV\e]bkUYT_c 

dVThXeaUV_cfdlUja\dUcbpTcVbcUaXWUfTU\WbXl 

ZUbxp]X\fbWUVTUa\hUVabU[aT]bU\WbXUX`T_VUVabUX`dTcpV\TfUTMUVabUbXcVaQdUXVhTdpabcbl 

STU[bUaXWUVTUgbVUNbcYUe]TdbUVTUVabUVTpUTMUVabUXVhTdpabcblUqfWUX]]UabUeT_]WUVa\f^UTM 

\fUa\dUXcV\e]bU[XdkUVabUcbXdTfU[aYU[bUM]YU`X]]TTfdU\dU`beX_dbUVaXVUhX^bdUVab 

W\dVXfebU`bV[bbfU_dUXfWUVabUdVXcdUXU]\VV]bUdhX]]bcl 

K@qRv?jF~L 

fgPhijjPgk	 PbXalUq]]Uc\gaVkUVaXVQdUbfT_gaUMTcUfT[lUZUaXWUX`T_VUByUd_eebddM_]UM]\gaVdU\fUVabUpbc\TW 

TMUrsKKUVTUrs|ylUqfWU\fUrs|yUZUdVTppbWUM]Y\fgU`X]]TTfdkU`beX_dbUVabfUVabUdXVb]]\Vbd 

[bcbUeThp]bVb]YUVX^\fgUTNbclUZQWUM]YUMcThUVabURf\VbWUSVXVbdkUMcThUwXfXWXkUXfWUhXfY 

McThUq_dVcX]\XlUq_dVcX]\XUaXdUVabUXWNXfVXgbUVaXVUYT_UeXfUdbbUVabUdT_Vabcf 

abh\dpabcbkU[a\eaU\dUXUVTVX]]YUW\MMbcbfVUpXcVUTMUVabUd^YUMcThUVabURf\VbWUSVXVbdl 

ZUaXWUV[TUMcbbUMX]]dUZUX]cbXWYUhbfV\TfbWUVTUYT_lUjaXVUaXppbfdU[abfUVabcbU\dUX 

`X]]TTfU`_cdVUXfWUVabfUVabUpXcXea_VbUWTbdfQVUTpbflUqfWUV[\ebUW\WUZU]TdbUhYUpXY]TXWl 
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ZU[XdU]_e^YUVaT_gakUXfWUZUhXWbUdbNbcX]U\fVbcbdV\fgUW\deTNbc\bdlUybUW\deTNbcbWk 

bXc]YUTfkUM\NbUfb[UOLcXYUdT_cebdU[a\eaUaXNbUfbNbcU`bbfUdbbfUMcThUVabUcTe^bVdlUqfW 

VaXVU\dUpbcaXpdUfTVUdTUd_cpc\d\fglUZUhbfV\TfbWUVabUcTe^bVdUaXNbUTf]YUM\NbUh\f_VbdU_p 

VabcbkUXfWU\fUM\NbUh\f_VbdUVabYUdeXfUVabU[aT]bUd^Yl 

ybUaXWUM]\gaVdUTMUByUaT_cdlUjabU]TfgbdVUM]\gaVUZUaXWU[XdUBKUaT_cdlUqfWU[bUXcbUNbcY 

dbfd\V\NbUX`TNbUByU^\]TLb]beVcTfUNT]VdU[abcbUVabUdpbeVc_hU\dUNbcYU]T[kUNbcYU]T[UM]_xk 

dTUVabUcTe^bVdU[T_]WUfbNbcUT`dbcNbUVaXVkU[T_]WUfbNbcUWbVbeVUVaXVkUVabcbQdUfTV 

bfT_gaUV\hblUT_VU[bU[bcbUX`]bUVTUM\fWU[aT]bUfb[UdT_cebdkUXU[aT]bUfb[Ue]XddUTM 

dT_cebdU[a\eaUaXWUXUNbcYUa\gaUbfbcgYUdpbeVc_hlUqfWUfT[kUTMUeT_cdbkU[bU^fT[ 

hXfYUTMUVaTdblUSTUVaXVU[XdUXfUbXc]YUeTfe]_d\Tfl 

qfWU[bUX]dTUW\deTNbcbWUVabUNXc\X`\]\VYU\fUOLcXYdUXdU[bU[bcbUT`dbcN\fglUSTU[bU[bcb 

]TT^\fgUXVUSeTUOLrlUZUhbfV\TfbWUSeTUOLrUbXc]\bclUqfWUXdU[bU[bcbUT`dbcN\fgU[\VaUT_c 

`X]]TTfUpXY]TXWkU[bUfTV\ebUVaXVU\fUryUh\f_VbdUV\hbkUVabUM]_xLLUVabUOLcXYkUVabUf_h`bc 

TMUOLcXYUeT_fVdUpbcUdbeTfWU\fecbXdbWU`YUX`T_VUXUMXeVTcUTMUVacbblUqfWUVaXVU[XdUX 

`Th`dab]]UW\deTNbcYUXVUVabUV\hbkU`beX_dbUe]bXc]YUaT[UTfUbXcVaUeXfUXfUXdVcTfTh\eX] 

T`SbeVUeaXfgbU\VdU\fVbfd\VYU`YUXUMXeVTcUTMUVacbbUTfUXUV\hbUdeX]bUTMUryUh\f_VbdE 

ZhXg\fbUVaXVUVabUd_fU[T_]WUWTUVaXVlUPT_U]TT^UXVUVabUd_fkUXfWUX]]UTMUXUd_WWbfUry 

h\f_VbdU]XVbcU\VQdUVacbbUV\hbdU`c\gaVbclUjaXVUS_dVUVaXVUWTbdfQVUhX^bUXfYUdbfdblUT_VU\f 

XfYUeXdbkU[bUfT[U^fT[UVaXVUOLcXYUdT_cebdUWTUVaXVlUjaXVU[XdUW\deTNbcbWU\fUTfbUTM 

hYUbXc]YU`X]]TTfUM]\gaVdlUybUX]dTUW\deTNbcbWUXUdT_cebUVaXVU[bUgXNbUXUfXhbUvOrP{l 

zfbUp]_dUMT_cUhX^bdUVabUeTffbeV\TfUVTU[abcbU\VU\dU]TeXVbWU\fUVabUd^YkUXfWUVabcbU[Xd 

XUe]bXcUa\fVUTMUpbc\TW\e\VYl 

ybUdX[UVabUOLcXYUd\gfX]U`bUpbc\TW\ekUVabUpbc\TWU[XdUX`T_VUBlGUh\f_VbdlUybUW\WfQV 

aXNbUXUe]_bU[aXVUVaXVUhbXfVkU`_VUfT[U[bUWTlUqfWUYT_U[\]]U^fT[UdaTcV]YkUX]dTkU[aXV 

VaXVUhbXfdlUSTUVabU`\gUpcT`]bhU\dkUXfWUVabfUcbhX\fdkU[aXVUXcbUVabdbUOLcXYUdT_cebdl 

qfWUZUVa\f^UVa\dU\dUXUgTTWUhThbfVUVTUaXNbUXU`cbX^lUPT_UeXfUVa\f^UX`T_VU[aXVUVabY 

hXYU`bkUXfWUVabfUXMVbcUVabU`cbX^UZU[\]]UVb]]UYT_U[aXVUVabYUXcbUXfWUXU]\VV]bU`\VUhTcblUST 

[bQ]]UaXNbUXUMT_cUh\f_VbU`cbX^lUSTUbfSTYUYT_cdb]MkU[X]^UXcT_fWkUXfWUdVcbVeaUYT_c 

]bgdl 
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KSZnFUwzoJF~SqjZzoL 

fgPhijjPgk	 j[TUh\f_VbdU]bMVU\fUVabU`cbX^l 

KSZnFUwzoJF~SqjZzoL 

fgPhijjPgk	 zQUVabfkUKy?ZSj@FLUVabU]XdVUV\hbUYT_UabXcUVabU[a\dV]blUyaXVUXcbUVabdbUdT_cebdE 

jabdbUXcbU`\fXcYUdYdVbhdlU?bcbU\dUXUdVXckUS_dVUXUfTchX]UdVXcU`_cf\fgUf_e]bXcUM_b]l 

qfWU\VU\dU\fUTc`\VU\VU[\VaUXfTVabcUdVXckU[a\eaU\dUb\VabcUXUfb_VcTfUdVXcUTcU[a\eaU\dUXU`]Xe^ 

aT]bkUXfWU\VQdUXU`\fXcYUdYdVbhlUjabYUgTUXcT_fWUbXeaUTVabcU]\^bUVa\dlUqfWUVabcbU\d 

dThb[abcbUXUpT\fVU`bV[bbfUVabdbUV[TUdVXcdkU[a\]bUVabUgcXN\VXV\TfX]Up_]]U\fUTfb 

W\cbeV\TfU\dUVabUdXhbUXdUVabUgcXN\VXV\TfX]Up_]]U\fUVabUTVabcUW\cbeV\Tfl 

ybUeX]]UVaXVUVabU\ffbcU@XgcXfg\XfUpT\fVlUjabcbQdUX]dTUd_eaUXUpT\fVU`bV[bbfUVabUbXcVa 

XfWUVabUhTTflUZVQdUNbcYUe]TdbUVTUVabUhTTfkU`_VUVabcbU\dUd_eaUXUpT\fVlUqfWU\MUVaXVUpT\fV 

\dU\fd\WbUVaXVUdVXcLLUdTU[abfUVabUgcXN\VXV\TfX]Up_]]U\fUVa\dUW\cbeV\TfU\dUVabUdXhbUXdUVab 

gcXN\VXV\TfX]Up_]]U\fUVabUW\cbeV\TfUTMUVabUfb_VcTfUdVXcLLU\MU\VQdU\fd\WbUVaXVUdVXckUVabfUVab 

hXVVbcU[\]]UM]T[UVT[XcWdUVabUfb_VcTfUdVXckU`beX_dbUVaXVQdUbfbcgbV\eX]]YUhTcb 

MXNTcX`]bl 

qfWUdTUd\febUVabU[aT]bUVa\fgU\dUcTVXV\fgkU\VUeXffTVUcXW\X]]YUWTUVaXVkUXfWUdTU\VUdp\cX]dU\f 

VacT_gaUXfUXeecbV\TfUW\dekUXfWUVabfU\VU_]V\hXVb]YUbfWdU_pUTfUVabUfb_VcTfUdVXclUja\d 

dVXcU\dUeX]]bWUWTfTckUVabUfXhbUdpbX^dUMTcU\Vdb]MlUja\dUW\deU\dUeX]]bWUVabfUVabUXeecbV\Tf 

W\delUqfWUVa\dUT`SbeVU\dUeX]]bWUVabUXeecbVTcl 

oT[U]bVU_dUXdd_hbUVaXVUVa\dU\dUXUfb_VcTfUdVXclUZVUeXfU`bUXU`]Xe^UaT]bkU`_VU]bVQd 

Xdd_hbU\VQdUXUfb_VcTfUdVXckUXfWUVaXVUVa\dU\dUVabUfb_VcTfUdVXclUqfWUVabUfb_VcTfUdVXc 

aXdUXUhXddkUhkUXfWUaXdUXUcXW\_dkU~lUqfWUZUVX^bUXU]\VV]bU`\VUTMUhXVVbckUS_dVUXUVbdV 

pXcV\e]bUMcThUXU]XcgbUW\dVXfebkUXU]\VV]bUVbdVUpXcV\e]bkUXfWUZUW_hpUVaXVUTfVTUVabUfb_VcTf 

dVXckUXfWUZU[XfVUVTU^fT[U[aXVU\dUVabUdpbbWU[\VaU[a\eaU\VUcbXeabdUVabUd_cMXebUTMUVab 

fb_VcTfUdVXclUq]]UTMUYT_UdaT_]WU`bUX`]bUVTUWTUVaXVU\fUGyUdbeTfWdLLU[b]]UfTVUX]]UTMUYT_k 

`_VUhTdVUTMUYT_lU~\gaVkUFhhXE 

q]]UTMUYT_U[aTUaXNbUaXWU|lyrUeXfUT`N\T_d]YUWTUVa\dlUZVU\dUXUhXVVbcUTMUeTfNbcd\TfkUTM 

gcXN\VXV\TfX]UpTVbfV\X]UbfbcgYUVTU^\fbV\eUbfbcgYlUqfWUdTUZUeXfU[c\VbUVaXVUWT[fU`]\fW]Yk 
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cXN\VXV\TfX U TVbfV\X Ubfbc YUVTU^\fbV\eUbfbc YlU fWUdTUZUeXfU c\VbUVaXVUWT fU` \fW Ykg ] p ] g g q [ [ ] ] 

bNbfU\MUYT_U[X^bUhbU_pUXVUGUTQe]Te^UXVUf\gaVlUr[BUhNUdD_XcbWkUhU`b\fgUVa\dUhXddkUN 

`b\fgUVabUdpbbWUXdU\VUa\VdUVabUfb_VcTfUdVXclUZVQdUVabfUhivUW\N\WbWU`YUclUoTVUc 

dD_XcbWkU`_VUclUZVU\dUgcXN\VXV\TfX]UpTVbfV\X]UbfbcgYUeTfNbcVbWUVTU^\fbV\eUbfbcgYlUqfW 

VabU]\VV]bUhXddUfbNbcUbfVbcdU\fVTUVabUbD_XV\Tfl 

ZMUYT_UVX^bUMTcUVabUhXddUTMUVabUfb_VcTfUdVXcUVabUhXddUTMUVabUd_fkU`_VU\fUcbX]\VYUVabYQcb 

pcT`X`]YUXU]\VV]bU]XcgbckU`_VUVX^bUVabUhXddUTMUVabUfb_VcTfUdVXclUqfWUYT_UVX^bUMTcUVab 

cXW\_dUTMUVabUfb_VcTfUdVXcUryU^\]ThbVbcdkU[a\eaU\dUbfTchT_d]YUdhX]]kUVaXVU\dUryykyyy 

V\hbdUdhX]]bcUVaXfUVabUcXW\_dUTMUVabUd_flUZMUYT_UWTUVaXVkUYT_UgbVUXfUbfTchT_d]YUa\ga 

dpbbWUTMUX`T_VUr[GUTMUVabUdpbbWUTMU]\gaVlUSTUVaXVUhXVVbcUa\VdUVabUfb_VcTfUdVXcU\dUX`T_V 

r[GUVabUdpbbWUTMU]\gaVkUryykyyyU^\]ThbVbcdUpbcUdbeTfWl 

qfWU\MUbfT_gaUhXVVbcU\dUVcXfdMbccbWUTfVTUVabUd_cMXebUTMUVabUfb_VcTfUdVXckUVa\dU^\fbV\e 

bfbcgYkUTMUeT_cdbkU\dUX]]UeTfNbcVbWUVTUabXVlUPT_UgbVUXfUbfTchT_d]YUa\ga 

VbhpbcXV_cbkUryUh\]]\TfkUryyUh\]]\TfUWbgcbbdkUXfWUVaXVUa\gaUVbhpbcXV_cbUVab 

cXW\XV\TfUVaXVUeThbdUT_VkUb]beVcThXgfbV\eUcXW\XV\TfkU\dUX]hTdVUX]]U\fUOLcXYdlUqfWUVaXV 

\dU[aXVUcbX]]YU\dUVabUOLcXYUdT_cebl 

ZMUYT_UVX^bUXUhXcdahX]]T[kUXfWUYT_UVacT[UXUhXcdahX]]T[UMcThUXU]XcgbUW\dVXfebUTf 

XUfb_VcTfUdVXckU[abfU\VUa\VdUVabUd_cMXebUVabUbfbcgYUVaXVU\dUcb]bXdbWkUVaXVUhbXfdUVab 

bxp]Td\TfUVaXVU\dUeX_dbWU`YUVabU\hpXeVU\dUeThpXcX`]bUVTUVabUbfbcgYU]bNb]dUcb]bXdbW 

[abfUVabUXVTh\eU`Th`U[XdUVacT[fUTfU?\cTda\hXUXVUVabUbfWUTMUVabUyyZZl 

STUVabUOLcXYUdT_cebUVaXVU[bUdX[UMcThUSeTUOLrU\dUcbX]]YUVabUfb_VcTfUdVXclUjaXVQd 

[abcbUVabUOLcXYdUeThbUMcThlUqfWUVabUTpV\eX]Ubh\dd\TfUeThbdUMcThUVabUWTfTckUXfW 

X]dTUdThbUTMU\VUeThbdUMcThUVabUXeecbV\TfUW\dekU\Vdb]MlUqfWUdTU[abfUYT_UVX^bUVa\dUcXV\T 

VabU[XYUZUW\WU\VUMTcUVa\dUdYdVbhkUVa\dU\dUcbX]]YU[aXVUeThbdUMcThUTfbUTMUVabUV[TUT`SbeVdk 

XfWUVa\dU\dU[aXVUeThbdUMcThUVabUT`SbeVlUSTUVaXVQdU[aYUYT_UgbVUd_eaUXfUX`d_cWUcXV\Tl 

ZVU\dUfTVUS_dVUTfbUT`SbeVkU`_VU\VQdUXU`\fXcYUdYdVbhl 

ob_VcTfUdVXcdUXcbUMTchbWU\fUXUd_pbcfTNXUbxp]Td\TfU[abfUXUdVXcU`_cfdU\VdUf_e]bXc 

M_b]U]\^bUT_cUd_flUjabfUVabcbU\dUXUabXVUdT_cebkU[a\eaU\dUVabUf_e]bXcUM_cfXebU\fd\Wb 

`_cf\fgUaYWcTgbfUXfWU`_cf\fgUab]\_hkUf_e]bXcUM_d\TflUSTUYT_UaXNbUabXVUpcTW_eV\Tf 
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abcbkUXfWUVaXVUT`N\T_d]YU[\]]UhX^bUVabUdVXcUgcT[U`\ggbcLLU\VUbxpXfWdUVabUdVXcUXVUX 

abXVUdT_cebl 

qfWUVabfUVabcbU\dkUTMUeT_cdbUgcXN\VYkU[a\eaUaT]WdUVabUdVXcUVTgbVabclUqfWUVabcbQd 

X][XYdUVaXVUbD_\]\`c\_hU`bV[bbfUgcXN\VYUXfWUVabUpcbdd_cbUW_bUVTUVabUabXVUVaXVkUVab 

VbchU\dUVabfUVabUM\fX]Ud\AbUTMUVabUdVXclUjabcbQdUXfUbD_\]\`c\_hUd\V_XV\TflUT_VU[abfUX]] 

VabUf_e]bXcUM_b]UaXdU`bbfUbxaX_dVbWLLUVabcbUeThbdUXUV\hbUVaXVUVabUf_e]bXcUM_b]U\d 

S_dVUgTfbLLUVabfUYT_UgbVUXfU\hp]Td\TfkU`beX_dbUgcXN\VYUVX^bdUTNbckUdTUVabUcbWUgTbd 

X[XYlUT_VUVabUgcbbfUX][XYdU\dUVabcblUvcXN\VYU\dUNbcYUpXV\bfVkUXfWU_]V\hXVb]YUgcXN\VY 

VX^bdUXUeaXfebkUXfWU\VUp_]]dUVabU[aT]bUVa\fgUVTgbVabclUqfWUVaXVQdUXUd_pbcfTNX 

bxp]Td\Tfl 

ybUaXNbUX`T_VUTfbUTMUVaTdbUbNbcYUa_fWcbWUYbXcdU\fUT_cUT[fUgX]XxYlUjabYQcb 

bxVcbhb]YUcXcblUz_cUd_fU[\]]UXeV_X]]YUfTVU_fWbcgTUXUd_pbcfTNXUbxp]Td\TflUSTUT_cUd_f 

[\]]UfTVU`beThbUXUfb_VcTfUdVXclUSVXcdUaXNbUVTU`bUXVU]bXdVUryUV\hbdUVabUhXddUTMUVab 

d_fLLUryUVTUByUV\hbdUVabUhXddUTMUVabUd_fLLUMTcUXUfb_VcTfUdVXcUVTU`bUMTchbWkUTcUX 

`]Xe^UaT]bUMTcUVaXVUhXVVbcl 

T_VUT_cUd_fU[\]]UX]dTUW\bUXVUdThbUpT\fVU[abfUVabUf_e]bXcUM_b]UaXdU`bbfU_dbWU_pl 

jaXVQdUgT\fgUVTUaXppbfUX`T_VUM\NbU`\]]\TfUYbXcdUMcThUfT[kUdTUYT_UWTfQVUaXNbUVTU[TccY 

YbVlUZfUM\NbU`\]]\TfUYbXcdkUVabUd_fU[\]]U`beThbUXU[a\VbUW[XcMlUZVU[\]]U`beThbUVabUd\AbUTM 

VabUbXcVakUNbcYUdhX]]lUqfWU`bMTcbUVaXVU\VU[\]]UXeV_X]]YUM\cdVU`beThbUNbcYU]XcgbkUXfWU\V 

[\]]Ud[X]]T[U_pUVabUbXcValUZVU[\]]Ud[X]]T[U_pUJbf_dkUXfWUX]]U^\fWdUTMUh\dbcYkUdTUYT_ 

WTfQVUaXNbUVTU[TccYUX`T_VUVaXVUb\Vabcl 

yabfUXUfb_VcTfUdVXcU\dUMTchbWkUVabUhXgfbV\eUM\b]WdUTMUVabUdVXcU`bMTcbU\VU`beXhbUX 

fb_VcTfUdVXcUhXYUaXNbU`bbfUNbcYUhTWbdVlUT_VU\fUVabUMTchXV\TfUTMUXUfb_VcTfUdVXck 

VaXVUhXgfbV\eUM\b]WUgTbdU_pUdVXggbc\fg]YlUqfWUVaXVUaXdUVTUWTU[\VaU|lyBlUZMUYT_UhX^bUX 

NbcYUfX\NbUeX]e_]XV\TfkUYT_UgbVUVabUc\gaVUXfd[bckUhXY`bUMTcUVabU[cTfgUcbXdTfdl 

qfWUVabUNbcYUfX\NbUeX]e_]XV\TfU\dUVabfUVabUMT]]T[\fgLLU\MUYT_UaXNbUXUdVXcU[a\eaUaXdUX 

hXgfbV\eUW\pT]bUM\b]WkUXfWUYT_Udac\f^UVabUdVXckUdXYkU`YUXUMXeVTcUTMUXUh\]]\TfU\fUVbchdUTM 

cXW\_dkUVabfUVabUd_cMXebUXcbXUgTbdUWT[fU`YUXUMXeVTcUTMUryUVTUVabUrBValUT_VUVab 

hXgfbV\eUW\pT]bUM\b]WUWTbdfQVUeaXfgbkUXfWUdTUXVUVabUd_cMXebUTMUVaXVUfb[UdVXcUYT_UgbV 

17 



XUhXgfbV\eUW\pT]bUM\b]WU[a\eaU\dUX`T_VUrBUTcWbcdUTMUhXgf\V_WbUa\gabcUVaXfU[aXVUYT_
 

aXWUTc\g\fX]]YU[abfU[bUdVXcUXdUVa\dU`\gl 

STUVaXVUNbcYUfX\NbU`Xe^UTfUVabUbfNb]TpbUeX]e_]XV\TfUVb]]dUYT_UVabfUVaXVUVabUhXgfbV\e 

M\b]WU[T_]WU\fecbXdbU`YUXUMXeVTcUTMUryUVTUVabUrBVaLLU`YUV[b]NbUTcWbcdUTMUhXgf\V_Wbl 

STU[bUaXNbUdVcTfgUhXgfbV\eUM\b]WdkUVaXVQdU|lyBl 

qfWUVabfU[bUaXNbU|lyrU[a\eaUdXYdkUYbXakU`_VUYT_UeXffTVUdac\f^UXUdVXcU[\VaT_V 

dpbbW\fgU\VU_plUjabcbU\dUVa\dU\WbXUTMUeTfdbcNXV\TfUTMUXfg_]XcUhThbfV_hlU\UThbgXU\d 

eTfdbcNbWkU\U`b\fgUVabUhThbfVUTMU\fbcV\XlUqfWUdTU\MUYT_UhX^bUVabUcXW\_dUTMUVabUdVXc 

ryykyyyUV\hbdUdhX]]bckUVabfUVabUhThbfVUTMU\fbcV\XkU[a\eaUgTbdUX][XYdU[\VaUc 

dD_XcbWkUc\gaVEUZUaTpbUYT_Ucbhbh`bcUVaXVlUPbXakUYT_UWTE 

zQkUryykyyyUV\hbdUdhX]]bcUcXW\_dUhbXfdUVaXVUVabUhThbfVUTMU\fbcV\XUgTbdUWT[fU`YUX 

MXeVTcUTMUryUVTUVabUrylUqfWUVaXVUhbXfdUVaXVUThbgXUgTbdU_pU`YUryUVTUVabUrykU`beX_db 

\UThbgXUcbhX\fdUeTfdVXfVlUSTUVa\dUdVXcUdp\fdU_pU`YUXUMXeVTcUryU`\]]\TflUSTU[bUaXNbUX 

dVcTfgUhXgfbV\eUM\b]WkUVabUfb_VcTfUdVXcU\dUdp\ff\fgU]\^bUecXAYl 

qfWUVabfUVabcbQdUdThbVa\fgUb]dblUqfWUVaXVU\dU\MUYT_UaXNbUabcbUVaXVUfb_VcTfUdVXckUXfW 

abcbUYT_UaXNbUVa\dUhXgfbV\eUM\b]WLLUVa\dUhXgfbV\eUW\pT]bUM\b]WkU[a\eaU\dUbfTchT_d]Y 

dVcTfgkUVabfUVabcbQdUhXVVbcUVaXVUeThbdUMcThUVabUd\WbkUMcThUVabUXeecbVTclUqfWUVaXV 

[XfVdUVTUMX]]UTfVTUVa\dUfb_VcTfUdVXclUjaXVUhXVVbcU\dUa\ga]YU\Tf\AbWkU`beX_dbU\VQdUaTVl 

T_VU\Tf\AbWUhXVVbcUeXffTVUS_dVUgTUVacT_gaU]\^bUVa\dkU`beX_dbUVabcbQdU|lyBl 

qfWU|lyBUdXYdUVaXVUVabUMTcebUTfUXUeaXcgbWUpXcV\e]bkUDkU\dUDUV\hbdUNUecTddUTlUja\dU\d 

VabUMXhT_dU@TcbfVAUzTceblUqfWUdTUYT_UeXffTVUecTddUVabdbUM\b]WU]\fbdUXdUXUecTdd 

pcTW_eVU`bV[bbfUVabUNb]Te\VYUXfWUTkUXfWUdTUVabcbU\dUXUpcT`]bhlUqfWU[aXVUaXppbfd 

fT[LLUVabUdXhbUVa\fgUaXppbfdkU`YUVabU[XYkU[\VaUVabUbXcVaQdUhXgfbVTdpabcbLLUVaXV 

XdUVabUhXVVbcUgbVdUe]TdbUbfT_gaUVTUVa\dUfb_VcTfUdVXckU\VU`bg\fdUVTUdp\cX]UXcT_fWUVab 

M\b]WU]\fbdUVaXVU\VUeXfUWTkUXfWUVabfU\VUbfWdU_pUTfUVabUhXgfbV\eUpT]bdlUqfWUdTUhTdVUTM 

VabUhXVVbcUVabfUbfWdU_pUabcbUXfWUbfWdU_pUVabcbl 

qfWUdTUYT_UgbVUTfVTUVabUfb_VcTfUdVXcUV[TUaTVUdpTVdlUjabYUhXYU`bUfTU]XcgbcUVabf 

hXY`bUXUMb[U^\]ThbVbcdU\fUd\AbkUfTVUbNbfUVaXVlUjabYUhXYU`bUXdUdhX]]UXdUXUdTeebc 
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M\b]WlUSTUVaXVUhbXfdUYT_UaXNbUV[TUaTVUdpTVdlUoT[U\hXg\fbUVaXVUZQhUXUfb_VcTfUdVXck 

XfWUVaXVUabcbU\dUTfbUaTVdpTVUXfWUVabcbU\dUXfTVabcUaTVUdpTVkUMTcUVabdbUXcbUhY 

hXgfbV\eUpT]bdkU`_VUVa\dUaXppbfdUVTU`bUhYUXx\dUTMUcTVXV\Tfl 

STU[bUcTVXVbU]\^bUVa\dkUXfWUYT_U[\]]UdbbUXUdVcTfgUOLcXYUd\gfX]kUfT[UYT_UdbbU]bddkUfT[ 

YT_UdbbUXfTVabcUdVcTfgUOLcXYUd\gfX]kUXfWUfT[UYT_UdbbUXfTVabcUdVcTfgUOLcXYUd\gfX]l 

STUfT[UYT_U[\]]UdbbUp_]dXV\TfdlUSTUfT[UYT_UbxpbeVUVaXVUVabUOLcXYU\fVbfd\VYUNXc\bd 

`beX_dbUYT_U[bcbU]TT^\fgUXVUVabdbUaTVUdpTVdkUVabdbUhXgfbV\eUpT]bdlUqfWUVabfUVabcb 

\dkUTMUeT_cdbkUVabUpTdd\`\]\VYU\fUVabdbU`\fXcYUdYdVbhdUXdUdbbfUMcThUVabUbXcVakU\VUhXY 

`bUVaXVU[abfUVabYUgTUXcT_fWUbXeaUTVabckUVaXVUVabUfb_VcTfUdVXcUa\WbdU`ba\fWUVab 

WTfTcUdVXclUqfWU[abfUVaXVUaXppbfdkUVabUOLcXYdUMcThUVabUfb_VcTfUdVXcUXcbUeThp]bVb]Y 

X`dTc`bWkU`beX_dbUVabUWTfTcUdVXcUX`dTc`dUVabUOLcXYdl 

STUVabfUYT_UWTfQVUdbbUOLcXYdkUXfWUVaXVQdUeX]]bWUXfUOLcXYUbe]\pdblUqfWUX]]UTMUVaXVUaXd 

`bbfUT`dbcNbWkUXfWUZU[\]]UdaT[UYT_UVabUbN\WbfebUMTcUVaXVkUdTUVaXVUYT_UeXfUM_]]Y 

Xppcbe\XVbU[aXVQdUgT\fgUTfUabcblUSTU]bVUhbUVabfUgTU`Xe^UVTUVabUd]\WbdlUiX^bU\VUWXc^k 

XfWUZQ]]UdaT[UYT_UVabU\WbXUTMUXU`\fXcYUdYdVbhlUSTUVa\dU\dkUTMUeT_cdbkUS_dVUXfUXcV\dVQd 

eTfebpV\Tfl 

PT_UdbbUTfUVabU]bMVUd\WbUVabUWTfTckUXfWUVabfUYT_UdbbUabcbUVabU]TeXV\TfUTMUVab 

fb_VcTfUdVXckUTcU\fUdThbUeXdbdUXU`]Xe^UaT]blUqfWUVabfUVabU\ffbcU@XgcXfg\XfUpT\fVU\d 

XppXcbfV]YU\fd\WbUVa\dUdVXckUXfWUdTUVabUhXVVbcU[\]]UM]T[kU\VUhX^bdUXfUXeecbV\TfUW\d^k 

XfWUgcXW_X]]YUM\fWdU\VdU[XYkUXfWUVabfUVabUbfbcgYU\dUcb]bXdbWUVabU[XYUVaXVU[b 

W\de_ddbWlUvcXN\VXV\TfX]UpTVbfV\X]UbfbcgYU\dUeTfNbcVbWUVTU^\fbV\eUbfbcgYl 

ja\dUWXVXU\dUMcThUTfbUTMUVabUbXc]YUOLcXYUdXVb]]\VbdUeX]]bWUVabURa_c_LLUWXVXUMcThUrsCrl 

?Tc\ATfVX]]YU\dUV\hbLLUVa\dU\dUrUXfWUr[{UdbeTfWkUdTUVaXVUg\NbdUYT_UXfU\WbXUTMUVabUV\hb 

deX]blUqfWUVa\dU\dUVabUOLcXYU\fVbfd\VYkUaT[UhXfYUOLcXYdUpbcU_f\VUV\hbU[bcbUT`dbcNbWl 

qfWUVabUXeV_X]UWXVXUXcbUVabUNbcYUMX\fVU]\fbdU\fUVabU`Xe^lUqfWUVabYU\hhbW\XVb]Y 

fTV\ebWUVabUp_]dXV\TfdkUXfWUdTUVabfUVabYUW\WUXUM\VUVTUVabUWXVXkUXfWUVabYUeXhbU_pU[\Va 

Va\dUdaXpbl 

qfWUVabYkU_fMTcV_fXVb]YkUhXWbUVaXVUNbcYU`T]WkUXfWUdTUYT_UeXfUaXcW]YUdbbUVabUWXVX 

XfYhTcblUT_VU\fUXfYUeXdbkU\VU\dUNbcYUe]bXcUVaXVUYT_UaXNbUabcbUVabUeYe]bUTMUVabUcTVXV\fg 
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fb_VcTfUdVXckUXfWUVabUfb_VcTfUdVXcU\fUVa\dUeXdbUgTbdUXcT_fWLLUdp\fdUXcT_fWU\fUrlB{ 

dbeTfWdlUSTUMcThUabcbUVTUabcbU\dUrlB{UdbeTfWdlUja\dUT`SbeVU\dUeX]]bWU?bce_]bdUOLrl 

Sp\ff\fgU]\^bUecXAYkUVa\f^UX`T_VUVabUd_flUjabUd_fUcTVXVbdUX`T_VU\VdUT[fUXx\dU\fUBx 

WXYdlUPT_UeXfQVUdbbUVaXVUNbcYU[b]]kU`beX_dbUfTVa\fgUVTUcbeTgf\AbUTfUVabUd_fkU`_VU\V 

gTbdUXcT_fWU\fUBxUWXYdlUja\dUTfbUgTbdUXcT_fWUVa\dUfb_VcTfUdVXcU\fUrlB{UdbeTfWdl 

?bcbU[bUdbbUWXVXUMcThUVabUdXhbUdT_cebkU`_VUTfUXUNbcYUW\MMbcbfVUV\hbUdeX]blUzcTh 

abcbUVTUabcbU\dUrlCUWXYdlUqfWUZUdaT[UYT_UVa\dUdTUVaXVUYT_UeXfUdbbUVabUbe]\pdbdUVaXVUZ 

hbfV\TfbWkUVabUOLcXYUbe]\pdbdlUZVQdUXUNbcYUW\MMbcbfVUV\hbUdeX]blUPT_UeXfQVUdbbUVab 

p_]dXV\TfdUXfYhTcblUqfWUdTU[bUdbbUVaXVUbNbcYUrlCUWXYdkUXUfb_VcTfUdVXcUa\WbdU`ba\fW 

XUWTfTckUXfWU\dU\fN\d\`]bU_fV\]U\VUbhbcgbdUXgX\fUTfUVabUTVabcUd\WbkUXfWUVabfUVabUOL 

cXYdUeThbU`Xe^U_pUXgX\fkUXfWUVa\dU\dUXfTVabcUdbVUTMUWXVXlUSTUVa\dU\dUhXfYkUhXfY 

WXYdUTMUWXVXl 

qfWUVTWXYkU[bUdbbUVabUTNbcpT[bc\fgUbN\WbfebUMTcUVabdbUT`SbeVdU`b\fgU`\fXcY 

dYdVbhdkUVabUbe]\pdbdkUYT_UdbbUVabUp_]dXV\TfdkUXfWU[aXVUhTcbUWTUYT_U[XfVEUZUXhUfT 

]TfgbcUM]Y\fgU`X]]TTfdUVabdbUWXYdlUw]bXc]YkUdXVb]]\VbdUaXNbUVX^bfUTNbclUZQNbUM]T[f 

KZoqRnZT@FLUT`dbcN\fgUbNbcYUeTfeb\NX`]bUOLcXYUT`dbcNXVTcYUVaXVUYT_UeXfUVa\f^UTMk 

FOzSqjU[XdUXUF_cTpbXfUdXVb]]\VbkU~zSqjkUVabUIXpXfbdbUdXVb]]\VbdkU?X^_eaTk 

v\fgXlUjbfhXU[XdUX]dTUXUIXpXfbdbUdXVb]]\VblU~Tdd\UOLcXYUj\h\fgUFxp]TcbckU[a\eaU\d 

dV\]]U_pUXfWUc_ff\fglUwaXfWcXkU\VQdUVabU`\gUVa\fgU\fUVT[fUfT[XWXYdlUZUhX^b 

T`dbcNXV\TfdU[\VaUwaXfWcXlUob[VTfkUOiiLob[VTfkUNbcYU\hpTcVXfVUT`dbcNXVTcYUX]dT 

\fUTc`\VLLUF_cTpbXfUT`dbcNXVTcYl 

STUZQNbU`bbfUWT\fgUdXVb]]\VbU[Tc^UMTcUhTdVUTMUhYUV\hbUabcbUXVUiZjlUqfWU\fUVabUpbc\TW 

rsCxUVTUQCskU[bUXVUiZjUaXWUT_cUT[fUdhX]]U]\VV]bUOLcXYUT`dbcNXVTcYlUZVU[XdUeX]]bW 

SqSGkUShX]]UqdVcTfTh\eX]USXVb]]\VbUf_h`bcUGlUybU[bcbUc_ff\fgU\VUMcThUhYU`_\]W\fgk 

VabUwbfVbcUMTcUSpXebU~bdbXcealUvbTcgbUw]Xc^U[XdUVabUpc\fe\pX]U\fNbdV\gXVTclUB{ 

aT_cdUXUWXYkUWXVXUeTh\fgU\fkUGKxUWXYdUXUYbXclUwThpXcbUVaXVU[\VaUXUM\NbUh\f_Vb 

cTe^bVUM]\gaVkUXfWU\VU[XdUXUByLaT_cU`X]]TTfUM]\gaVl 

ZVU[XdUXVUVaXVUV\hbUVaXVUXfUXdVcTfTh\eX]UdXVb]]\VbkU[a\eaUZUVa\f^U\VU[XdUXUn_VeaUdXVb]]\Vbk 

\VU[XdUeX]]bWUVabUqdVcTfTh\eX]UiXWb]b\fbUSXVb]]\VbkU\VU[XdUXUeT]]X`TcXV\TfU[\VaUVab 

2: 



Rf\VbWUSVXVbdkUVaXVUVabYUW\deTNbcbWUXUpabfThbfTfU[a\eaU[bUfT[UeX]]UOLcXYU`_cdVdl 

jabUpbcdTfU[aTUW\deTNbcbWU\VU[XdUITdaUvc\fW]XYkU[aTU[XdUXVU?XcNXcWkUXfWUITaf 

?b\dbckUXVUVaXVUV\hbU[XdU\fURVcbeaVkUVabUobVabc]XfWdl 

yaXVUVabYUfTV\ebWU\dUVaXVU[abfUVabYU]TT^UXVUdThbUTMUVabdbUOLcXYUdT_cebdkUXVUTfbU\f 

pXcV\e_]XckUVabYUX]]UTMUXUd_WWbfU\fUXUhXVVbcUTMUXUMb[UdbeTfWdUdbbUVabUOLcXYU\fVbfd\VY 

gTU_pU`YUXUMXeVTcUTMUryUTcUBylUZVQdUNbcYU`c\gaVkUXfWUVabfUXUMb[Uh\f_VbdU]XVbckU\VQdU`Xe^ 

VTUfTchX]lUjaXVQdUcbMbccbWUVTUfT[XWXYdUXdUOLcXYU`_cdVdlUqfWU[\VaUSqSGkU[\VaUT_c 

dpXebecXMVkU[bU[bcbU\WbX]]YUd_\VbWUVTUdbXceaUMTcUVabdbUOLcXYU`_cdVdkUbNbfUh_eaUhTcb 

dTUVaXfUVabUobVabc]XfWdUdXVb]]\VbdlUz_cUdYdVbhU[XdUpbcMbeVlUybUfbNbcUVaT_gaVUTM 

VaXVU[abfU[bUWbd\gfbWU\VkU`_VU\VUS_dVUV_cfbWUT_VUVTU`bUpbcMbeVl 

qfWU\fUVabUM\cdVUV[TUYbXcdkU[bUW\deTNbcbWUb\gaVUfb[U`_cdVUdT_cebdkUXfWU\dU]Xcgb]YUW_b 

VTUVaTdbUT`dbcNXV\TfdkUXfWUX]dTUW_bUVTUVabUVabTcbV\eX]U[Tc^U`YUmcTMbddTcUmX_]UITddk 

[aTU\dUdV\]]UXVUiZjkUVaXVU[bUfT[U^fT[U[aXVUeX_dbdUVabdbUecXAYUOLcXYU`_cdVdlUjabdb 

OLcXYU`_cdVdUXcbUa_gbUf_e]bXcU`Th`Ubxp]Td\TfdUTfUVabUd_cMXebUTMUVabUfb_VcTfUdVXcl 

yaXVUaXppbfdU\dUVabUMT]]T[\fgl 

PT_UgTVUXeecbV\TfUTfVTUVabUfb_VcTfUdVXckUXfWUVabUhXVVbcUVaXVUeThbdUMcThUVabUWTfTc 

\dU]Xcgb]YUaYWcTgbfkUhXY`bUXU]\VV]bU`\VUTMUab]\_hkU]Xcgb]YUaYWcTgbfkUXfWUhXY`bUdThb 

ab]\_hkUS_dVU]\^bUT_cUd_flUqfWUdTUVaXVUhXVVbcUMX]]dUTfVTUVabUfb_VcTfUdVXckUXfWU\V 

cb]bXdbdUVabfUVabUOLcXYdkUW_bUVTU[aXVU[bUS_dVUW\de_ddbWkUVabUgcXN\VXV\TfX]UpTVbfV\X] 

bfbcgYU\dUeTfNbcVbWUVTU^\fbV\eUbfbcgYkU`_VUfbNbcVab]bddkU\VQdUdV\]]UaYWcTgbfUXdU\V 

cbXeabdUabcbkUXfWUdTU\VUMTchdUXU]XYbcUTfVTUVabUfb_VcTfUdVXckUXfWUVabUWbfd\V\bdUXcb 

a\gaUXfWUVabUVbhpbcXV_cbU\dUa\gakUXfWUVabcbQdUXUVabchTf_e]bXcUcbXeV\TfUXfWU\VUV_cfd 

VabUaYWcTgbfU\fVTUab]\_hl 

qfWUVabfU[abfUVabUVbhpbcXV_cbdUXcbUbNbfUa\gabcUXfWUVabUWbfd\V\bdUXcbUS_dVUc\gaVk 

VabUab]\_hUdVXcVdUVTUgTU\fVTUXUf_e]bXcUcbXeV\TfUXfWUMTchdUeXc`TfLrBlUqfWUVaXVU\dUX 

NbcYUpbe_]\XcUcbXeV\TflUPT_UfbbWUVacbbUab]\_hUf_e]b\kUab]\_hL{kUXfWUVabYUhbcgbUVabf 

VTUeXc`TfLrBUXfWUYT_UgbVUbfbcgYlUja\dUcbXeV\TfUcXVbU\dUbfTchT_d]YUdbfd\V\NbUVTUVab 

VbhpbcXV_cblUZUMTcgTVUVabUbxXeVUf_h`bckU`_VUZUcbeX]]UdThbVa\fgU]\^bUVaXVU\VQd 

pcTpTcV\TfX]UVTUVabUVbhpbcXV_cbUVTUVabUpT[bcUGykUVbhpbcXV_cbU\fUWbgcbbdUQb]N\fUVT 
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VabUpT[bcUGyl
 

STU[abfUVa\dUcbXeV\TfUdVXcVdkUbfbcgYU\dUcb]bXdbWUdTUVabUVbhpbcXV_cbUgTbdU_plUyabf 

VabUVbhpbcXV_cbUgTbdU_pkUVabUcbXeV\TfUcXVbUgTbdU_pkUXfWU[abfUVabUcbXeV\TfUcXVb 

gTbdU_pkUVabUVbhpbcXV_cbUgTbdU_pkUXfWUVaXVQdU[aXVUYT_UeX]]UXUc_fX[XYlUPT_UgbVUX 

c_fX[XYUpcTebddkUXfWU[bUeX]]UVaXVUVabfUXUVabchTf_e]bXcUM]XdalUSTUVabU[aT]bUdYdVbh 

gbVdUeThp]bVb]YUT_VUTMUaXfWkUXfWUYT_UgbVUXUVabchTf_e]bXcU`Th`Ubxp]Td\TfUTfUVab 

d_cMXebUTMUVabUfb_VcTfUdVXckU[a\eaUg\NbdUVabU\hhbW\XVbU\fecbXdbkUVabfkU\fUYT_cUOLcXY 

d\gfX]l 

ZMUYT_U[X\VUXUMb[UaT_cdkUVabfUYT_U`_\]WU_pUXUfb[U]XYbcUTMUaYWcTgbfkUXfWUVaXVUgTbdUVT 

ab]\_hUXfWUYT_UgbVUXfTVabcUOLcXYU`_cdVlUSTU[abfUYT_U]TT^UXVUVabdbUdT_cebdkUYT_ 

hXYUdbbUTfbUbNbcYUaT_ckUTfbUbNbcYUV[TUaT_cdkUTcUdThbV\hbdUXUMb[UpbcUWXYlUjabdb 

`Th`Ubxp]Td\TfdUXcbUX`T_VUr|UTcWbcdUTMUhXgf\V_WbUhTcbUpT[bcM_]UVaXfUVab 

aYWcTgbfU`Th`UVaXVU[bUeXfUhX^bUTfUFXcVal 

STUVabUTpV\eX]UeT_fVbcpXcVdUTMUVabdbUOLcXYU`\fXc\bdUXcbUcXVabcUMX\fVlUPT_UdbbUVab 

WTfTckUZUhbfV\TfbWUVaXVUVTUYT_U\fUVabUTpV\eX]UMcThUVabUgcT_fWkUXfWUYT_UdbbUVab 

XeecbV\TfUW\dekUXfWUVabUOLcXYdUVabfUeThbUMcThUVabUfb_VcTfUdVXclUT_VUYT_UeXfUdbb 

McThUVabUgcT_fWkU[\VaUXfUTpV\eX]UVb]bdeTpbkUYT_UeXfUdbbUVabUTpV\eX]UeT_fVbcpXcVlUqfW 

[bUaXWUcbXdTfdUVTU`b]\bNbUVaXVU\MUVabcbU\dUXfUOLcXYU`_cdVkUVaXVUdThbaT[U\VUdaT_]WU`b 

MT]]T[bWU`YUXfUTpV\eX]U`_cdVl 

qfWUZUeXfUbxp]X\fUVaXVUVTUYT_U`bdVU`YUdaT[\fgUYT_UXUVcXfdpXcbfeYlUyabfUVabUOLcXY 

`_cdVUTee_cdkUVabUOLcXYdUgTUTMMU\fUX]]UW\cbeV\TfdlUSTUabcbUYT_UdbbUVabUfb_VcTfUdVXc 

XfWUYT_UdbbUVabcbUVabUXeecbV\TfUW\dekUXfWU[abfUVabUOLcXYU`Th`UVX^bdUp]XebkUYT_ 

dbbUVabUW\cbeV\TfUVTUVabUbXcVaLLUVa\dU\dUVabUW\cbeV\TfUVTUbXcVakUVaXVQdU[abcbUYT_UaXppbf 

VTU`bkUXfWUdTUYT_UdbbUVabU\hhbW\XVbU\fecbXdbU\fUOLcXYdkU`_VUVabUOLcXYdUX]dTUgTU\f 

Va\dUW\cbeV\TflUqfWUVabfUVabYUa\VUVabUXeecbV\TfUW\dekUXfWUVabYUgbVUX`dTc`bWU`YUVab 

XeecbV\TfUW\dekUXfWUVabYUabXVU_pUVabUXeecbV\TfUW\del 

jabYUeXfUabXVUVabUXeecbV\TfUW\deU]TeX]]YU_pUVTUhXY`bUGykyyyUWbgcbbdkUh_eaUa\gabc 

VbhpbcXV_cbUVaXfU\dUfTchX]]YUaXWkUXfWUdTUVabUXeecbV\TfUW\deUfT[U`bg\fdUVTUcXW\XVb 

XfUTpV\eX]U]\gaVkUXVU]bXdVUhTcbU]\^b]YUVaXfU\VUW\WU`bMTcblUqfWUVabfU[abfUVa\dU`beThbdUX 
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dT_cebUTMUTpV\eX]U]\gaVkU\VUgTbdU\fUX]]UW\cbeV\TfdkUVabUTpV\eX]U]\gaVkUXfWUdThbUTMU\VUgTbd 

\fUVabUW\cbeV\TfUTMUVabUbXcVal 

qfWUdTUVabUfbVUcbd_]VU\dUVaXVUYT_UM\cdVUdbbUVabUOLcXYUdT_cebkUXfWUVabfUXU]\VV]bU]XVbcUVab 

OLcXYU`_cdVkUXfWUVabfUXU]\VV]bU]XVbckUYT_U[\]]UdbbUVabUTpV\eX]U`_cdVkU`beX_dbUVabcbU\d 

bxVcXUVcXNb]UV\hbUMcThUabcbUVTUVabcbUVaXVUhXYUVX^bUXUdbeTfWkUXfWUVabfUVabcbU\dUbxVcX 

VcXNb]UV\hbUMcThUabcbUVTUabcbkU\VUhXYUVX^bUXfTVabcUdbeTfWlUqfWUdTUWTfQVU`bUd_cpc\dbW 

VaXVUVabUTpV\eX]UM]XdakUVabUTpV\eX]U`_cdVUVabfkUeThbdUXU]\VV]bU]XVbcl 

T_VU\MUYT_UeXfUhbXd_cbUVaXVUWb]XYkUVabfUYT_UaXNbUd_eebbWbWU\fUgbVV\fgUXUcbXdTfX`]b 

\WbXUTMUVabUd\AbUTMUVabdbUXeecbV\TfUW\dedlUTbeX_dbU\MUVabUWb]XYU\dUryUdbeTfWdkUVabf 

YT_U[T_]WU^fT[UcT_ga]YUVaXVUVabUcXW\_dUTMUVabdbUXeecbV\TfUW\dedUh\gaVU`bUx[KU]\gaV 

dbeTfWdkU`_VU\MUVabUWb]XYU\dUTf]YUV[TUdbeTfWdkUVaXVUVb]]dUYT_kUVabfkUVaXVUVa\dUW\dVXfeb 

\dUpcT`X`]YUTf]YUTfbU]\gaVUdbeTfWlUPT_UaXNbUVTUXWWkUTMUeT_cdbkUVa\dUbxVcXUW\dVXfebl 

STUVa\dU[XdUMTcU_dUXUcbXdTfUVTUdVXcVUXU[Tc]W[\WbUeXhpX\gfU\fUVabUd_hhbcUTMUrsCCl 

ybUeThh\VVbWUSqSGUVTUT`dbcN\fgUTfbUXfWUTf]YUTfbUTMUVabdbUdVXcdkU`\fXcYUdYdVbhdk 

XfWU[bUXd^bWUbNbcYTfbU\fUVabU[Tc]WU[aTUaXWUXUVb]bdeTpbkUTpV\eX]UVb]bdeTpbkUcXW\T 

Vb]bdeTpbkU\fMcXcbWUVb]bdeTpbkUVTU[XVeaUVabUTpV\eX]UeT_fVbcpXcVlUqfWUVabfU[bU[T_]W 

Vb]]UVabhU]XVbcU[abfUVabUOLcXYU`_cdVdU[bcbUT`dbcNbWkUXfWUVabYU[T_]WU]TT^UXVUVab 

WXVXUVTUdbbU[abVabcUVabcbU[XdUXfYUeaXfgbU\fUVabUTpV\eX]U]\gaVUMcThUVaXVUdVXcl 

qfWUZUcbhbh`bcUVaXVU\fUVabUd_hhbcUTMUrsCCkUVabcbU[bcbUrCUeT_fVc\bdUVaXV 

eTfVc\`_VbWlU{{UT`dbcNXVTc\bdUeTfVc\`_VbWlUybUdX[UrryUOLcXYU`_cdVdUMcThUVa\d 

dT_cebkUXfWUfTVUXUd\fg]bUT`dbcNXVTcYUdX[UXfUTpV\eX]U\fecbXdbUTcU\fUVabUcXW\TUTcU\fUVab 

\fMcXcbWlUSTU[bUWbe\WbWU[bUfbbWU]XcgbcUVb]bdeTpbdkU`beX_dbU[bU[bcbUfTVUgT\fgUVT 

g\NbU_plUSTU[bUVc\bWU\VUXgX\fU\fUrsC|kUXfWUVabfU[bUd_eebbWlUZVU[XdUXUeT]]X`TcXV\Tf 

[\VaUITdaUvc\fW]XYUMcThU?XcNXcWkUXfWUX]dTUIbMMUiew]\fVTe^kUhYUbxLgcXW_XVbUdV_WbfVk 

[aTU[XdUX]dTUXVU?XcNXcWUXVUVabUV\hbl 

ybUd_eebbWbWlUybUdX[UXfUTpV\eX]U`_cdVUXU]\VV]bU`\VUXMVbcU[bUdX[UXfUOLcXYU`_cdVlUZV 

[XdUXUdhXda\fgUd_eebddlUqfWU[bUhXWbU\VUVTUVabUeTNbcUpXgbUTMUNOPQRSTU[a\eaU\dUX 

NbcYUpcbdV\g\T_dUde\bfV\M\eUST_cfX]lUZVU[XdUeTNbcbWU\fUVabUNSUUVWRXUYZ[S\TUVabU_d_X] 

Va\fgkU]W\PW^U_`WaSTUXfWUbNbfUhTcbl 
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ZU[XfVUVTUdaT[UYT_UXfUOLcXYU`_cdVUXfWUXfUTpV\eX]U`_cdVkU`_VUfTVUVabUWXVXUMcThUrsC|lUZ 

aXNbUWXVXUTMUh_eaUa\gabcUD_X]\VYU[a\eaU[bUgTVU\fUrsCskUXUYbXcU]XVbclUybUp_cd_bW 

Va\dUcbdbXceaUNbcYUabXN\]YlUybU[Tc^bWU[\VaU?T]gXUmXVVbcdTfkU[aTU[XdU\fUwa\]bkUVab 

F_cTpbXfUST_VabcfUz`dbcNXVTcYkUXfWU[\VaUhYUeT]]X`TcXVTcUIXfUNXfUmXcXW\SdlUyb 

TMVbfU[bfVUVabcbUXfWU[bUhXWbUVabUTpV\eX]UT`dbcNXV\TfdlUTYUVaXVUV\hbkUSqSGU[XdUfT 

]TfgbcUM_feV\Tf\fgkUdTU[bUaXWUVabUIXpXfbdbUdXVb]]\VbU?X^_eaTU]TT^\fgUXVUVab 

pXcV\e_]XcUT`SbeVUVaXVU[bU[bcbU\fVbcbdVbWU\fl 

qfWUZU[XfVUVTUdaT[UYT_UM\cdVUVabUOLcXYU`_cdVUVaXVU[XdUT`dbcNbWU`YU?X^_eaTlU?bcbU\d 

VabUOLcXYU`_cdVlUPT_UdbbUVabUV\hbUdeX]blUjabUc\dbUTMUVa\dU`_cdVU\dU_f_d_X]]YUd]T[k 

VaXVQdUS_dVUVabU[XYU\VU\dkUaXppbfdUTeeXd\TfX]]YlUja\dUc\dbUVX^bdUX`T_VUM\NbUTcUd\x 

dbeTfWdkUfTchX]]YU\VUgTbdU_pU\fUTfbUTcUV[TUdbeTfWdkU`_VUfTVa\fgUZUeXfUWTUX`T_VUVaXVl 

STUYT_UdbbUabcbUVabUWXVXU`bMTcbUVabU`_cdVkUdTUVaXVQdUVabUXeecbV\TfkUVaXVU\dUVabUOLcXYd 

VaXVUeThbUXNX\]X`]bU`beX_dbUTMUVabUhXVVbcUMX]]\fgUTfVTUVabUfb_VcTfUdVXckUXfWUVabcb 

YT_UdbbUVabUVabchTf_e]bXcU`Th`Ubxp]Td\TfkUXfWUVabfUXMVbc[XcWdUabcbkUVabcbQdUdV\]]UX 

]\VV]bU`\VUXMVbcg]T[U`_VU\VUdbVV]bdUNbcYUD_\e^]YUVTUVabUpcbL`_cdVU]bNb]l 

qfWUVabfU?T]gXUmXVVbcdTfU\fUwa\]bUeXhbU_pU[\VaUVa\dUTpV\eX]U`_cdVlUPT_QWUVa\f^U\VQd 

X]hTdVU]\^bUXUeXc`TfUeTpYlUqfWUZQNbUp]TVVbWU\VUMTcUYT_U\fUXU[XYUVaXVUVabUpbX^UXVUVab 

dXhbUab\gaVkUVaXVU\dUS_dVUXfUXcV\M\e\X]U[XYkU`_VUZUeXfUdeX]bUVaXVkUTMUeT_cdblUqfWU\MUfT[UZ 

p_VUVabUOLcXYUWXVXUTfUVTpUTMUVabUTpV\eX]UWXVXkUVabfU[aXVUWTUYT_UdbbkUVaXVU\fWbbWk 

VabcbU\dUXUWb]XYlUjabUTpV\eX]UWXVXUXcbUXU]\VV]bU`\VU]XVbcUVaXfUVabUOLcXYUWXVXkUXfWUX]]UYT_ 

XeV_X]]YUaXNbUVTUWTU\dUS_dVUd]\WbU\VU`YUV[TUdbeTfWdkUXfWUVabYUX]hTdVU`beThbUeXc`Tf 

eTp\bdUTMUbXeaUTVabcl 

qfWUdTU\fWbbWkU[bUd_eebbWbWlUybU[bcbUVabUM\cdVUVTUhbXd_cbUVabUd\AbkUVabUcT_ga 

d\AbkUTMUVabUXeecbV\TfUW\deUXVUVabUpT\fVU[abcbUVabUOLcXYdU[bcbUX`dTc`bWUXfWUVabf 

eTfNbcVU\VUVTUTpV\eX]kU[a\eaUVabfU[XdUdbbfU`YUVabUbXcValUqfWU[bUeTfe]_WbWUVaXVUVab 

XeecbV\TfUW\deU[XdUdThbVa\fgU]\^bUTfbU]\gaVUdbeTfWU\fUcXW\_dkU[a\eaU\dUX`T_VUVab 

W\dVXfebUMcThUbXcVaUVTUhTTfkUTfbU]\gaVUdbeTfWl 

lmijOSjfinoigk ZdUVabcbUXUmcTMbddTcU@b[\fUXfY[abcbE 
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fgPhijjPgk zaUhYUgTTWfbddlUZUcbeTgf\AbUYT_lUyaXVUXcbUYT_UeTh\fgUabcbUMTcE
 

lmijOSjfinoigk yb]]kU[bUeXhbUVTUN\d\Vl 

fgPhijjPgk oTVU[\VaT_VLLUZQhUgbVV\fgUM]T[bcdE 

lmijOSjfinoigk PbdkUTMUeT_cdbl 

fgPhijjPgk zaUhYUgTTWfbddlUyaXVUaXNbUZUWTfbUVTUWbdbcNbUVabhE 

lmijOSjfinoigk ZUWTfQVU^fT[lU?XdUabUWTfbUXfYVa\fgUgTTWUcbebfV]YkUg_YdE 

Kqmm@qRSFL 

fgPhijjPgk yT[lUZUcbeTgf\AbUdThbUTMUYT_lUja\dU\dUMXfVXdV\el 

KSZovZovUqUwqmF@@qLU@XdVUWXYUTMUe]XddkUXhUZUgT\fgUVTUpXddEUjabdbUcXYdUXcbUcbX]]Y 

D_\VbUMc\gaVbf\fglUjabYUdThbV\hbdUcbM]beVkUVabYUdThbV\hbdUVcXfdh\VlUzakUVabYUWT 

`TVaUXU`\VlUjcXfdh\dd\TfU]\fbdkU[XNbUg_\WbdUXfWUhTcbkUaT[UWTbdUXUVa\fUM\]hU[Tc^ 

XfY[XYEU~beVXfg_]XcUdp]\VdkU[aXVUWTUZUdbbEUn\MMcXeVbWU\fVbfd\VYl 

ZUdVXcVUVTUgbVUVabUg\dVkUYT_Up_VUYT_cUc\gaVUaXfWU]\^bUVa\dkUFUecTddbWU[\VaUTUXfWUYT_Qcb 

X]]UdbVlU@b[\fQdUXUd_pbcdVXckUYT_UhXWbU_dUeThbUdTUMXckU[bQcbUVcXNb]\fgUXVUVabUdpbbW 

TMU]\gaVlUjbfUYbXcdUMcThUfT[kU[bQ]]UdV\]]U`bUabcbkUVcY\fgUVTUM\f\daUT_cUmanlUybQ]]UdXYUVT 

T_cdb]NbdkU[aYUXcbU[bUabcbEU|lyGUcTe^bWU`Xe^U\fUdTpaThTcbUYbXclUKZoqRnZT@FLkU\d 

\VUb]]\pV\eX]UTcU]\fbXcEUn\pT]bUXfVbffXdUXfWUcXW\XV\TfkU[aXVQdUgT\fgUTfU\fUVabUMXcUM\b]WE 

ZUdVXcVUVTUgbVUVabUg\dVkUYT_Up_VUYT_cUc\gaVUaXfWU]\^bUVa\dkUFUecTddbWU[\VaUTUXfWUYT_Qcb 

X]]UdbVlU@b[\fQdUXUd_pbcdVXckUYT_UhXWbU_dUeThbUdTUMXckU[bQcbUVcXNb]\fgUXVUVabUdpbbW 

TMU]\gaVlUZUdVXcVUVTUgbVUVabUg\dVkUYT_Up_VUYT_cUc\gaVUaXfWU]\^bUVa\dkUFUecTddbWU[\VaUTUXfW 

YT_QcbUX]]UdbVlU@b[\fQdUXUd_pbcdVXckUYT_UhXWbU_dUeThbUdTUMXckU[bQcbUVcXNb]\fgUXVUVab 

dpbbWUTMU]\gaVl 

STccYkUg\c]kU`_VUYT_US_dVUMX\]bWUTfUVaXVUVbdVUYT_cUXddUgTVUfX\]bWkU`_VUyX]VbcU@b[\fU\d 

VabcbkUabQ]]U[Tc^U[\VaUYT_U`beX_dbUabUeXcbdlUoT[UYT_QcbUWTh\fXV\fgUe]XddkUM\MVaU[bb^ 

M]XgUeXfU^\ddUhYUXddkU[XNbdUXfWUhbW\XUXcbUfTUpcT`kUfT[UZQ]]UWbM\f\Vb]YUgbVUVaXVUST`l 
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@XdVUWXYUTMUe]XddkUXhUZUgT\fgUVTUpXddEUjabdbU[XNbdUXcbUcbX]]YUD_\VbUMc\gaVbf\fglUyb 

XcbU\fU]TNbkUaXNbfQVUYT_UabXcWEUyX]VbcU@b[\fUcTe^dUhYU[Tc]Wl 

ZUdVXcVUVTUgbVUVabUg\dVkUYT_Up_VUYT_cUc\gaVUaXfWU]\^bUVa\dkUFUecTddbWU[\VaUTUXfWUYT_Qcb 

X]]UdbVlU@b[\fQdUXUd_pbcdVXckUYT_UhXWbU_dUeThbUdTUMXckU[bQcbUVcXNb]\fgUXVUVabUdpbbW 

TMU]\gaVlUZUdVXcVUVTUgbVUVabUg\dVkUYT_Up_VUYT_cUc\gaVUaXfWU]\^bUVa\dkUFUecTddbWU[\VaUTUXfW 

YT_QcbUX]]UdbVlU@b[\fQdUXUd_pbcdVXckUYT_UhXWbU_dUeThbUdTUMXckU[bQcbUVcXNb]\fgUXVUVab 

dpbbWUTMU]\gaVl 

fgPhijjPgk jaXf^UYT_UNbcYUh_eal 

Kqmm@qRSFL 

jNpligk jaXf^UYT_UdTUh_eal 

fgPhijjPgk ZQhUNbcYU\hpcbddbWlUjaXf^UYT_UNbcYUh_eakUXfWUZUgXVabcUVaXVUVabUVbxVkU[a\eaUZ 

eT_]WfQVUX][XYdUMT]]T[kU[XdUNbcYUh_eaUeTffbeVbWUVTUhYUOLcXYU`\fXc\bdlUSTU\fUVaXV 

dbfdbkUZUXppcbe\XVbU\VUWT_`]blUjaXf^UYT_UNbcYUh_ealU@bVUhbUVaXf^UYT_kU`beX_dbUZ 

cbeX]]UYT_UMcThLLUYT_U[bcbU\fUhYUe]XddU]XdVUYbXckUc\gaVE 

jNpligk Pbdl 

fgPhijjPgk yb]]kUZUWTfQVU^fT[U[abVabcUVabcbQdUh_eaUV\hbU]bMVUMTcUYT_UfT[UVTUM\]]UT_VUVab 

bNX]_XV\TfUMTchdkU`_VUVaXVQdUXUpcT`]bhUVaXVUYT_UaXNblUjabUTc`\VX]UhTV\TfUTMUfb_VcTf 

dVXcdUXfWUVabUWTfTcUdVXcdUg\NbUc\dbUVTUnTpp]bcUda\MVdkU[a\eaU\dUdThbVa\fgUVaXVU[b 

eTNbcbWU\fU|lyGlUSTU[bUaXNbUXUcTVXV\fgUfb_VcTfUdVXcU[a\eaUp_]dXV\TfdkU\VQdUXUe]Te^k 

VabUeXdbUTMU?bce_]bdUOLrkUrlB{UdbeTfWdl 

qfWU[abfUVaXVUe]Te^UhTNbdUVTUYT_kUVabUpbc\TWU\dUdhX]]bckU`]_bUda\MVlUqfWU[abfU\V 

hTNbdUX[XYUMcThUYT_kUVabUpbc\TWU\dU]TfgbckUcbWUda\MVlUqfWUYT_UeXfUhbXd_cbUVaXVl 

PT_UeXfUXeV_X]]YUdbbkUXdUVabUfb_VcTfUdVXcUgTbdUXcT_fWkUXfWU\MU\VUeThbdUVT[XcWUVab 

bXcVakUVaXVUYT_UdbbUXUW\MMbcbfVUpbc\TWUVaXfU[abfU\VUgTbdUX[XYUMcThUYT_l 

qfWUVabfUTMUeT_cdbkUYT_UaXNbUVabUWTfTcU\Vdb]MlUjabUWTfTcU\dUXfUTpV\eX]UdpbeVc_hkUXfW 

YT_UdbbUX`dTcpV\TfU]\fbdU\fUVabUdpbeVc_hU[a\eaUeThbUMcThUVabUXVhTdpabcbUTMUVab 

WTfTckUXfWUVabfUYT_UdbbUVabUda\MVUTMUVabUX`dTcpV\TfU]\fbdUTMUVabUWTfTclUqfWUYT_ 
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[Tc^bWUTfUXUpXcV\e_]XcUeXdbUTMU?bce_]bdUOLrkUYT_UpbcaXpdUcbhbh`bcUVaXVU\fUYT_c 

pcT`]bhUdbVkU[abcb`YU[bU_dbWUVabUnTpp]bcUda\MVUTMUVabUWTfTcUVTUeX]e_]XVbUVabUhXdd 

TMUVabUXeecbVTcl 

qfWUVaXVUV_cfbWUT_VUVTU`bUXU`]Xe^UaT]blUjaXVU[XdUVabUM\cdVUOLcXYU`\fXcYUVaXVU[Xd 

W\deTNbcbWU\fUrsCBkU`YUi_cW\fkUyb`dVbcUXfWU`YUTT]VTflUqUxlKUWXYUTc`\VX]Upbc\TWkUXfW 

VabYUWbc\NbWUMcThUVabUnTpp]bcUda\MVUVaXVUVabU`]Xe^UaT]bU[XdUdThbVa\fgU]\^bUrxUdT]Xc 

hXddbdlUSTUVa\dUaXdU]bWUVTUXU[aT]bUfb[U\fW_dVcYUTMUhXddUWbVbch\fXV\TfdUTMUfb_VcTf 

dVXcdUXfWU`]Xe^UaT]bdl 

qfWUVabfUVabcbU\dUzT_c\bcUXfX]Yd\dkU[a\eaU[bUeTNbcbWUNbcYUabXN\]YkUTcUXVU]bXdV 

d_MM\e\bfV]YkUZUaTpbkU\fU|lyGkU[a\eaUp]XYdUXUebfVcX]UcT]bU\fU_feTNbc\fgUVabdbUpbc\TWdl 

~XW\TUpbTp]bkUOLcXYUpbTp]bkUTpV\eX]UpbTp]bkUVabYUX]]UzT_c\bcUXfX]YAbUVab\cUWXVXlUjab 

MXdVbdVUcTVXV\fgUfb_VcTfUdVXcUVaXVU\dUXUd\fg]bUcXW\TUp_]dXckU\VQdUfTVU\fUXU`\fXcYUdYdVbhkU\V 

aXdUXUpbc\TWUTMUrlxUh\]]\dbeTfWdlUZhXg\fblUZVUgTbdUXcT_fWUhTcbUVaXfUKxyUV\hbdUpbc 

dbeTfWl 

ja\f^UX`T_VU\MUYT_U[bcbUXVUVabUbD_XVTcUTMUVaXVUfb_VcTfUdVXckUYT_UgTUXcT_fWUhTcb 

VaXfUKxyUV\hbdUpbcUdbeTfWkUYT_U[T_]WUaXNbUXUdpbbWUTMU{ykyyyU^\]ThbVbcdUpbc 

dbeTfWkUr{\UTMUVabUdpbbWUTMU]\gaVlUqfWU\VUS_dVUdTUaXppbfdUVaXVUTf]YUXUMb[UWXYdUXgTk 

MT_cUWXYdUXgTkUXfUXffT_febhbfVU[XdUhXWbUVaXVUXfUOLcXYUp_]dXcU\fUXU`\fXcYUdYdVbh 

[XdUMT_fWU[\VaUXUdp\fUpbc\TWUTMUVabUfb_VcTfUdVXcUTMUrlCUh\]]\dbeTfWdlUq]]UTMUVa\dUeT_]W 

fTVUaXNbU`bbfUWTfbU[\VaT_VUzT_c\bcUXfX]Yd\dlUja\dU[XdU\fUXU`\fXcYUdYdVbhU[\VaUXf 

Tc`\VX]Upbc\TWUTMUBUXfWUr[BUaT_cdl 

ybQNbUfT[UeThbUVTUVabUbfWUTMU|lyGlUobbW]bddUVTUdXYUVaXVU\VUaXdUd[X]]T[bWUhbU_p 

eThp]bVb]YlUZU]TdVUryUpT_fWdlUqfWU\VUaXdUX]dTUVX^bfUXU]TVUT_VUTMUiXc^TdkU[aTdb 

WbW\eXV\TfU[XdUMX`_]T_dl 

Kqmm@qRSFL 

PT_UdaT_]WUMbb]UdTccYUMTcUhYUgcXW_XVbUdV_WbfVdUXfWUhYUpTdVLWTedkU[aTUW\WfQVUgbVUVT 

dbbUh_eaUTMUhblUZQhUfTVUdXY\fgUVaXVUYT_UdaT_]WUMbb]Ug_\]VYkU`_VUpbcaXpdUYT_UdaT_]Wl 

PT_U[bcbUTfUhYUh\fWUX]]UVabUV\hbkUXfWUfTVUTf]YUXVUiZjU`_VUX]dTUXVUaThbkU\fUVabU]\N\fg 
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cTThkU\fUVabU^\VeabfkU\fUVabUdaT[bckUXfWUbNbfU\fUhYUWcbXhdlUZVU[XdUXUNbcYUW\MM\e_]V 

V\hbUMTcUhYUd\gf\M\eXfVUTVabckUS_dXfkU[aTU\dUabcbkUXfWUS_dXfUXVUV\hbdUdX\WUVTUhbkU\V 

[XdUp_cbUab]]lUn\WUYT_UMTcgbVkUS_dXfE 

jmjnpk	 PbXal 

fgPhijjPgk	 vTTWlUSTU]\MbU[\]]U`beThbUfTchX]UXgX\fkU`_VUZUVa\f^UZU[\]]Uh\ddUYT_lUqfWUTMUeT_cdbkUZ 

hX^bUhYdb]MUfTU\]]_d\TfdlUPT_U[\]]UD_\e^]YUMTcgbVUhTdVUTMU[aXVU[bUeTNbcbWU\fU|lyGl 

iXx[b]]QdUbD_XV\TfdkUzcbdfb]UbD_XV\TfdkU~XY]b\gaUdeXVVbc\fgkUVabU@XchXcUbD_XV\Tfk 

XfWUbNbfUVabUcbdTfXfebUMcbD_bfe\bdUTMUdT_fWU\fUXUe]TdbWU`TxkUX]]UTMUVaXVU[\]]UMXWb 

X[XYU\fUXUhXVVbcUTMUhTfVadlUZUS_dVUaTpbUMTcUYT_UVaXVU\VUWTbdfQVUMXWbUX[XYU`bMTcbUfbxV 

[bb^l 

T_VUd_cb]YkUMcThUfT[UTfU[abfUYT_U[\]]UdbbUXUcX\f`T[kUYT_U[\]]Ueabe^UVaXVUVabUcbWU\d 

T_Vd\WblUPT_U[\]]U]TT^UMTcUVabUpc\hXcYkUYT_U[\]]U]TT^UMTcUVabUdbeTfWXcYkUYT_U[\]]U]TT^ 

MTcUVabU`c\gaVU]\gaVU\fd\WbUVabUpc\hXcYlUPT_UeXfQVUab]pU\VlUZVQdUXUW\dbXdblUZVU\dUXUW\dbXdb 

VaXVUfTUTfbUeXfUe_cbUXfYhTcblUZVU[\]]U`bU[\VaUYT_UMTcUVabUcbdVUTMUYT_cU]\MbkUXfWUZUVX^b 

M_]]UcbdpTfd\`\]\VYUMTcU\VlUPT_UeXffTVUcbd\dVU[abfUYT_UdbbUXUcX\f`T[UVTUhX^bUVaTdb 

eabe^dkUbNbfU\MUYT_UVcYl 

ZU[\]]U`bUNbcYUpcT_WUTMUYT_U[abfUYT_U_dbUYT_cUpbcdTfX]UpT]Xc\AbcdkU[a\eaUZQhUd_cb 

YT_U[\]]UeXccYU[\VaUYT_kU`beX_dbUYT_UaXNbUTfbUfT[kUVTUeabe^UVaXVUVabU`T[U\fWbbWU\d 

pT]Xc\AbWlUqfWUTeeXd\TfX]]YkUWTfQVUMTcgbVUVabU`]_bUd^YUsyUWbgcbbdUX[XYUMcThUVabUd_f 

\dUX]dTUryy\UpT]Xc\AbWlUqfWUVaTdbU[aTUWTUfTVUaXNbUYT_cU^fT[]bWgbU[\]]UbfSTYUVab 

cX\f`T[dkUTMUeT_cdblUjabYU[\]]UdbbUVabUpcbVVYUeT]TcdlUT_VUYT_U[\]]UfT[UdbbUdTUh_ea 

hTcbUVaXfUS_dVUVabUpcbVVYUeT]TcdlUZVQdU]\^bU[\VaUXcVlUQfT[]bWgbUTf]YUXWWdlUQfT[]bWgb 

fbNbcUd_`VcXeVdl 

qfWU\MUVaXVU\dUX]]UYT_U[\]]UbNbcUcbhbh`bcUTMU|lyGkUZU[\]]UaXNbUXea\bNbWUdThbVa\fgUVaXV 

aXdUbfc\eabWUYT_cU]\MbkUXfWUYT_U[\]]Ucbhbh`bcUhbkUXfWUZUaTpbUVaTdbUhbhTc\bdU[\]] 

`bUaXppYUTfbdlUZUaXNbU\hhbfdb]YUbfSTYbWUVa\dUVbchkUXfWUVaXf^UYT_UMTcU`b\fgUd_ea 

gcbXVUdV_WbfVdkUXfWUVaXf^UYT_UMTcUeTh\fgUVTUhYU]beV_cbdUbNbfU[abfU[bUaXWUfTUh\f\ 

D_\AAbdkU]\^bUVTWXYlUjaXf^UYT_l 
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Kqmm@qRSFL 

jaXf^UYT_UNbcYUh_ealUjabcbU\dUdV\]]UVabUryUh\f_VbdU]bMVUMTcUYT_cUbNX]_XV\TfUMTchdl 

jabYQcbUVabcbkUXfWUVabYQcbUX]dTU\fUVabU`Xe^lUqfWU[bU[\]]UeT]]beVUVabhkUXfWUiXc\XU[\]] 

eThbUXfWUp\e^UVabhU_plUjaXf^UYT_kUSVbNbl 

nmqNipQik ZUbfSTYbWUbNbcYUTfbUTMUVabhl 

fgPhijjPgk T_VUYT_QNbUdbbfUdThbUTMUVa\dUX]cbXWYU[abfUZLL 

nmqNipQik SThbUTMU\VkU]\^bUVTWXYlUT_VUZQNbU`bbfUXVUX]]UYT_cUe]XddbdUVabU[aT]bUV\hblUZU]bXcfbWUX 

]TVl 
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