
MNOPQRSTSUVWXYZ[\X]^V\X_`aXbb[cZ_de
 

fgPhijjPgk	 WXYZ[\XY]^_`a__X]YbcXXYd_`^ee[f^dg_YdbYZ[chdg^`Yd_`^ee[fdc_Yi^fZdafY][hj^gklYmg] 

fZXgYiXY^gfcd]a`X]Y][hj^gklYnafY^gYX[`ZYdbYfZd_XY`[_X_oYiXYeXfYfZXY_^hjeXYd_`^ee[fdc 

]dY^f_YdigYfZ^gklYWXY]^]YgdfY^gfXcbXcXYi^fZY^fl 

pd][qoYfZ[fr_Ykd^gkYfdY`Z[gkXlYpd][qYiXY[cXYkd^gkYfdY^hjd_XYdacYi^eeYdgfdYfZX 

_^hjeXYZ[chdg^`Yd_`^ee[fdclYmg]YiXY`[gY^hjd_XYdacYi^eeYdgYfdY^fYsqY]c^\^gkY^fYi^fZY[ 

bdc`XY[g]YfZXgY_XXYiZ[fYfZXYgXfYcX_aefY^_lYmg]YeXfr_Ytf[cfYi^fZY[Y_^hjeXYXu[hjeXYfZ[fYv 

Z[\XYZXcXl 

mY_jc^gkYi^fZY_jc^gkY`dg_f[gfoYwY[g]Y[gYdsxX`fYh[__oYhlYyXfYfZ^_YsXYfZXYXza^e^sc^ah 

jd_^f^dgoYuYXza[e_Y{lYpZXcXYi^eeYsXY][hj^gklYvYi^eeY^gfcd]a`XY[k[^gYs|h}k[hh[Y[g] 

dhXk[Y{Y_za[cX]YXza[e_Yw|hlYWXr\XY_XXgYfZ^_YsXbdcXoYxa_fY[Y_ZdcfZ[g]Ygdf[f^dgl 

tdYgdiY^gY[]]^f^dgYfdYfZXYb[`fYfZ[fYiZXgYfZXYdsxX`fY^_Y[i[qYbcdhYXza^e^sc^ahYfZ[f 

fZXcXY^_YZXcXY[Y_jc^gkYbdc`XoYvY[hYgdfYkd^gkYfdY[jjeqYdgYfZ[fYdsxX`fY[Ybdc`XlYvfYh[q 

gdfYsXYX[_qYfdY]dlYWXreeYkXfYs[`wYfdYfZ[foYZdiYiXY]dYfZ[fl 

nafYvY`[gY[jjeqY[Ybdc`XYdgYfZ[foYh[qsXYfZcdakZYh[kgXf^`Yb^Xe]_oYh[qsXYfZcdakZ 

XeX`fc^`Yb^Xe]_lYmg]YfZ^_Ybdc`XY^_YgdiYkd^gkYfdYZ[\XYfZXY`Z[c[`fXcY~{Yf^hX_Y`d_^gX 

dhXk[YflYvY^hjd_XYdgYfZ[fY_q_fXhYgdiYfZ[fYbcXzaXg`qYdhXk[lYmg]YvY`[gY`Zdd_XYfZ[f 

[gqfZ^gkYvYi[gfYfdl 

tdYgdiYvY`[gYic^fXY]digYfZXY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dgYdbYhdf^dgoY�Xifdgr_YtX`dg]Yy[io 

hYuY]daseXY]dfYXza[e_Yh^ga_YwuoYgdfZ^gkYgXiYfZ[fr_YfZXY_jc^gkYbdc`XlY�^ga_YsuY]dfo 

gdfZ^gkYgXilYpZ[fr_YfZXY][hj^gklYnafYgdiY`dhX_YfZ^_YXufXcg[eYbdc`XY~{Y`d_^gX 

dhXk[Yfl 

WZ[fYvrhYkd^gkYfdY]dYgdioYvrhYkd^gkYfdYhd\XYfZ^_YfdYfZXY`dhjeXuYje[gXlY�dfYfZ[fY^fY^_ 

[s_deafXeqYgX`X__[cqoYsafYvrhY_dYa_X]YfdYfZ[flYtdYvrhYkd^gkYfdYic^fXYfZ^_YgdiY^gYfXch_ 

dbY�l 

mg]YfZXgYiXYf[wXYfZXYcX[eYj[cfYdbY�Ye[fXcYfZ[fYk^\X_Ya_Ys[`wYfdYulYtdYiXrcXYkd^gkYfd 

ic^fXYfZX_XYgdiY^gYfXch_YdbY�Y]daseXY]dflYvY]^\^]XYhYdaflYWXYkXfYjea_Yk[hh[Yf^hX_ 
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�Y]dfYjea_YdhXk[Y�XcdY_za[cX]Yf^hX_Y�lYmg]YfZ[fYgdiYsX`dhX_Y~{Y]^\^]X]YsqYhl 

�XhXhsXcYvY]^\^]X]YhYdaflYmg]YfZXgYiXYkXfY`d_^gXYdhXk[YfoYbdcYiZ^`ZYvYi^eeYic^fXYX 

fdYfZXYjdiXcYxYdhXk[YfYsX`[a_XYvYidcwYgdiY^gYfZXY`dhjeXuYje[gXlYmg]YfZcdakZ 

�aeXcoYvY`[gY[ei[q_Y`dg\XcfYfZ[fYs[`wYfdY`d_^gXlY�qYfc^[eYbag`f^dgYbdcY�oYiZ^`ZY^_Y[ 

`dhjeXuYgdf[f^dgoY^_Y_dhXY[hje^fa]XYf^hX_YXYfdYfZXYjdiXcYxYdhXk[YfYh^ga_Y]Xef[l 

�diY`ca`^[eY^_YfZ[fYqdaYag]Xc_f[g]YiZqYfZ^_YdhXk[Y[g]YfZ^_YdhXk[Y[cXYfZXY_[hXl 

pZ^_Y^_YfZXYdhXk[YdbYhqY]c^\^gkYfZ^_Y_q_fXhlYpZ[fY^_YhqYi^eeYfZ[fYvY^hjd_XYdgYfZ[f 

_q_fXhlYFeX[ceqYk^\XgYXgdakZYf^hXY^gYfZXYsXk^gg^gkYfZXY_q_fXhYh[qYsXYagZ[jjq 

[g]Y^fYh[qY]dY[eeYw^g]_YdbYg[_fqYfZ^gk_oYiZ^`ZYiXYi^eeY]^_`a__YgXufYeX`facXl 

nafYaef^h[fXeqYvYi^eeY`dhXYdafYfdYsXYfZXYi^ggXcY[g]Yaef^h[fXeqYfZ[fY_q_fXhY^_Ysdag]Yfd 

_f[cfYd_`^ee[f^gkYi^fZYfZXYbcXzaXg`qYfZ[fYvY^hjd_XYdgY^flYvbYvY_f[cfY_Z[w^gkYqdaoY^gYfZX 

sXk^gg^gkYqdaYh[qYgdfYe^wXYfZ[fY[g]YqdaYh[qYdjjd_XYfdYfZ[flYnafYaef^h[fXeqYvYi^eeYsX 

fZXYi^ggXcY[g]YvreeYh[wXYqdacY_Z[wXYi^fZYfZ[fYbcXzaXg`qYdhXk[lYtdY`eX[ceqYfZX 

aef^h[fXY_deaf^dgYha_fYZ[\XYfZXY_[hXYdhXk[Y[_YfZXY]c^\Xcl 

mg]YiZ[fY^_YfZXYhX[g^gkYdbYfZ^_Y]Xef[GYWXeeoY^fY^_YgdfY[fY[eeYds\^da_YfZ[fYfZXYdsxX`fYi^ee 

sXY^gYfZXY_[hXYb[`XY[_YfZXY]c^\XclYvfY^_Yjd__^seXYfZ[fYiZXgYfZXYbdc`XY^_Yjd^gf^gkY^gYfZ^_ 

]^cX`f^dgoYfZ[fYfZXYdsxX`fYh[qsXYkd^gkY^gYfZXYdfZXcY]^cX`f^dgl 

mg]YqdaYi^eeY_XXYfZ[fY^g]XX]Y`[gYZ[jjXglYmg]Y_dYfZ^_Y]Xef[Y^_Y[Yb[`XY[gkeXoYiZ^`Z 

f[wX_Y^gfdY[``dagfYfZXYjd__^s^e^fqYfZ[fYfZXY]c^\XcY[g]YfZXYdsxX`fY^gYfZX^cYhdf^dgY[cX 

gdfYXu[`feqY^gYjZ[_Xl 

WXY`[eeYfZ^_Y_deaf^dgY[Y_fX[]qY_f[fXY_deaf^dglYtfX[]qY_f[fXoYfZ[fYqdaYha_fYi[^fYedgk 

XgdakZYbdcYfZXY_q_fXhYgdfYfdYb^kZfYqdaY[gqYedgkXclYpZ[fYi^eeYsXYj[cfYdbYhqYgXuf 

eX`facXoYfZXYb^kZf^gkY^__aXlYpZ^_Y^_YiZXgYvYaef^h[fXeqY`dhXYdafYfdYsXYfZXYi^ggXcY[g] 

iZXgYfZXY_q_fXhYbdeedi_YhqYi^eel 

tdYgdiYvrhYkd^gkYfdYf[wXYfZXY_X`dg]Y]Xc^\[f^\XlYtdYvYkXfYh^ga_YdhXk[Y_za[cX]lYx 

dhXk[Y`dhX_YdafYfi^`XoY_dYvYkXfYh^ga_YdhXk[Y_za[cX]lYpZXgYvYkXfYjea_Yk[hh[ 

f^hX_YxYdhXk[l 
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pZXgYvYkXfYjea_YdhXk[Y{Y_za[cX]lYmg]YfZ[fYiZdeXYfZ^gkY^_Yhaef^je^X]YsqYmYfdYfZX 

jdiXcYXYxYdhXk[YfYh^ga_Y]Xef[lYpZ[fYgdiYXza[e_Y~{Y]^\^]X]YsqYhYf^hX_YXYfdYfZX 

jdiXcYxYdhXk[YflYtdYfZXYiZdeXYfZ^gkY^_YgdiY^gYfZXY`dhjeXuYje[gXl 

mg]YqdaY_XXYfZ[fYXYfdYfZXYjdiXcYxYdhXk[YfY`[g`Xe_YdgYsdfZY_^]X_lYtdYvYed_XYhqYXYfd 

fZXYjdiXcYxYdhXk[YflYmg]YvrhYkd^gkYfdYhaef^jeqYsdfZY_^]X_YsqYXYfdYfZXYjdiXcYxYjea_ 

]Xef[l 

tdYvYed_XYhqY]Xef[YZXcXlYnafY^fY[jjX[c_YfZXgYZXcXlYmg]Y_dY^bYvYh[wXYfZ[fY_^hjeX 

[ekXsc[^`Y`Z[gkXoYiXrcXYkd^gkYfdYkXfYh^ga_YdhXk[Y_za[cX]Yjea_Yk[hh[YxYdhXk[ 

jea_YdhXk[Y{Y_za[cX]l 

pZ[fYhaef^je^X]YsqYmYha_fYgdiYsXYXza[eY~{Y]^\^]X]YsqYgYf^hX_YXYfdYfZXYjdiXcYxY]Xef[l 

UhXk[YfY^_YkdgXlYmg]Yvr\XYhd\X]YfZXY]Xef[YfdYfZXYc^kZfY_^]Xl 

F[gYiXYe^\XYi^fZYfZ[fGYmg]YfZ^_Y`[gYsXYic^ffXgY~{Y]^\^]X]YsqYhYf^hX_YfZXY`d_^gXYdb 

]Xef[Yjea_YxYf^hX_YfZXY_^gXYdbY]Xef[lYvrhY_f^eeY^gYfZXY`dhjeXuYje[gXYsafYfZ[fr_Y�aeXcl 

�diYeXfr_Y`dhj[cXYfZXY[jjeX_Yi^fZY[jjeX_Y[g]Ydc[gkX_Yi^fZYdc[gkX_lYpZ^_Y^_Y[g 

[jjeXlYmg]YfZ^_Y^_Y[gY[jjeXlYpZ[fYhX[g_Y^fr_YcX[elYmg]YfZ[fYhX[g_YfZ^_Y^_Y[gY[jjeXl 

nafYfZXcXY[cXY[e_dYdc[gkX_lYpZ^_Y^_Y[gYdc[gkXoYZ[_Y[YxlYmg]YfZ^_Y^_Y[gYdc[gkXYfZ[f 

Z[_Y[Yxl 

mg]Y_dYbdcYfZ^_YXza[f^dgYfdY[ei[q_YZde]Y[fY[eeYhdhXgf_Y^gYf^hXoYfZXY[jjeX_Yha_fYsX 

Xza[eYfdYfZXY[jjeX_YdgYfZ^_Y_^]XlYmg]YfZXYdc[gkX_YdgYfZ^_Y_^]XYha_fYsXYXza[eYfdYfZX 

dc[gkX_YdgYfZ[fY_^]XlYtdY^fYeddw_Ye^wXYdgXYXza[f^dgoYsafY^fYcX[eeqY^_YfidYXza[f^dg_l 

tdYiXYgdiYkXfYfZ[fYh^ga_YdhXk[Y_za[cX]Yjea_YdhXk[Y{Y_za[cX]Yf^hX_YmYha_fYsX 

Xza[eYfdY~{Y]^\^]X]YsqYhYf^hX_YfZXY`d_^gXYdbY]Xef[lYmjjeX_YdgYsdfZY_^]X_Y[cXYXza[el 

mg]YgdiYiXYkXfYfZXYdc[gkX_YdgYsdfZY_^]X_l 

V[hh[YdhXk[Yf^hX_YmoYvY_f^eeYZ[\XYfZ^_YmYZXcXlYtdYk[hh[YdhXk[Yf^hX_YmYXza[e_ 

~{Y]^\^]X]YsqYhYf^hX_YfZXY_^gXYdbY]Xef[lYpidYXza[f^dg_Yi^fZYfidYagwgdig_oYmY[_ 

agwgdigY[g]Y]Xef[Y[_Yagwgdigl 

�diYfZXqrcXYX[_qYfdY_de\XlYvbYqdaY_za[cXYfZXhoYfZXgYqdaYkXfY_^gXY_za[cX]Y]Xef[Y[g] 
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`d_^gXY_za[cX]Y]Xef[lYWdaY[]]YfZXhYajoYfZ[fr_YdgXl
 

mg]Y_dYfZ[fY^hhX]^[fXeqYk^\X_YqdaYfZXgYiZ[fYmY^_lYtdYmY^_Ykd^gkYfdYsXY~{Y]^\^]X]Ysq 

hYaj_f[^c_lYmg]Y]dig_f[^c_YqdarcXYkd^gkYfdYkXfYdhXk[Y{Y_za[cX]Yh^ga_YdhXk[ 

_za[cX]Y_za[cX]Yjea_YdhXk[Yk[hh[Y_za[cX]l 

tdYfZ^_Y^_YfZXY[hje^fa]XYdbYfZXYdsxX`flYmYcX[eYh[__[kXYfZ[fYiXreeYf[ewY[sdafYfZ^_YbdcY[f 

eX[_fYfZXYgXufYfXgYh^gafX_lYvfr_Y[Y\XcqY`dhje^`[fX]Ybag`f^dglYWXYi[gfYfdY_XXYfZcdakZ 

fZ[fYXza[f^dgYiZ[fYfZ[fY[`fa[eeqYhX[g_l 

mg]YfZXYf[gkXgfYdbY]Xef[Y^_YX[_qYfdYb^g]YsX`[a_XYqdaYfdY]Xb^gXYfZ^_YXza[f^dgYsqYfZ[f 

dgXlYWdaYkXfY^hhX]^[fXeqYfZXYf[gkXgfYdbY]Xef[lYm_Y]^_[jjX[cY[g]Y~{Yd\XcYh 

]^_[jjX[clYmg]Y_dYqdareeYkXfYfZXYf[gkXgfYdbYfZ[fY[gkeXY]Xef[Y^_YdhXk[Yk[hh[Y]^\^]X] 

sqYdhXk[Y{Y_za[cX]Yh^ga_YdhXk[Y_za[cX]l 

WXY`[gYgdiYcXfacgYfdYfZXYcX[eYidce]lYmg]Y^bYiXYcXfacgYfdYfZXYcX[eYidce]oYiXYZ[\XYfd 

`Z[gkXY�Ys[`wY^gfdYulYmg]Y_dYdacYb^g[eY_deaf^dgoYiZ^`ZYvYi^eeYjafY^gY`dedcoYidae]YfZXg 

sXYfZ[fYuY[_Y[Ybag`f^dgYdbYfY^_YfZ^_Y[hje^fa]XYmYf^hX_YfZXY`d_^gXYdbYdhXk[YfYh^ga_ 

]Xef[lYmg]YfZ[fY^_YfZXYdhXk[lYpZ[fY^_YhqYi^eeYfZ[fYvY^hjd_XYdgYfZXY_q_fXhl 

�df^`XYfZ[fYfZXcXY[cXYgdYfidY[]xa_f[seXY`dg_f[gf_oYiZ^`ZYiXYiXcXY_dYa_X]YfdY^gYfZX 

j[_flYvgYfZXYj[_fYiXY_[^]oYiXeeYqdaY`[gY_f[cfYfZXY_q_fXhY[fYfYXza[e_Y{lYWdaY`[gY]Xb^gX 

fZXYjd_^f^dglYWdaY`[gYk^\XY^fY[Y`Xcf[^gY\Xed`^fqlYtdYqdaY[ei[q_YXujX`fYfZ[fY^gYqdac 

_deaf^dgYfZXcXY[cXYfidY[]xa_f[seX_Y^gYdc]XcYfdYhXXfYfZXY^g^f^[eY`dg]^f^dg_l 

pZXcXY[cXYgdgXYZXcXlYmg]YfZXYcX[_dgYbdcYfZ[fY^_YfZ[fYfZ^_Y^_Y[Y_fX[]qY_f[fXY_deaf^dgo 

iZ^`ZYhX[g_YfZXY_q_fXhY]dX_grfYX\XgYcXhXhsXcY[gqYhdcXYiZ[fYfZXY_^fa[f^dgYi[_ 

[fYfYXza[e_Y{lYvfYZ[]Yed_fY[eeY^f_YhXhdcql 

mg]Y_dYmoYiZ^`ZY^_YfZXY[hje^fa]XYdbYfZ[fYdsxX`foY^_YgdfY_dhXfZ^gkYfZ[fYqdaYh[q 

`Zdd_XlYmYbdeedi_Y^hhX]^[fXeqYbcdhYfZ^_YXza[f^dgoYiZ^`ZY^_Y[Y`dhjeXuYbag`f^dgo 

dhXk[oYdhXk[Y{oY~{oY[g]Y_dYdglYmg]Y]Xef[Y^_Y[e_dYgdgYgXkdf^[seXlYXXef[YZ[_ 

gdfZ^gkYfdY]dYi^fZYfdacY^g^f^[eY`dg]^f^dg_lYXXef[Ybdeedi_YbcdhYk[hh[oYdhXk[oY[g] 

dhXk[Y{l 
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tdYgdiYiXrcXYkd^gkYfdYeddwY[fYmY[g]YfcqYfdYag]Xc_f[g]YfZXY`dhjeXu^fqYdbYfZ[f 

[hje^fa]XlY~dcYdgXYfZ^gkoY^fY^_YjeX[_^gkYfZ[fY~{oY^_Yaj_f[^c_lYvfY^_Y^gfa^f^\XYjeX[_^gkYfZ[f 

^bYfZXYbdc`XYfZ[fYqdaY[jjeqYsX`dhX_Ye[ckXcYfZ[fYfZXY[hje^fa]XYi^eeYsX`dhXYe[ckXcl 

pZ[fr_YcX[_dg[seXl 

vfY^_Y[e_dYjeX[_^gkYfdY_XXYfZ[fYfZXcXY^_Y[Yk[hh[YZXcXY]dig_f[^c_lYpZ[fYhX[g_Y^bYfZXcX 

^_Y[YZakXY[hdagfYdbY][hj^gkoYqdaY]dgrfYXujX`fYmYfdYsXY\XcqYe[ckXlYtdYfZ[fr_Y[e_d 

jeX[_^gkoYfZ[fYqdaY_XXY[Yk[hh[Y]dig_f[^c_l 

�dioYvYi[gfYfdYX\[ea[fXY^gY]Xf[^eYiZ[fY^_YZ^]]XgY^gYfZ^_Y\XcqY]^bb^`aefYXza[f^dglYmg]YeXf 

hXYfcqYdafYqdacY^gfa^f^dgoY`dhhdgY_Xg_XlYW^fZdafYeddw^gkY[fYhqY_deaf^dg_oYi^fZdaf 

eddw^gkY[fY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dg_oYi^fZdafYeddw^gkY[fYfZXYXza[f^dgYmoYxa_fY`dhhdg 

_Xg_XYgdilYtajjd_XYvY[jjeqY[Ybdc`XYZXcXYdgYfZ^_YdsxX`fYi^fZY[YbcXzaXg`qYiZ^`ZY^_ 

gX[cY{oY_dY^fYf[wX_YY{{Yh^ee^dgYqX[c_YbdcY^fYfdYcX[`ZY[Yh[u^hahl 

mg]YfZXgY^fYf[wX_Y[gdfZXcYY{{Yh^ee^dgYqX[c_YbdcYfZXYbdc`XYfdYkdYfdY{Y[g]Y_dYdglYWZXg 

fZ[fYbdc`XYZ[_Y[Y\[eaXY~{oYiZ[fY]dYqdaYfZ^gwYi^eeYsXYfZXYjd_^f^dgYdbYfZ[fYdsxX`fGYvbYqda 

wgdiYfZ[fYjd_^f^dgoYfZ[fYh[qYfXeeYqdaYiZ[fYmY^_lYWZ[fYfZXY[hje^fa]XY^_YdbYfZ[fYdsxX`f 

i^fZdafY[gqY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dg_l 

mgqYdgXYdbYqdaY[seXYfdY^hhX]^[fXeqY_[qoYdbY`dac_XYmYZ[_YfdYsXYfZ^_GYmg]Yh[qsXYfZ[f 

^_Y[Ye^ffeXYfdakZXclYvY_XXY_dhXYZ[g]_YfZXcXoYgdlYUZoYqdaYiXcXYxa_fY]d^gkYqdacYZ[^cl 

WX[ZG 

lmnNioQik	 Zv�m[Xvny�\Ya_XYfZXY_fc^gkY`dg_f[gfY[g]YZv�m[Xvny�\YZdiYb[cY^fr_YZv�m[Xvny�\G 

fgPhijjPgk	 UbY`dac_XlYvbYfZ[fYbdc`XYkdX_Y_dY_edieqYfZ[fY[fY[eeYhdhXgf_Y^gYf^hXYfZXcXYha_fYsX 

Xza^e^sc^ahYsXfiXXgYfZXY_jc^gkYbdc`XoYiZ^`ZY^_oYdbY`dac_XoYwuoY[g]YfZXYbdc`XYfZ[fYqda 

[jjeqoYiZ^`ZY^_YablYmg]Y_doY^bYqdaY]dY^fYXufcXhXeqY_edieqoYfZXYfidYha_fY[ei[q_Y`[g`Xe 

X[`ZYdfZXcl 

mg]Y_dYvYh[wXYfZXYjcX]^`f^dgYgdiYfZ[fYiZXgYdhXk[YkdX_YfdY{oYfZ[fYmY_Zdae] 

sX`dhXY~{Y]^\^]X]YsqYwlYpZ[fY^_YfZ[fYulY�diYeXfr_YeddwY[fYfZ^_YXza[f^dglYyXfr_Y_XX 

iZXfZXcYfZ[fY^_YfcaXl 
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WXYh[wXYdhXk[Y{lYWXYh[wXYdhXk[Y{lYtdYfZ^_YXza[f^dgYfXee_Ya_YfZ[fY^fY^_Y~Y{ 

]^\^]X]YsqYhlYmg]YfZXgY]dig_f[^c_YiXYZ[\XYdhXk[Y{Y_za[cX]lYnafYdhXk[Y{ 

_za[cX]Y^_YwYd\XcYhlYmg]YqdaY_XXY^g]XX]YfZ[fYfZ[fr_YXu[`feqYiZ[fYqdaYkXfl 

�dioYi^fZdafYeddw^gkY[fYXza[f^dg_Y`[gYqdaYkaX__YiZ[fYfZXYjZ[_XY]^bbXcXg`XY^_ 

sXfiXXgYfZXY]c^\XcY[g]YfZXYbdeediXcGYvbY^fYf[wX_YY{{Yh^ee^dgYqX[c_YbdcYfZ[fYbdc`XYfd 

_edieqYcX[`ZY^f_Yh[u^hahY[g]YY{{Yh^ee^dgYqX[c_YfdYkdYs[`wY[k[^goYiZ[fY]dYqdaYfZ^gw 

i^eeYsXYfZX^cYjZ[_XY]^bbXcXg`XYsXfiXXgYfZXYfidGYvfYi^eeYsXY{oYdbY`dac_XlYpZXcXr_YjeXgfq 

dbYf^hXYbdcYfZ[fYdsxX`fYfdYbdeedilYtdYqdaYXujX`fYfZXY]Xef[YsX`dhX_Y{l 

WXeeoY^bYdhXk[YsX`dhXY{oYfZ^_Y{Y^_YdhXk[Y_za[cX]lYtdYfZ^_YkdX_Y[i[qlY]XcXr_YfZXY{ 

aj_f[^c_lYtdYqdaY_XXYfZXYf[gkXgfYdbY]Xef[Y^_Y{oY[g]YfZ[fY^g]XX]Y^_YiZ[fYqdaY_XXlYtdYfd 

bdeediYX[`ZYdfZXclYvfr_YXufcXhXeqYsdc^gkoYfZXYiZdeXYfZ^gkoYfdYi[f`ZlYmg]YfZXY[hje^fa]X 

^_YXu[`feqYiZ[fYqdaYjcX]^`fl 

yXfr_YgdiY]dY_dhXfZ^gkYhdcXY^gfXcX_f^gkY[g]YeXfYa_Y]c^\XY^fY[fYiZ[fYiXY`[eeYfZX 

cX_dg[g`XYbcXzaXg`qlYWXYk^\XY^fYfZ[fYidc]lYpZ[fY^_YfZXYbcXzaXg`qYfZ[fYfZXY_q_fXh 

cX[eeqYidae]Yed\XYfdYd_`^ee[fXY^gYfZXY[s_Xg`XYdbY[gqY][hj^gkY[g]Y^gYfZXY[s_Xg`XYdb 

hqY]d^gkYfZXY_^eeqYfZ^gkYsqY]c^\^gkY^fl 

tdYgdiYiXY[cXYiZ[fYiXY`[eeY[fYcX_dg[g`XoY_dYfZ^_YfXchYkdX_Y[i[qlYmg]YfZ^_YfXch 

gdiYsX`dhX_YdhXk[Y{Yk[hh[lYtdYqdaYgdiYkXfYfZ[fYmYsX`dhX_Y~{Y]^\^]X]YsqYhl 

mg]YfZXgY]dig_f[^c_YqdaYZ[\XY~YdhXk[Y{Yk[hh[l 

WXeeoY^bYqdaYcXhXhsXcYfZ[fYiXY^gfcd]a`X]Yza[e^fqYb[`fdcYdhXk[Y{Y]^\^]X]YsqYk[hh[o 

iZ^`ZY^_Y[Y]^hXg_^dgeX__YgahsXcoYfZXgYqdaY`[gY[e_dYic^fXYfZ^_Y[_Y~{Y]^\^]X]YsqYw 

f^hX_Y^lYnafYfZ[fr_Yg^`XYfdYcXhXhsXclYpZ[fY[fYcX_dg[g`XoY^bYqdaY]Xb^gXYfZ^_Y[_ 

cX_dg[g`XoYfZXY[hje^fa]XYdbYfZXYdsxX`fY^_Y^Yf^hX_YZ^kZXcYfZ[gYiZ[fY^fYidae]YsXY[f 

XufcXhXeqYediYbcXzaXg`qlYvgfXcX_f^gkYfdYcXhXhsXcl 

tdYfZ^_YfZXY[hje^fa]XY[fY\XcqYediYbcXzaXg`qY[g]YiZXgYqdaY]c^\XY^fY[fYcX_dg[g`XoY^fY^_ 

^Yf^hX_YZ^kZXclYmg]YfZXgoYvYi^eeYjafYfZ[fYZXcXoYiZXgYdhXk[Y_YkdX_YfdY^gb^g^fqo 

X\XcqfZ^gkYkdX_Y_dYb[_fYfZ[fYfZXYdsxX`fYZ[_YgdYf^hXYfdYbdeediYfZXY]c^\XclYpZXYdsxX`f 

kdX_Ygaf_YsX`[a_XYdbYfZ^_YZ^kZYbcXzaXg`qlYvfY`[grfY]dY[gqfZ^gkl 
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mg]Y_dYmYidae]YfZXgYkdYfdY{lYmg]YeXfr_Y`ZX`wYfZ[flYvbYdhXk[YkdX_YfdY^gb^g^fqoYqdaY_XX 

fZXY]dig_f[^c_YZXcXYkdX_YfdY^gb^g^fqoY_dYmYkdX_Y]_Y{oY_dYqdaYZ[\XYgdY[hje^fa]XY[fY[eel 

WZ[fY^_YgdfY_dYds\^da_oYfZ[fY]Xef[YZXcXY^_Yj^lYmg]YiZ[fY^_YgdfY_dYds\^da_YZXcXYX^fZXco 

fZ[fY]Xef[YkdX_YfdYj^Yd\XcY_Y^gY`[_XYdbYcX_dg[g`XlYvgYdfZXcYidc]_oY[fYcX_dg[g`XYfZX 

]c^\XcY[g]YfZXYbdeediXcY[cXY`{Y]XkcXX_YdafYdbYjZ[_XlYpZXYbdeediXcY^_Y`{Y]XkcXX_ 

sXZ^g]l 

aXcqYZ[c]YfdY^h[k^gXYiZ[fYfZ[fY^_Ye^wXYsafYvYi^eeY]Xhdg_fc[fXY^flYWdaYi^eeYsXY[seXYfd 

_XXY^flYWZ[fY^fYhX[g_YZXcXYfZ[fY[fY\XcqYZ^kZYbcXzaXg`^X_oYfZXY[hje^fa]XYdbYfZXYdsxX`f 

kdX_YfdY{YsafYiZ[fYvYi^eeYsXY[seXYfdY_ZdiYqdaoYfZ[fY^bYfZXY]c^\XcYkdX_Y^gYfZ^_Y]^cX`f^dgo 

fZ[fYfZXYdsxX`fYkdX_Y^gYfZ^_Y]^cX`f^dglYtdYfZXqY[cXYYb{Y]XkcXX_YdafYdbYjZ[_XoY[g]YfZ[f 

vY`[gY_ZdiYqdalYpZ[fr_YiZ[fY^fYhX[g_YiZXgY]Xef[YXza[e_Yj^l 

tdYgdiYiXY`[gYh[wXY[Ykc[jZoY[YjedfYdbYmY[_Y[Ybag`f^dgYdbYdhXk[lYtdYZXcXY^_YdhXk[ 

[g]YZXcXY^_YmlYmg]YeXfYfZ^_YsXYfZXYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qYdhXk[Y{lYvreeYh[wXY^fY[Ye^ffeX 

_fc[^kZfXcl 

tdYqdaY_f[cfY[fY[Y\XcqYediYbcXzaXg`qlYpZ^_Y^_Y{lYWdaY_f[cfYZXcXYi^fZY~Y{Y]^\^]X]YsqYwl 

WXY[eeY[kcXX]YfZ[fYfZ[fYi[_Yds\^da_l 

mg]YfZXgYfZXY[hje^fa]XYi^eeYsa^e]YajoYkdYfZcdakZY[Yh[u^hahoYkdX_Y]digoY[g] 

aef^h[fXeqYkdX_YfdY{lYmg]Y[fYfZ^_Y\[eaXoYdhXk[Y{oYfZ^_Y\[eaXY^_Y^Yf^hX_Y~{Y]^\^]X]Ysq 

wl 

�diYbdcYfZd_XYdbYqdaYiZdYeddwY\XcqY`[cXbaeeqoYqdaYh[qYZ[\XYgdf^`X]YfZ[fYfZX 

h[u^hahYZXcXYfZ[fYvYZ[\XY]c[igY^_YgdfY[fYdhXk[YXza[e_YdhXk[Y{oYiZ^`ZYh[qYkd 

[k[^g_fYqdacY^g_f^g`flYpZ^_Yh[u^hahYd``ac_Y[fY[YbcXzaXg`qoYiZ^`ZYiXYi^eeY`[eeYdhXk[ 

h[uoYiZ^`ZY^_Y[ei[q_Y[Ye^ffeXYs^fYsXediYdhXk[Y{lYnafYbdcYZ^kZY^Y_q_fXh_oY[_YvYi^ee 

_ZdiYqdaY_ZdcfeqoY^fY^_YXbbX`f^\XeqYfZXY_[hXlYvYi^eeY`dhXYs[`wYfdYfZ^_l 

pZXY]Xef[oYfZXYjZ[_XY[_Y[Ybag`f^dgYdbYdhXk[oYfZ^_Y^_Yj^Y[g]YfZ^_Y^_Yj^Yd\XcY_lYmg]Y^b 

fZ^_Y^_YdhXk[Y{oYfZXgYfZ[fY]Xef[Yi^eeY`Z[gkXY^gYfZXYbdeedi^gkYi[qlYvfY^_Yi[qYZ[c]XcYfd 

^h[k^gXYfZ[gYfZ[fYiZ[fYmY^_Y]d^gkoYqdaY[cXY^gYjZ[_XY[fY\XcqYediYbcXzaXg`^X_lYmf 

cX_dg[g`XoYjcX`^_XeqY[fYdhXk[Y{oYqdaYZ^fYfZXYj^Yd\XcY_oY`{Y]XkcXX_YdafYdbYjZ[_Xo 
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[g]Y[fY\XcqYZ^kZYbcXzaXg`^X_YqdaYi^eeY_XXYfZ[fYfZXYfidY[cXYdafYdbYjZ[_XlYmg]YvYi^eeYsX 

[seXYfdY]Xhdg_fc[fXYfZ[fYfdYqdal 

Fdh^gkYs[`wYfdYfZ^_Yhq_fXc^da_Yh[u^hahlYvfr_YgdfY_dYhq_fXc^da_Y[`fa[eeqlYWZXcXY^_ 

fZ^_oY[fYiZ[fYbcXzaXg`qoY]dYiXYZ[\XYcX[eeqYfZXYh[u^hahY[hje^fa]XGYWXeeoYfd 

`[e`ae[fXYfZ[fYqdaYidae]YZ[\XYfdYf[wXYfZXY]Xc^\[f^\XYdbYfZ[fYhdg_fcda_YXza[f^dgl 

WdaYi^eeYZ[\XYfdYf[wXYfZXY[]YdhXk[oY[g]YqdaY[_wYfZ[fYsXY{lYtdYfZ[fr_YiZXgYfZX 

h[u^hahYd``ac_lYmg]YvYi^eeYeX[\XYqdaYi^fZYfZ[fYXuXc`^_XlYvfYh[qYf[wXYqdaY[YbXi 

h^gafX_YfdY]dYfZ[fl 

mg]YqdaYi^eeYb^g]YfZXgYfZ[fYdhXk[Yh[uccY_dYiZXcXYfZXYcX[eYh[u^hahY^_Yed`[fX]lYpZX 

h[u^hahY^gYfXch_YdbY[hje^fa]XoY^_YdhXk[Y{Y_za[cX]Yh^ga_Yk[hh[Y_za[cX]Yd\XcY_o 

gdfYdYsafY_YfdYfZXYjdiXcYdbYY|_lY�dfY_dY^gfa^f^\XYfZ[fY^fY^_YfZXcXl 

mg]Y^bYqdar]Ye^wXYfdYic^fXYfZ[fY^gYfXch_YdbY^oYiZ^`ZY^_YdbfXgY]dgXoYfZXgYdhXk[Yh[ul 

tdYfZ[fY^_YfZXYbcXzaXg`qY[fYiZ^`ZYfZXY[hje^fa]XYcX[`ZX_Y[Yh[u^hahoY^_YdhXk[Y{ 

f^hX_YYYh^ga_YYYd\XcY_^Y_za[cX]lYmg]YfZXgYfZXY_za[cXYcddfYdbYfZ[fYiZdeXYfZ^gklYmg] 

fZXYcX[_dgYiZqYfZ^_Y^_Yg^`XoY^bYqdaYwgdiY^oYqdaY`[gY^hhX]^[fXeqYX\[ea[fXYiZ[fYfZX 

]^bbXcXg`XY^_oYjXc`Xgf[kXYi^_XoYsXfiXXgYdhXk[Yh[uY[g]YdhXk[Y{l 

vbYqdaYi[gfYfdYwgdiYiZ[fYfZXYh[u^hahY[hje^fa]XY^f_XebY^_oY_dYiZ[fYmYh[uY^_oY_d 

fZ[fr_YcX[eeqYfZ^_Y\[eaXlYvfYha_fYsXY\XcqY`ed_XYfdY^Yf^hX_Y~{Yd\XcYzoYsafY^fr_Y[Ye^ffeX 

Z^kZXclYpZXgYqdaY`[gYic^fXYfZ[fY^gYfZXYbdeedi^gkYbdchoY[g]YfZ[fr_Yxa_fY[Yh[ffXcYdb 

[ekXsc[^`Yh[g^jae[f^dglYmg]YqdaYkXfY[Y^YqX[coYiZ^`ZYqdaYXujX`flYmg]YfZXg 

]dig_f[^c_YqdaYkXfY_dhXfZ^gkYe^wXYfZ^_oYYYh^ga_YYYd\XcYdlYmg]YfZXgYqdaYkXfY[Y^ 

tza[cX]YfdYfZXYjdiXcYdbYY|_l 

mg]Y_dYgdiYeXfr_YjafY^gY_dhXYgahsXc_Y_dYfZ[fYqdaYkXfY_dhXYbXXe^gkYbdcYfZXY[g_iXc_ 

fZ[fYiXYZ[\XlYtajjd_XYiXYZ[\XY[gYXu[hjeXYdbY^YXza[e_YelYpZ[fr_Y[Yhd]X_fY\[eaX 

bdcY^lY�d_fYjXg]aeah_YfZ[fYiXYZ[\XoYfZXY^Y^_Yi[qYZ^kZXcYfZ[gYelYtdYvYf[wXY[Yhd]X_f 

gahsXcYbdcY^l 

vbYvYkdYfdYfZ^_YXza[f^dgYZXcXoY^Y_za[cX]Y^_Y_elY_Yf^hX_Y_eY^_Ye{lYpZ[fr_Y_fl 

8 



nafYvYZ[\XYfdYf[wXYfZXY_za[cXYcddfoY_dY^fr_YdgeqYYfYdbblYtdYdhXk[Yh[uY]^\^]X]Ysq 

dhXk[Y{oY^_Y{l``lYvfr_YdgeqYYfYediXclYvfr_YdgeqYYfYsXediYdhXk[Y{l 

mg]YfZXgY^bYqdaYi[gfYfdYwgdiYgdiYiZ[fYmYh[uY^_oY_dYqdaYidae]YfZ^gwYfZ[fYmYh[uY^_ 

\XcqY`ed_XYfdY^Yf^hX_Y~{Yd\XcYwlYnafY^fY^_YgdflY^Yf^hX_oY^fY^_Y[Ye^ffeXYe[ckXcl 

mg]Y_dY^bYiXY]^\^]XYmYh[uY]^\^]X]YsqYm{oYm{YgdiY^_YhX[gfYfdYsXYfZXY[hje^fa]XYiZXg 

dhXk[YXza[e_Y{oYfZ[fY^_Y[Y_ZdcfZ[g]Ygdf[f^dglYpZ^_YgahsXcY^_YgdfY^oY[Ye^ffeXYZ^kZXclYvf 

^_YgdiYel{gl 

mg]YqdaY`[gY_XXY^flYvbYqdaY^Y^_YZ^kZXcoYfZXgYdbY`dac_XYfZX_XYgahsXc_YsX`dhXYX\Xg 

`ed_XcYfZ[gYdhXk[Yh[uYsX`dhX_YX\XgY`ed_XcYfdYdhXk[Y�XcdlYmg]YfZXgYfZ^_ 

h[u^hahYmYsX`dhX_YX\XgY`ed_XcYfdY^Yf^hX_Y~{Yd\XcYwlY�[cXeqYX\XcYi^eeYiXYsX 

sdfZXcX]YfddYha`ZYi^fZYfZXYb[`fYfZ[fYfZXYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qoYiZ^`ZYiXY`[eeYdhXk[ 

{oY^_YgdfYXu[`feqYfZXYbcXzaXg`qYiZXcXsqYfZXYcX_jdg_XYdbYfZXYdsxX`fY^_Y[Yh[u^hahl 

aXcqYc[cXeqYX\XcYi^eeYfZ[fYsX`dhXY[gY^__aXl 

vYi[gfYfdY_ZdiYqdaYgdiY[Yfc[g_j[cXg`qYbcdhYqdacYdigYsddwlYtdY]dgrfYf[wXYgdfX_l 

pZ^_Y^_YbcdhY~cXg`ZlYWdaY_XXYZXcXYfZXYbag`f^dgYmlYnafY^fY^_Y]^\^]X]YsqYm{oYiZ^`ZY^_ 

fZ[fY~{Y]^\^]X]YsqYwlYtdYfZ[fY^_YfZXY[hje^fa]XYbdcY�XcdYbcXzaXg`ql 

tdYiZXgYqdaY_f[cfYdbbY^fr_YYlYpZ[fYc[f^dY^_YYYsqY]Xb^g^f^dgoYc^kZfGYnX`[a_XY^fr_YmYdhXk[ 

]^\^]X]YsqYm{lYmg]YZdc^�dgf[eeqoYqdaY_XXYdhXk[Y]^\^]X]YsqYdhXk[Y{lYtdYsq 

]Xb^g^f^dgoYc^kZfYZXcXY[fYfZXYYY_^kgoY^_YfZ[fYjd^gfYfZ[fYvYjafYdhXk[Y{YfZXcXl 

mg]YqdaY_XXYZXcXYfZX_XY\[c^da_Y`ac\X_YbdcY]^bbXcXgfY\[eaX_YdbY^lYmg]YfZXYdgXYfZ[fYv 

h[]XYkcXXgY^_Y^YXza[e_YY{lYmg]YgdY_acjc^_XYfZ[fYfZXYZX^kZfY^_Y[fYjea_YY{YsX`[a_X 

iXYjcX]^`fX]YfZ[fY^fY^_Y^Yf^hX_YZ^kZXcYfZ[gYfZXY[hje^fa]XYiZXgYiXYZ[\XYedi 

bcXzaXg`ql 

mg]YqdaY_XXY^g]XX]YfZ[fYfZXYcX]YdgXY^_Y\XcqY`ed_XYfdYY{lYvbYqdaYeddwY[fYfZXYdgXYfZ[f 

Z[_Y[Yh[cwY^YXza[e_YgoYiZ^`ZY^_YfZ^_YdgXlYvbYqdaYeddwY\XcqY`[cXbaeeqYqdaYh[qY_XXYfZ[f 

fZXYh[u^hahYmY_Z^bfX]Y_e^kZfeqYsXediYfZXY\[eaXYYoYiZ^`ZY^_YdhXk[Y{l 

nafYX\XgYbdcYXza[e_YgoYfZXY]^bbXcXg`X_Y^_Y^g_^kg^b^`[gfeqY_h[eelYmg]YfZXgY[fYfZXYsdffdh 
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qdaY_XXYfZXY]Xef[Ybag`f^dgoYfZXYjZ[_XY]Xe[qlYpZXYdsxX`fYbdeedi_YfZXY]c^\XcY[fY\XcqYedi 

bcXzaXg`ql 

hcX`^_XeqoY]Xef[Y^_Y{lYmfYcX_dg[g`XY^fY^_YjcX`^_XeqYj^Yd\XcY_`{Y]XkcXX_oY\XcqYZ[c]Yfd 

^h[k^gXlYnafYvYi^eeYfcqYfdY_ZdiY^fYfdYqdalYmg]Y^fr_Y\XcqYZ^kZYbcXzaXg`^X_lYpZXqYkdYe^wX 

fZ^_lYpZXqY[cXYYb{Y]XkcXX_YdafYdbYjZ[_Xl 

tdYgdiY`dhX_YfZXYzaX_f^dgoYZdiY]dYqdaY[jjeqY[Ybdc`XYdgY[Y_q_fXhGYvfr_Yg^`XYfdY_[q 

fZXcXY^_Y[Ybdc`XYsafYqdaYZ[\XYfdYfZ^gwYdbY[Yi[qYfZ[fYqdaY`[gY[`fa[eeqY]dYfZ[flYmg]Yv 

i^eeYxa_fY]^_`a__YdgXY`[_XYi^fZYqdaY[g]YfZXgYvYi^eeYfcqYfdY]Xhdg_fc[fXY^fY[e_dl 

vbYvYZ[\XY[YjXg]aeahY[g]YvYi[gfY[Ybdc`XYdgYfZ^_YdsxX`foYfZXgYvY`[gY]dYfZ[foY[_YqdaYi^ee 

_XXoY^gY[gY^g]^cX`fYi[qYsqY_f[cf^gkYfdYhd\XYhqYZ[g]YZXcXlYWdaYi^eeY_XXYZdiYfZ[f 

fc[g_e[fX_Y^gfdY[Ybdc`XYdgYfZ^_YdsxX`foYsqYhd\^gkYhqYZ[g]lYvY[hYgdiYfZXY]c^\XclY�q 

]^_je[`XhXgfYgdiY^_Y^gY^g`ZX_oYgdfYdbYbdc`XoYsafY^_Y^gY^g`ZX_l 

]XcXY^_YfZXYjXg]aeahoYeXgkfZoYyoYh[__oYhlYmg]YfZ^_Y^_YfZXYXza^e^sc^ahYjd_^f^dgYdbYhq 

Z[g]oY[g]YZXcXY^_YfZXYdsxX`flYnafYvrhYkd^gkYfdYhd\XYhqYZ[g]Y^gY[Yi[qYXf[YXza[e_YXf[ 

{Yf^hX_Y`d_^gXYdhXk[Yfl 

pZ[fY^_YfZXYbcXzaXg`qYfZ[fYvY]X`^]XlYvY^hjd_XYfZ[fYbcXzaXg`qYdgYfZXYfdjYdbYfZ[f 

jXg]aeahlYmg]YfZXY[hje^fa]XYdbYhqYZ[g]_Y^gYfXch_YdbY^g`ZX_YdcYh^eX_YdcYe^kZfYqX[c_o 

fZ[fY^_Ye^gX[cY_`[eXY[fY[Y{lYvfr_YgdfY[Ybdc`XlYvfY^_YgdfY[Ybdc`XlYvfr_Y[Y]^_je[`XhXgfl 

WXeeoYvYf[wXY[Yj^`facXY[fYdgXYhdhXgfY^gYf^hXY[g]YiZ[fY]dYvY_XXGYvY_XXYfZ[fYfZ^_Y^_ 

iZ[fYfZXYjXg]aeahYeddw_Ye^wXlYpZ^_Y[gkeXY^_YfZXf[lYpZXYjXg]aeahY^_Y]^_je[`X]Yd\XcY[ 

]^_f[g`XYuYbcdhYXza^e^sc^ahlYmg]YfZXYfdjY^_Y]^_je[`X]Yd\XcY[Y]^_f[g`XYXf[lYpZ^_Y^_ 

W[efXcYyXi^glYvY[hY]d^gkYfZ[flYvY[hYfZXcXYi^fZYhqYZ[g]_oYvY`[grfYZXejY^flYpZ^_Y^_ 

iZXcXYvY[hlYmg]YfZ^_Y^_YiZXcXYfZXYdsxX`fY^_l 

tdYgdiYvYi[gfYfdYjafY^gY[eeYfZXYbdc`X_YfZ[fY[cXY[fYidcwlYvYi^eeYhd\XY^fYajY[Ye^ffeXYs^f 

sX`[a_XYvYi[gfYfdYZ[\XY[Ye^ffeXYs^fYdbYcddhYbdcYhqYbdc`X_lYtdYh[wXYfZXYeXk_Y[Ye^ffeX 

_ZdcfXclYtdYZXcXY^_YfZXYdsxX`fY[g]YZXcXY^_YfZXYdsxX`fl 

pZXcXY[cXYdgeqYfidYbdc`X_YdgYfZ^_YdsxX`flYmg]YfZ[fY^_Ykc[\^fqoYiZ^`ZY^_YhklYmg]YfZ[fY^_ 

1:
 



fZXYf[gkXgfoYfZXcXY^_YgdfZ^gkYXe_XlYvY`[eeYfZ^_YuYXza[e_Y{lYmg]YvY`[eeYfZ^_Y]^_je[`XhXgfYu 

[i[qYbcdhYXza^e^sc^ahl 

~dcY_h[eeY[gkeX_YvYi[gfYfdY[ckaXYfZ[fYpY^_Y\XcqY`ed_XYfdYhklY~dcYdgXYfZ^gkoY^bYqda 

Zde]YfZXhY\Xcf^`[eeqY[g]YqdaY]dYgdfZ^gkY[g]YfZXcXY^_YgdYhdf^dgoY^fr_Yds\^da_YfZ[fYpY^_ 

hklYpZXYfidYbdc`X_YZ[\XYfdY`[g`XeYX[`ZYdfZXcYdaflYpZ[fr_Y`eX[cl 

nafYvY`[gY_ZdiYqdaYfZ[fYX\XgY^bYfZXY[gkeXY[cXYhd]X_fYfZ[fYfZ[fY_Zdae]Y[e_dYsXYfZX 

`[_XlYtajjd_XYvY]X`dhjd_X]YpY^gYfidY]^cX`f^dg_lYaXcf^`[eY]^cX`f^dgoY_dYfZ^_Y^_Yp 

f^hX_YfZXY`d_^gXYdbYfZXf[lYmg]Y^gYZdc^�dgf[eY]^cX`f^dgoY_dYfZ^_Y^_YpYf^hX_YfZXY_^gXYdb 

fZXf[l 

vbYfZXY[gkeX_Y[cXY\XcqY_h[eeoYfZXYdsxX`fY^_YZ[c]eqYhd\^gkY[fY[eeY^gYfZ^_Y]^cX`f^dglYpZX 

hdf^dgY^_Y[ehd_fYXu`ea_^\XeqY^gYfZ^_Y]^cX`f^dglYtdYfZXcXY^_YgdY[``XeXc[f^dgY^gYfZXYq 

]^cX`f^dglYUcYvY_Zdae]Y_[qYfZXY[``XeXc[f^dgY^gYfZXYqY]^cX`f^dgY^_YgXke^k^seqY_h[eelYtd 

fZ[fYhX[g_YfdY[YZ^kZY]XkcXXYdbY[``ac[`qoYpY`d_^gXYfZXf[Y^_Y[ei[q_YfZXY_[hXY[_Yhko 

Z^kZY]XkcXXYdbY[``ac[`qlYnafYbdcY_h[eeY[gkeX_oY`d_^gXYfZXf[Y^f_XebY^_YYlYpZXcXbdcXoYp 

Xza[e_Yhkl 

mg]Y_dYfZXYbdc`XYfZ[fY^_Y]c^\^gkYfZ^_YdsxX`fYs[`wYfdYXza^e^sc^ahY^_YpY_^gXYfZXf[lYmg]Y_d 

fZ[fYbdc`XY^_YhkY_^gXYfZXf[YfdY[YZ^kZY]XkcXXYdbY[``ac[`qlYvrhYkd^gkYfdY^gfcd]a`Xo 

[k[^goYfZ[fYk[hh[Y^_Ys|hoY_dYfZXcXY^_Y][hj^gkl 

mg]YvrhYkd^gkYfdY^gfcd]a`XYfZ[fYdhXk[Y_za[cX]YXza[e_Yk|elYUhXk[Y{Y_za[cX]Y^_Yk|el 

pZXY_za[cXYcddfYdbYk|eYsX^gkYfZXYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qYdbY[YjXg]aeahYeXgkfZYe 

^g]XjXg]XgfYdbYfZXYh[__YdbYfZXYdsxX`fY[_YiXYZ[\XY_XXgYsXbdcXl 

tdYgdiYvrhYkd^gkYfdYic^fXY]digY�Xifdgr_YtX`dg]Yy[ilYtdYvYkXfYhuY]daseXY]dflYmg] 

fZXgYvYkXfYh^ga_YsuY]dflYpZ[fY^_YfZXY][hj^gkoYh^ga_YsuY]dfl 

mg]YgdiY`dhX_YfZ^_Ybdc`XoYiZ^`ZY^_YfZXYdgeqYdgXYfZ[fYi[gf_YfdY]c^\XY^fYs[`wYfd 

Xza^e^sc^ahlYvfr_YfZXYcX_fdc^gkYbdc`XlYmg]Y_dYfZ[fYbdc`XoY^bYqdaY[``XjfYhqYpYsX^gkYhko 

fZ[fY^_YhkYf^hX_YfZXY_^gXYdbYfZXf[lYpZ[fr_YfZXY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dgYfZ[fYvYgdiYZ[\XYfd 

_de\Xl 
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pZ[fY^_Y[Y]c^\XgY_q_fXhlY�dioYZXcXYvYZ[]Y[Y]c^\XgY_q_fXhlYmg]YsdqoYvY_[iYbdc`X 

ZXcXlYvY]dgrfY_XXY[gqfZ^gkYe^wXYfZ[fYfZXcXlYWZXcXYdgYX[cfZY]dX_YW[efXcYyXi^gY`dhX 

^gfdYfZ^_Yj^`facXGYWZdY^_Y]d^gkY_dhXfZ^gkGY][\XYvYd\XceddwX]Yhq_XeboYjXcZ[j_G 

lmnNioQik pZXY[gkeXG 

fgPhijjPgk �u`a_XYhXG 

lmnNioQik X^]YqdaY`Z[gkXYfZXY[gkeXYZv�m[Xvny�\G 

fgPhijjPgk vY`Z[gkX]YgdfZ^gklYWdae]YvY`Z[gkXY[gqfZ^gkGYvY`Z[gkX]YgdfZ^gkYsafYvY]dgrfY_XX 

hq_XebY[gqhdcXlYtdYiZ[fr_YicdgkGYv_YfZXcXY[gqfZ^gkYicdgkYi^fZYfZ^_GYWZXcXY]dYv 

_ZdiYajY^gYfZ^_YXza[f^dgGYWX[ZG 

lmnNioQik Zv�m[Xvny�\G 

fgPhijjPgk tdYiZXcXY^gYfZ[fYXza[f^dgY]dYvY_ZdiYajGYWZ[fY^_YfZXY_^gXYdbYfZXf[GYWZ[fY^_YfZXY_^gX 

dbYfZXf[GYWZ[fY^_YfZXY_^gXYdbYfZ^_Y[gkeXG 

lmnNioQik Zv�m[Xvny�\G 

fgPhijjPgk uYh^ga_YXf[oYfZ[fr_YW[efXcYyXi^glYuYh^ga_YXf[Y]^\^]X]YsqYelYpZXcXYvY[hlYmg]Y_dYvrh 

kd^gkYfdY_as_f^fafXYfZ[fY^gYZXcXY[g]YvrhYkd^gkYfdY]^\^]XYsqYhlY�doYeXfr_YgdfY]^\^]XYsq 

hYqXfl 

vreeYxa_fY_[qYuY]daseXY]dfYh^ga_YsuY]dflYmg]YfZXgYiXYkXfYh^ga_YhkYf^hX_YuYd\XcYelYmg] 

gdiYiXYsc^gkYW[efXcYyXi^gYfdYfZXYdfZXcY_^]XlYmg]Y_dYiXYkXfYjea_YhkYf^hX_YXf[ 

]^\^]X]YsqYel 

mg]YXf[Y^_YXf[Y{Yf^hX_Y`d_^gXYdhXk[YflYnX`[a_XYvY[hYhd\^gkYhqYZ[g]oYfZ[fYXf[Y^_Y[ 

bag`f^dgYdbYf^hXlYyXfYhXYic^fXY]digY[gYhkY^gYZXcXY[g]YfZXgYiXreeY`ZX`wYfZ^_l 

tdYhkYf^hX_Y_^gXYfZXf[YZ[_YfidYfXch_lYvfY[_Y[gYhkYf^hX_YuYd\XcYelYnafY^fYZ[_Y[e_dY[g] 

hkYf^hX_YXf[Yd\XcYelYmg]YvYsc^gkYfZ[fYXf[Yd\XcYeYdgYfZ^_Y_^]XoYsafYvYwgdiYfZ[fYXf[Y^_ 

`Z[gk^gkY^gYf^hXl 

mg]Y_dYqdaY_XXYgdiYW[efXcYyXi^gY^_Yc^kZfYfZXcXlYmg]YgdiYvY]^\^]XYsqYhlYmg]Yv 
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_as_f^fafXYdhXk[Y{Y_za[cX]Y^gYZXcXlYUZoYvYZ[]Y[gYhYZXcXYfddlYWdaY_Zdae]YZ[\X 

_`cX[hX]lYpZ[fYi[_Y[gYhYfZXcXlYvY]X`^]X]YgdfYfdY]^\^]XYsqYhoYcXhXhsXcG 

�diYvrhYkd^gkYfdY]^\^]XYsqYhlYtdYvYkXfYuY]daseXY]dflYpZXcXr_Y[gYXza[eY_^kgYZXcXlYWda 

_Zdae]YgdfYsXY_eXXj^gklYWdarcXYgdfY_ajjd_X]YfdY_eXXjl 

pZ^_Y^_Y[gYXza[eY_^kgYh^ga_YsuY]dfoYc^kZfGY�za[e_Yh^ga_YsoYiXrcXY^gYsa_^gX__Ygdil 

mg]Y_dYvrhYkd^gkYfdccYqX[ZYfZ^_Yi^fZY[e_doYqdarcXY[eeY_eXXj^gklY�qY[eeYdbYqdaY[cX 

_eXXj^gkoYhqYkdd]gX__lYhuY]daseXY]dfYh^ga_YsuY]dfYh^ga_YhkYwYu|elYmg]YfZXgYfZX 

h^ga_Y[g]YfZXYh^ga_YsX`dhX_Yjea_lYmec^kZfGYpcqYgdfYfdY_eXXjl 

tdYuY]daseXY]dflY�diYiXYkXfYjea_Yk[hh[Yf^hX_YuY]dflYmg]YgdiYiXYkXfYjea_YdhXk[ 

{Y_za[cX]Yf^hX_ccYsX`[a_XYk|eY^_YdhXk[Y{Y_za[cX]ccYf^hX_YulYtdYvY]^\^]XYfZXYhYdafl 

mg]YgdiYvYkXfYXza[e_YdhXk[Y�XcdY_za[cX]Yf^hX_YXf[Y{Yf^hX_Y`d_^gXYdhXk[YflYvYi^ee 

hd\XYfZ^_YeYajY[YfXXgqYe^ffeXYs^fl 

mg]YvrhYkd^gkYfdYeddwYgdiY[fYfZ[fYXza[f^dgY[fYfZXYsdffdhlYmg]YvY[hYgdiYd\XcxdqX]o 

Z[jj^gX__oYsX`[a_XYfZ^_YdgXYeddw_Y[ehd_fYe^wXY[Y`[csdgY`djqYdbYfZXYdgXYfZ[fYvYZ[] 

ZXcXYi[_Y[gY~{Y`d_^gXYdhXk[YflYmg]YgdiY^g_fX[]YdbY[gY~{Y]^\^]X]YsqYhY`d_^gX 

dhXk[YfoYvYgdiYZ[\XYfZ^_l 

tdYfZ^_Yf[wX_YfZXYje[`XYdbYhqYX[ce^XcY~{Y]^\^]X]YsqYhlY~{Y]^\^]X]YsqYhY^_Y[g 

[``XeXc[f^dgoYsqYfZXYi[qlYvfYsXffXcYsXY[gY[``XeXc[f^dgYsX`[a_XYfZ^_Y^_Y[gY[``XeXc[f^dg 

[g]Y[jjeX_YZ[\XYfdYsXY[jjeX_lYtdYfZ^_Y^_Y[gY[``XeXc[f^dglYpZ^_Y^_Y[gY[``XeXc[f^dgl 

mg]YfZ^_Y^_Y[e_dY[gY[``XeXc[f^dglY�aef^jeqYdhXk[Y_za[cX]YsqY]^_f[g`XoYfZXgYqdaYkXf 

]^_f[g`XY]^\^]X]YsqYf^hXY_za[cX]l 

tdYqdaY_XXYgdiYZdiYfZXY`dggX`f^dgYsXfiXXgYfZXYfidYkdlYWZXcXYdc^k^g[eeqYvYkdfY[g 

~{Yd\XcYhYf^hX_Y`d_^gXYdhXk[YfoYgdiYsX`[a_XYdbYW[efXcYyXi^gr_Yhdf^dgoYvrhYkd^gk 

fdYkXfY[gYdhXk[Y{Y_za[cX]Yf^hX_YXf[Y{lYmg]Y_dYqdaY_XXYgdiYZdiYfZX_XYhdf^dgYdb 

hqYZ[g]Y^g]XX]Yfc[g_e[fX_Y^gfdY[Ybdc`XYdgYfZXYdsxX`fl 

WXeeoYvYZ[\XYfZXY_deaf^dglYvY]dgrfYZ[\XYfdY]dY[gqfZ^gklYmeeYvYZ[\XYfdY]dY^_Y`Z[gkXYfZ^_ 

sqYdhXk[Y{Y_za[cX]Yf^hX_YXf[Y{Y[g]YvrhY]dgXl 
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X^bbXcXgf^[eYXza[f^dg_Y[cXY^]Xgf^`[elYvY]dgrfYX\XgYZ[\XYfdY`Z[gkXYfZXYf[gkXgfYdbY]Xef[l 

�dfZ^gkY`Z[gkX_lYpZ^_Y^_YfZXYdgeqYfZ^gkYfZ[fY`Z[gkX_lYtdYiXrcXY]dgXl 

WXY`[gYgdiYh[wXY_dhXYjcX]^`f^dg_lYpZXYjcX]^`f^dgY^_YfZ[fY^bYvrhYkd^gkYfdY_Z[wXYfZ^_ 

jXg]aeahoY[g]YvrhYkd^gkYfdY]dYfZ[fY\XcqY_edieqoYf[w^gkYdgXYZdiYfdYkdYfdYfZXYeXbfY[g] 

f[w^gkYdgXYZdacYfdYfZXYc^kZflYmg]Y^bYhqY[hje^fa]XY^_YXf[Y{oYiZ[fY]dYqdaYfZ^gwYfZ[fYfZX 

[hje^fa]XYmoYfZXY_deaf^dgYdcYhqY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dgYi^eeYsXG 

vgYdfZXcYidc]_oYvrhYkd^gkYfdY_Z[wXY\XcqY_edieqoYiZ[fY]dYqdaYfZ^gwYmYi^eeYsXYi^fZdaf 

eddw^gkY[fYfZXY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dg_GYtdYvYxa_fYkdYi^fZYhqYZ[g]Ye^wXYfZ^_lYmhje^fa]X 

Xf[Y{oY[hje^fa]XYXf[Y{oY[g]YvY]dY^fY\XcqY_edieqlYWZ[fYi^eeYsXYfZXY[hje^fa]XYdbYmG 

lmnNioQik	 Zv�m[Xvny�\G 

fgPhijjPgk	 �f[Y{lYtdYiXYXujX`fYfZ[fYfZ^_YkdX_YfdYXf[Y{lYWXeeoY^bYqdaY]dgrfYsXe^X\XY^foYkdYfdYfZ^_ 

Xza[f^dgoY_as_f^fafXY^gYZXcXY{oY^gYZXcXY{oYqdaYkXfYdhXk[Y{Y_za[cX]oYX[`ZYdbYfZ^_ 

dhXk[Y{Y_za[cX]oYagf^eYqdaY_XXYXf[Y{lYpZ[fr_YXu[`feqYiZ[fYfZ[fYXza[f^dgYjcX]^`f_l 

nafYqdacY`dhhdgY_Xg_XY_[q_YfZXY_[hXYfZ^gkl 

�diYiZ[fY]dYqdaYfZ^gwY]Xef[Y^_Y^bYvrhYkd^gkYfdYhd\XYfZ^_YjXg]aeahY\XcqY_edieqYfdYfZX 

eXbfY[g]YfdYfZXYc^kZfGYUbY`dac_XlYUbY`dac_XoYfZXYdsxX`fYi^eeYbdeediYhXlYvfYi^eeYsX 

c^]^`aeda_Y^bYvYf[wXYdgXYiXXwYfdYkdYbcdhYZXcXYfdYZXcXoYfZ[fYfZXYdsxX`fYi^eeYsXYfZXcXo 

c^kZfGYUs\^da_eqoYfZXYdsxX`fY^_Y[ei[q_YZXcXlYtdYiXY[e_dYjcX]^`fYfZ[fY]Xef[Y^_Y{l 

mg]Y_dYgdiYiXY`[gYh[wXY[Yza^`wYjcX]^`f^dgYfZ[fY[fYcX_dg[g`XYqdaYjcds[seqYkXfY^ 

f^hX_YXf[Y�XcdlYmg]YfZXgY]Xef[Yidae]YsX`dhXYj^Yd\XcY_lYmg]YiZXgYqdaYkdYfdY\Xcq 

Z^kZYbcXzaXg`qoYfZXgYmYi^eeYkdYfdY{lYmg]YfZXgY]Xef[Yi^eeYkdYfdYj^lYmg]YfZ^_Y^_YiZ[fYv 

i[gfYfdY]Xhdg_fc[fXYfdYqdal 

tdYfZXYb^g[eY_deaf^dgYdbYfZ^_YjXg]aeahoYiZ^`ZYvYi^eeYic^fXY]digY^gYcX]oY^_Ykd^gkYfdYsX 

fZ[fYuYXza[e_YmYf^hX_YfZXY`d_^gXYdbYdhXk[YfYh^ga_Y]Xef[oYxa_fY[_YiXYZ[]YsXbdcXlYmY^_ 

gdgYgXkdf^[seXoYZ[_YgdfZ^gkYfdY]dYi^fZYfZXY^g^f^[eY`dg]^f^dg_lYXXef[YXqX_Ygdg 

gXkdf^[seXoYZ[_YgdfZ^gkYfdY]dYi^fZYfZXY^g^f^[eY`dg]^f^dg_lYpZ^_Y^_YfZXY_fX[]qY_f[fX 

_deaf^dgl 
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mec^kZflYyXfYhXYf[wXYhqY_ZdX_YdbbYsX`[a_XYfZXgYqdaY`[gY_XXY^fYsXffXclYmec^kZfYZXcXr_ 

[YjXg]aeahlYvfr_Ykd^gkYfdYsXY\XcqYXu`^f^gklYvrhYkd^gkYfdYfXeeYqdalYvrhYkd^gkYfdYhd\X 

fZ^_Yi^fZYdhXk[Y\XcqY`ed_XYfdY{lYaXcqYXu`^f^gklYvrhY]d^gkY^fYc^kZfYgdilYmcXgrfYqda 

fZc^eeX]G 

�dYqdarcXYgdfYfZc^eeX]GYnafYvrhYhd\^gklYmg]YgdiYvrhYkd^gkYfdYkdYs[`wlYXdYiXY[kcXX 

fZ[fYmoYfZXY[hje^fa]XYdbYfZ[fYdsxX`foY^_YXu[`feqYfZXY_[hXY[_YfZXY[hje^fa]XYdbYhq 

Z[g]GYXdYiXY[kcXXGYXdYqdaY_XXYfZ[fGYpZ[fY^_YiZqYfZ[fYmY^_YXf[Y{lYmg]YfZ[fYbdeedi_ 

bcdhYfZ[fYc[fZXcY`dhje^`[fX]YXza[f^dgl 

X^]YqdaY_XXYfZ[fY]Xef[Yi[_Y{GYX^]YqdaY_XXYfZ[fYiXYiXgfYZ[g]Y^gYZ[g]oY_dYfdY_jX[wo 

gdYjagY^hje^X]lYWXrcXYkd^gkYZ[g]Y^gYZ[g]oYc^kZfGYpZ[fYdgXYbdeedi_YXu[`feqYhqYZ[g]l 

tdY]Xef[Y^_Y{l 

yXfr_YgdiYkdYfdYZ^kZYbcXzaXg`qoY\XcqYZ^kZYbcXzaXg`qoYi[qY[sd\XYcX_dg[g`XlYmg] 

iZ[fYqdaY_XXYgdiY^_YfZ[fYfZXYdsxX`fY^_YgdfYhd\^gkY\XcqYha`ZoYsafY^bYqdaYeddwY\Xcq 

`[cXbaeeqYqdaYi^eeY_XXYiZXgYhqYZ[g]Y^_YZXcXoYfZXYdsxX`fYfXg]_YfdYkdYfZXcXlYmg]Yhq 

Z[g]Y^_YZXcXoYfZXYdsxX`fYfXg]_YfdYkdYfZXcXlYpZ[fY^_YfZ[fYj^lY�X[]qG 

WdaY_XXYfZ[fYfZXcXr_Y[ehd_fYgdYhdf^dglYmY^_YgX[cY{lYnafY`[gYqdaYcX[eeqY_XXYfZ[fYfZX 

jZ[_XY]^bbXcXg`XY^_Yj^GYF[gYqdaY_XXYfZXYYb{Y]XkcXX_GYWdaY_XXY^bYmY^_YXu[`feqY{oYfZX 

dbY`dac_XoYfZXgYqdaY`[ggdfYfXeelYtdYvYfcqYgdfYfdYkdY^gb^g^fqYb[_flYvYkdY[Ye^ffeXY_ediXcYfZ[g 

^gb^g^fqYb[_flYF[gYqdaY_XXY^fG 

UioYgdiY`dhX_YcX_dg[g`XlYmg]YgdiY^fYi^eeYsXY\XcqY]^bb^`aefYfdY_XXYfZ^_Yj^Yd\XcY_l 

pZ[fr_Y[ehd_fY^hjd__^seXlYnafYfZ[fr_YgdfYhqYdsxX`f^\XlYnafYhqYdsxX`f^\XY^_YfdY_Zdi 

qdaYfZ[fY[gYXgdchda_eqY_h[eeoY\XcqY_h[eeYXf[Y�XcdYZXcXYi^eeYk^\XY[gY[hje^fa]XYfZXcX 

iZ^`ZY^_Y^Yf^hX_YZ^kZXcoY_dYqdaYkXfY[YZakXY_i^gkYiZXgYhqYZ[g]Y^_YZ[c]eqYhd\^gkY[f 

[eelYpZ[fr_YfZXYjdiXcYdbY^l 

tdYfZXcXYiXYkdlYvreeYb^c_fYkXfY^fY^gfdY^flYpZXcXY^fY^_lY�dioYfZ^_Y^_YcX_dg[g`XlYWdae]Yqda 

[kcXXGYpZ^_Y^_YcX_dg[g`XlY�diYeddwY[fYhqYZ[g]lY�qYZ[g]Y^_Yhd\^gkYjcds[seqYgd 

hdcXYfZ[gYi^fZY[gY[hje^fa]XYdbYgYh^ee^hXfXc_lY�dYhdcXl 

mg]YqXfoYvY_XXY[gY[hje^fa]XYfZXcXYdbYj{Y`Xgf^hXfXc_lYpZ[fYidae]YhX[gYfZ[fY\Xcq 
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cdakZeqoYfZ^_YjXg]aeahYZ[_Y[Y^YdbY_{{lY�[hXeqoYj{Y`Xgf^hXfXc_Y]^\^]X]YsqYg 

h^ee^hXfXc_lYtdYfZ^_Y^_YX\XgY[Yi[qYfdYh[wXY[gYXufcXhXeqYcdakZYkaX__oY[]h^ffX]eq 

\XcqYcdakZoYdbYfZXY^Y\[eaXlYWdaY`[gYgdfYX\XgY_XXYhqYZ[g]Yhd\XlYnXYZdgX_flYWda 

`[grfYX\XgY_XXYhqYZ[g]Yhd\XYsafYvYwgdiYvY[hYhd\^gkY^fY[Ye^ffeXl 

lmnNioQik mYe^ffeXYs^fl 

fgPhijjPgk UZoYqdarcXYeq^gklYUZoYqdaY[cXYgdflY�doYqdaYi^eeYgdflYUilYtdYqdaY_XXY[eeYfZXYkdd]^X_ 

fZ[fYiXYZ[\XY`[e`ae[fX]Y[`fa[eeqY`[gYsXY]Xhdg_fc[fX]Y[g]Y_ZdiYajYza^fX 

]c[h[f^`[eeql 

tajjd_XYvYZ[\XY[Y_jc^gkY_q_fXhYe^wXYfZ^_Y[g]YvYi[gfYfdYbdc`XYdgYfZ[fYdsxX`fYZXcXl 

WXeeoYiZ[fYvY`[gY]dY^_Yxa_fY_Z[wXY^fYZXcXY^gY[Yi[qYXufcXhXeqY_^h^e[cYfdYiZ[fYvY]^] 

fZXcXlYmg]YiZXgYvY_Z[wXY^fYfZXcXoYiXY`[gYh[wXY`Xcf[^gYjcX]^`f^dg_lYWXY`[gYh[wX 

jcX]^`f^dg_YgdiYs[_X]YdgYfZXYwgdieX]kXYfZ[fYiXYZ[\Xl 

tajjd_XYvY_Z[wXY^fYi^fZY[gY[hje^fa]XYXf[Y�XcdlY�dY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dg_oYgdYgdfZ^gk 

bdcYgdilYnafYvYwgdiYfZ[fY_dhXZdiY^fYi^eeY`dhXYdafY^gYfXch_YdbY[Ybdc`XY[fYfZXYdsxX`fl 

tdYvYwgdiYfZ[fYiZXgYvYic^fXY]digYfZXY]^bbXcXgf^[eYXza[f^dgoYdbY`dac_XY^fY_Zdi_Yaj 

Xu[`feqYfZ^_Yi[qlYvYkXfY[gYdhXk[Y{Y_za[cX]Yf^hX_YXf[Y�XcdoYXu`XjfYfZXYdhXk[Y{ 

_za[cX]Y^_YgdiYw|hlYtdYiZ[fY]dYqdaYfZ^gwY^bYvY_Z[wXY^fY[fYdhXk[YXza[e_Y{lYWZ[fY^_ 

fZXgYfZXY[hje^fa]XYfZ[fYfZ^_YdsxX`fYi^eeYZ[\XYcXe[f^\XYfdYhqYhdf^dgoYXf[Y{G 

vbYvYhd\XYhqYZ[g]_oYXf[Y{oY^gb^g^fXeqYedgkoYiZ[fYi^eeYfZ^_YdsxX`fY]dG 

lmnNioQik Zv�m[Xvny�\l 

fgPhijjPgk vfYi^eeYxa_fYbdeediYhXlYtdYqdaYkXfYfZ^_Y[g_iXclYWZ[fYi^eeYsXYfZXY]Xef[GYvfYi^eeYsXY{l 

WZXgYvYZ^fYcX_dg[g`XoYiZ[fYi^eeYsXYfZXY[hje^fa]XYdbYfZ[fYdsxX`fYZ[gk^gkYbcdhYfZX 

_jc^gkGYvfYi^eeYsXY^Yf^hX_YZ^kZXcYfZ[gYhqYXf[Y{l 

WZ[fYi^eeYsXYfZXYjZ[_XY]^bbXcXg`XGY`{Y]XkcXX_lYWZXgYvY_Z[wXYe^wXY`c[�qoYmYi^eeYkdYfd 

{l 

tdYi^fZYfZXY_jc^gkoY^bYqdaY_Z[wXY^fYe^wXYfZ^_oYiZ^`ZY^_Yj[cfYdbYqdacYjcdseXhY_XfoYqdaYi^ee 
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_XXYXu[`feqYfZXY_[hXYcX_aef_YfZ[fYiXYZ[\XYfZXcXYbdcY[YjXg]aeahlYmg]YfZ^_YgdioYv 

i[gfYfdY^g]XjXg]XgfeqY]Xhdg_fc[fXYbdcYqdal 

vYZ[\XYZXcXY[gY[^cYfc[`wlYvY`[gYsediYdafY[^cY_dYfZ[fYfZXYdsxX`fYZXcXY_f[cf_Ybed[f^gklYtd 

iXY`[gYh[wXYfZXY][hj^gkY\XcqY_h[eeYsqYh[w^gkY^fYbed[flYnafY^bYiXYediXcYfZXY[^cYbedio 

fZXY][hj^gkYsX`dhX_Y[Ye^ffeXYZ^kZXcl 

vYZ[\XY[Y_jc^gkYZXcXYi^fZY_jc^gkY`dg_f[gfYwlYmg]YvYZ[\XY[gdfZXcY_jc^gkYZXcXYi^fZ 

_jc^gkY`dg_f[gfYwlYpZXqYsdfZYZ[\XY_jc^gkY`dg_f[gfYwl 

mg]YgdiYvrhYkd^gkYfdY]c^\XYfZ^_YZXcXY[fYXufcXhXeqYediYbcXzaXg`qYd\XcY[Y]^_f[g`XYXf[ 

{Y[fYh[u^hahlY�f[Y{Y`d_^gXYdhXk[YflYWZ[fY]dYqdaYfZ^gwYfZXY[hje^fa]XYdbYfZ^_YdsxX`f 

i^eeYsXY[fYfZ[fY\XcqYediccYWX[ZG 

lmnNioQik ][ebYdbYfZXY[hje^fa]XYZv�m[Xvny�\l 

fgPhijjPgk aXcqoY\XcqYkdd]lYaXcqYkdd]lY�dfYXf[Y{lYnafYiZqY^_Y^fYZ[ebG 

lmnNioQik nX`[a_XYZv�m[Xvny�\l 

fgPhijjPgk nX`[a_XYiXYZ[\XYfidY_jc^gk_lYtdYXbbX`f^\XeqYfZ^_Y_jc^gkY`dg_f[gfY^_Yfi^`XYfZ[fl 

�u[`feqlYtdY^bYvYkdY\XcqY_edieqoYqdaYi^eeY_XXYfZ[fYfZ^_Y]^_je[`XhXgfYZXcXYi^eeYsXYfi^`X 

[_YZ^kZY[_YfZ^_Y]^_je[`XhXgflYnafYiZ[fYvYcX[eeqYi[gfYfdY_ZdiYqdaY^_YfZX^cY^gYjZ[_Xl 

pZ^_YdgXYi^eeYkdYfdYfZXYc^kZfYiZXgYfZ^_YdgXYkdX_YfdYfZXYc^kZfl 

�diY`dhX_YfZXY`[f`ZlYvY_ZdiX]YqdaYX[ce^XcYfZXcXr_Y[Y_fX[]qY_f[fXY_deaf^dglYvgYfZX 

sXk^gg^gkYfZXY_q_fXhY]dX_grfYe^wXYhXlYvfYZ[fX_YhXlYvfYb^kZf_YhXlYvfY]dX_grfYe^wXYfZ[f 

dhXk[lYvfYi[gf_YfdY]dY_dhXfZ^gkY]^bbXcXgfoYiZ^`ZY^_Yj[cfYdbYgXufYiXXwr_YeX`facXl 

mg]YqdaYi^eeY_XXYfZ[fY^gYfZXYsXk^gg^gklYmg]Y_dYiXYZ[\XYfdYsXY[Ye^ffeXYj[f^XgfYsXbdcX 

hqYi^eeY_ac\^\X_lYWdaYcX[]qYbdcYfZ[fG 

tdYvrhYkd^gkYfdY_f[cfYgdiYfdY]c^\XYfZXY_q_fXhY[fY[YbcXzaXg`qYiZ^`ZY^_YsXedi 

cX_dg[g`XlYvYi[gfYqdaYfdY_XXYfidYfZ^gk_oYfZ[fYfZXqYkdYZ[g]Y^gYZ[g]lYmg]YvYi[gfYqda 

fdY_XXYfZ[fYfZXccY_XXYqdarcXYkd^gkYfdY\XcqYediYbcXzaXg`ql 
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]XcXoYfZ^_Y^_Yfi^`XYfZXY[hje^fa]XYdbYfZXY]c^\XclY�diY^fY^_YZXcXoYfZXY_jc^gklYmg]Ygdi 

fZXY_jc^gkY^_YZXcXlYtdYfZXcXr_YdgeqYfZ^_Yha`ZYfdYXf[Y{lYtdYXf[Y{Y^_YgdYhdcXYfZ[gYg|d 

dbY[gY^g`Zl 

mg]YgdiYiXrcXYkd^gkYfdYeXfYfZ[fYdsxX`fYsXYXujd_X]YfdYfZ^_Y]c^\XclYmg]YiXreeYk^\XY^fY[ 

e^ffeXYs^fYdbYf^hXYfdYcX`dkg^�XYhXlYvfYf[wX_Y[Ye^ffeXYs^fYdbYf^hXYfdYcX[`ZYfZXY_fX[]qY_f[fX 

_deaf^dgl 

mg]YgXufYf^hXYiXYi^eeYeX[cgYZdiYha`ZYf^hXY^fY[`fa[eeqYf[wX_lYtdY^bYqdaYi[gfYfdYsXY[ 

e^ffeXYs^fYj[f^XgfoYfZXgYqdaYi^eeY_XXlYvbYiXYk^\XY^fYfddYha`ZY][hj^gkoYfddYe^ffeXY[^coYfZXg 

dbY`dac_XY^fY_f[cf_YfdYkXfY_fa`wl 

WX[ZoYiXrcXY`ed_XlYWXY[cXY`ed_XlY~dcYhXoY`ed_XYXgdakZlY�diYeddwY[fY^flYpZXqrcX 

kd^gkYsdfZYfdYfZXYeXbfYbdcYhXY[g]YsdfZYfdYfZXYc^kZfYbdcYhXlY~dcYqdaYfZXqrcXYkd^gkYgdi 

sdfZYfdYfZXYc^kZfY[g]YfZXqrcXYkd^gkYsdfZYfdYfZXYeXbflYpZXqrcXYkd^gkYsdfZYfdYfZXYc^kZf 

[g]YsdfZYfdYfZXYeXbfl 

�dioYfZ^_Yi[_YfZXY[hje^fa]XccYfi^`XYfZXY[hje^fa]XYdbYfZXY]c^\XclYmg]YiZXgYqdaYeddw 

`[cXbaeeqYZXcXoY^fr_YeX__lYvfY^_YfZ[fYXf[Y{Yd\XcY_oYfZ[fYfZ^_YkXgfeXh[gY^hhX]^[fXeq 

gdf^`X]oYsX`[a_XYiXYZ[\XYfidY_jc^gk_lYtdYqdaY_XXYZXcXoY[j[cfYbcdhYfZXYb[`fdcYdbY_o 

qdaY_XXYfZXY]Xef[Y{lYmg]YqdaY_XXYfZ[fYfZXY[hje^fa]XY^g]XX]Y^_YZ[ebYdbYfZXY[hje^fa]X 

dbYfZXY]c^\XcYsX`[a_XYdbYfZXYfidY_jc^gk_l 

�diYiXrcXYkd^gkYfdYcX_dg[g`XYdhXk[Y{lYmg]YgdiYg[_fqYfZ^gk_Yh[qYZ[jjXglYvfYh[q 

scX[wlYWXYZ[\XYfdYk^\XY^fYf^hXlYWdaY_XXYiZ[fYbaggqYfZ^gk_Y^fr_Y]d^gkG 

vfr_YgdfY^gY_fX[]qY_f[fXYqXflYWXYZ[\XYfdYi[^flYka_fY[Ye^ffeXYj[f^Xg`XlYV^\XY^fYhdcXYf^hXl 

�df^`XY[e_dYfZ[fYfZXccYcXhXhsXcoYfZ^_Y^_YdgeqYhd\^gkYfZ^_Yha`ZlYyddwYZdiYha`ZYfZ^_ 

^_Yhd\^gklYvYh[qYgdfYX\XgYsXYXu[`feqY[fYcX_dg[g`XoYqdaYwgdilYWXY`[gYdgeqY]dYfZX 

sX_fYiXY`[gYZX[clYvfYh[qYgdfYsXYXu[`feqY[fYcX_dg[g`Xl 

UZYsdqoYvrhY`ed_XYfdYcX_dg[g`XYgdilYUZYqX[ZlYUZoYh[glYyddwY[fYfZ[foYddZlYmhYvY[f 

cX_dg[g`XlYvYfZ^gwYvYkdfY^fYfZXcXlYWdaY_XXG 

pZXqrcXYgX^fZXcY^gYjZ[_XYgdcYdafYdbYjZ[_XlY�diYqdaY_XXYfZXY`{Y]XkcXX_lYmg]YeddwY[f 
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fZ^_YfXXgqYiXXgqYe^ffeXY]^_je[`XhXgfYZXcXl 

mg]YeddwYiZ[fYfZ^_Yh[gY^_Y]d^gklYpZ[fY^_YcX_dg[g`XlY�Xh[cw[seXlY�[cwd_oYiZXcXr_ 

�[cwd_GYWXYZ^fY^flY�^kZfYdgl 

�diYvYi^eeYd_`^ee[fXY^fYi[qYd\XcYcX_dg[g`XlY�dfYi[qoYsafYd\XcYcX_dg[g`XlYpZXY_q_fXh 

ha_fYb^c_fY`[ehY]digl 

mg]YgdiYvYi^eeY`Z[gkXYfZXYbcXzaXg`qY[sd\XYcX_dg[g`XY_dYfZ[fYgdiYqdaYi^eeY_XXYfZX 

jZXgdhXgdgYfZ[fYvY]^_`a__X]YX[ce^XcoYfZ[fYfZXY[hje^fa]XY^_Y\XcqY_h[eelYmk[^goYiX 

Z[\XYfdYi[^fY[Ye^ffeXlYyddwYZdiYb[_fY^fr_Ykd^gklYmg]YfZ[fYfZXgYi^eeYkdYYb{Y]XkcXX_Ydaf 

dbYjZ[_Xl 

�dioYeddwYfZ^_Y^_Ykd^gkYfZ^_Yha`ZYs[`wY[g]YbdcfZlYmg]YfZ^_YdgXY^_YgdfY]d^gkY\Xcq 

ha`ZlY�diYqdaY`[grfY_XXY^flYvY`[glYvfYeddw_Ye^wXYfZ^_lYF[gYqdaY_XXY^fGYpZ[fr_YiZ[fYYb{ 

]XkcXX_YdafYdbYjZ[_XY^_lYaXcqY`eX[cl 

~^\XYh^gafXYscX[wlYtXXYqdaYs[`wYZXcXY^gYXu[`feqYb^\XYh^gafX_l 

�diY_dYiXYZ[\XY]^_`a__X]Yfd][qY_dhXY_^hjeXY_q_fXh_lYhXg]aeahoYdgXYdsxX`fl 

tjc^gk_oYdgXYdsxX`foYdgXYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qlYnafY_ddgY^gYb{goYiXYi^eeY]^_`a__ 

_q_fXh_Yi^fZYhdcXYfZ[gYdgXYdsxX`fl 

~dcY^g_f[g`XoY^bYvYjafYfZcXXY`[c_YdgYZXcXYi^fZYbdacY_jc^gk_oYfZcXXYcX_dg[g`X 

bcXzaXg`^X_lYvbYvYZ[\XY[Yfc^jeXYjXg]aeahoYiZ^`ZYvYi^eeY]Xhdg_fc[fXYgXufYiXXwoYdgX 

jXg]aeahoYsXediYfZXYdfZXcoYsXediYfZXYdfZXcoYfZcXXYcX_dg[gfYbcXzaXg`^X_lY~^\XY`[c_ 

dgYfZXcXoYb^\XYcX_dg[g`XYbcXzaXg`^X_lYtdY_^hjeXYdsxX`f_Ye^wXY[Y]^ggXcYje[fXYdcYxa_fY[ 

cXkae[cYke[__YZ[_Y[gYXgdchda_YgahsXcYdbYcX_dg[g`XYbcXzaXg`^X_lYvfY`[gYd_`^ee[fXY^g 

h[gqoYh[gqY]^bbXcXgfYi[q_l 

vbYqdaY]c^\XYqdacY`[coYqdacYiZXXe_Yfacg[cdag]oYfZ[fr_Yd_`^ee[f^dgoY[Y`Xcf[^gYjXc^d] 

ag]Xceq^gklYmg]YqdaYh[qYgdf^`XY[fY`Xcf[^gY_jXX]_YfZ[fY_dhXfZ^gkY^gYqdacY`[cYsXk^g_ 

fdYc[ffeXoY\XcqY[ggdq^gklYmeeYqdaYZ[\XYfdY]dY^_YkdY[Ye^ffeXY_ediXcYdcYkdYe^ffeXYb[_fXcY[g]Y^f 

_fdj_lYWdaYkdYdbbYcX_dg[g`XYbdcYfZ[fYdsxX`flY�dioYqdaYh[qYkdYdgYcX_dg[g`XYbdc 

[gdfZXcYdsxX`foYdbY`dac_XlYmg]Y_dhXY`[c_Yc[ffeXY[fY[gqY_jXX]l 
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WdaYZ[\XY[Yc[]^[fdcY^gYqdacYcddhoYiZ^`ZYcdf[fX_lYpZ[fY^_Y[e_dY[g]Yag]Xceq^gk 

d_`^ee[f^dgY^gY[YjXc^d]lYpZ[fYh[qY_f[cfYfdY`[a_XYcX_dg[g`XY^gYfZXYbc[hXlYWdaYh[q 

ZX[cY_dhXY[ibaeYgd^_XY_dhXf^hX_lY[gbdcfag[fXeqoYfZX_XYb[g_oYqdaY`[ggdfY`Z[gkX 

fZXY_jXX]Y_dYX[_^eqlYnafYqdaY`[gYkdYbcdhY_f[fXYfZcXXoYfdYfidoYfdYdgXY[g]YfZXgYfZ^_ 

fXcc^seXYgd^_XYi^eeYkdY[i[ql 

WdaYf[wXY[Yi[_Z^gkYh[`Z^gXYdcY]cqXcccYvYa_X]YfdYcXhXhsXcoY[Ybc^Xg]YdbYh^gXY^gYfZX 

�XfZXce[g]_YZ[]Y[Y]cqXclYmg]YiZXgYqdaY_f[cfX]YfZXY]cqXcoY[fY[Y\XcqYX[ceqYjZ[_Xo 

iZXgY^fYi[_Y[fY[Y`Xcf[^gYbcXzaXg`qoYfZXYiZdeXY]cqXcYidae]Y_f[cfYfdYi[ewYfZcdakZ 

cddhlYvfYidae]lYmg]YfZXgY[fYZ^kZXcYbcXzaXg`^X_oYdbY`dac_XoY^fYidae]Y_fdjl 

�X_dg[g`X_Y[cXYX\XcqiZXcXY[g]YfZXqYdbfXgYd``acYiZXgYqdaY]dgrfYXujX`fYfZXhlYWda 

djXgY[Yb[a`XflYWdaYfZ^gwY^fr_Y[Y_fX[]qY_fcX[hYdbYi[fXcoYiZ^`ZYvrhY_acXY^fY^_lYnaf 

_dhXf^hX_YqdarcXYZX[coYXccclYmgYagsXe^X\[seXY_dag]lYvfY]c^\X_YqdaY[ehd_fYgaf_lYvrh 

_acXY[eeYdbYqdaYZ[\XYZX[c]YfZ[fY_dhXf^hX_l 

vbY^fY^_grfY^gYqdacY]dch^fdcqoYh[qsXY[fYZdfXe_YdcY[fYZdhXlYmeeYqdaYZ[\XYfdY]dY^_YdjXg 

fZXYb[a`XfY[Ye^ffeXYhdcXYdcY[Ye^ffeXYeX__Y[g]Y^fYkdX_Y[i[qlYmg]Y^fr_YcX[eeqY[gYXufcXhXeq 

eda]Y[g]Y[ggdq^gkYcX_dg[g`Xl 

vbYqdaYf[wXY_dhXfZ^gkY[_Y_^hjeXY[_Y[Yi^gXYke[__oYiZ^`ZYZ[_Y[YfcXhXg]da_YgahsXc 

dbYcX_dg[g`X_oYfZXgYvY`[gYh[wXYqdaYe^_fXgYfdY[YiXeeYwgdigYcX_dg[g`XoYiZ^`ZY^_Ysq 

cass^gkYfZXYc^hYdbYfZXYke[__lYWZXgYvYcasYfZXYc^hYdbYfZXYke[__oYvrhYgdfYXu`^f^gkY^fY[f 

dgXYj[cf^`ae[cYbcXzaXg`qlYmg]Y`Xcf[^geqYgdfY[fY[YcX_dg[g`XYbcXzaXg`ql 

vrhYXu`^f^gkY^fY[g]Yedf_Y[g]Yedf_YdbbYbcXzaXg`^X_lYvY]ahjYdgY^fYfZXYiZdeXY_jX`fcahYdb 

bcXzaXg`^X_lYnafYfZXY`e[__Y^_YhX[glYvfYxa_fYj^`w_YdafYfZXYdgXYiZ^`ZY^_Y^f_YcX_dg[g`Xl 

pZ[fr_YiZXcXY^fYsa^e]_YajY[Ye[ckXY\[eaXYbdcYmlYvfY^kgdcX_Y[eeYfZXYdfZXc_lYmg]YfZ[fr_YiZq 

vY`[gYh[wXY^fYcX_dg[fXY[fYfZ[fYj[cf^`ae[cYbcXzaXg`qlYy^_fXgYfdY^fl 

pZ^_Y^_YgdfYdgXYbcXzaXg`qoYiZ[fYvrhY]d^gklYvfYZ[_YgdfZ^gkYfdY]dYi^fZYfZXYf^hXYfZ[fY^_ 

bdcYhXYfdYkdY[cdag]lYvfr_Y\XcqYZ^kZYj^f`ZX]lYnafY^fr_Y[sdafYd_{YZXcf�l 

tdYfZXYcass^gkY^_Ye^wXY]ahj^gkY[Y_jX`fcahYdbYbcXzaXg`^X_YdgY^flYmg]Y^fY_XeX`f_YiZ[fY^f 

2:
 



e^wX_YfZXYhd_flYWZXgYvYi[_Y[Y_fa]XgfoYvYcXhXhsXcYfZ[fYiXYdbfXgYZ[]Y[bfXcY]^ggXc 

_jX[wXcl 

WXYZ[\XY]^ggXc_Y[fYfZXYbc[fXcg^fqY[g]YiXYZ[]Y[gY[bfXcY]^ggXcY_jX[wXclYmg]YhdcX 

dbfXgYfZ[gYgdfoYiXY]^]grfYe^wXYfZXY[bfXcY]^ggXcY_jX[wXclYWXY]^]grfYe^wXYfZXY_jXX`ZlYmg] 

_dYiXYh[]XYfZ[fY\XcqY`eX[cl 

mg]YfZXYi[qYiXY]^]YfZ[fYi[_oY[eeYdacYi^gXYke[__X_lYmgYXgdchda_Y_dag]Y^gYfZ[f 

]^g^gkYZ[eelYmg]YfZXY_jX[wXcY\XcqYza^`weqYkdfYfZXYhX__[kXoYdbY`dac_XlYpZ[fY^_Y[g 

Xgdchda_Y_dag]YfZ[fYqdaYkXgXc[fXlYmg]Yhd_fYdbYfZX_XYi^gXYke[__X_YiXcXYcdakZeq 

fZXY_[hXlYtdY^fYi[_Y[ei[q_Y[YfdgXYfZ[fYi[_Yeda]Y[g]Y`eX[cY[g]Y[ehd_fYdgX 

bcXzaXg`ql 

Wdar\XY_XXgYbddf[kXYe[fXeqYdbYfZXY_fdch_lYpZcXXY_fdch_Y^gY[YcdilYmg]YqdaYha_f 

cXhXhsXcY_dhXf^hX_YfZ[fYqdaY_[iYfc[bb^`Y_^kg_lYWdacYjdeXoY[g]YfZXgY[Yfc[bb^`Y_^kgo 

[g]YfZXgYX\XgYfZdakZYfZXcXr_Y_dhXYw^g]YdbY[Y`c[�qYi^g]Ykd^gkoYfZXYfc[bb^`Y_^kgYkdX_ 

e^wXYfZ^_lYtZZZlYtZZZlYmeeYcX_dg[gfYbcXzaXg`^X_lYmg]Y`[gYX\XgYscX[wl 

�\XgYfZdakZYfZXYi^g]Y[jjX[c_YfdYsXYcXe[f^\XeqY_fX[]qoYfZXYi^g]YfZXgYkXgXc[fX_oY^gY[ 

i[qoY[YiZdeXY_jX`fcahYdbYbcXzaXg`^X_lYmg]YfZ^_Yfc[bb^`Y_^kgYj^`w_YdafYfZXYdgXYfZ[fY^f 

e^wX_YfZXYhd_flYmg]YfZXgY^fYkdX_Ygaf_Y[fY[YbcXzaXg`qYfZ[fY^_Y[YcX_dg[g`XYbcXzaXg`ql 

mg]YcX_dg[g`X_Y`[gYsX`dhXY]X_fca`f^\XoYdbY`dac_XlYvbYfZX_XY[hje^fa]X_Y[cXYfdd 

Z^kZoYfZXgYfZ^gk_Y`[gYscX[wY]diglYWdaYh[qYZ[\XYgdf^`X]YvYi[_Yidcc^X]YZXcXYiZXg 

fZXY[hje^fa]XYsX`[hXY_dYe[ckXYfZ[fYfZXY_jc^gkYh^kZfYX\XgYscX[wYdcYfZXY`[cYh^kZf 

xahjYdbbYfZ[fYfc[`wl 

mg]YdbY`dac_XY[Y`e[__^`YXu[hjeXYdbYfZ^_Y]X_fca`f^\XYcX_dg[g`XY^_YfZXY]X_fca`f^dgYdbY[ 

\XcqYb[hda_Ysc^]kXY^gYfZ^_Y`dagfcqY^gYY`d{lYpZXYp[`dh[Y�[ccdi_Ync^]kXo 

W[_Z^gkfdgY_f[fXoYi[_Y]X_fcdqX]YsqYi^g]_lYmg]YfZ^_Ysc^]kXYZ[]Yh[gqY]^bbXcXgf 

cX_dg[gfYbcXzaXg`^X_lYUgXYe^wXYfZ^_lYmg]Y_dhXYe^wXYfZ^_lYmg]Y]XjXg]^gkYdgYfZXYi^g] 

_fcXgkfZ_oY]^bbXcXgfYcX_dg[g`X_YiXcXYXu`^fX]Y[fY]^bbXcXgfYhdhXgf_Y^gYf^hXlYnafYfZ[f 

aef^h[fXeqYeX]YfdYfZXY]X_fca`f^dgYdbYfZXYsc^]kXl 

�diYhd_fYdbYqdaYZ[\XY_XXgYfZ^_Yhd\^XlYnafYxa_fYbdcYfZXYbXiYiZdYZ[\XgrfoYvYcX[eeq 
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i[gfYqdaYfdY_XXYfZ^_Yhd\^XlYWdaY`[ggdfYkdYfZcdakZY�vpY[g]YgdfYZ[\XY_XXgYfZX 

]X_fca`f^dgYdbYfZXYp[`dh[Ync^]kXY�d\^Xl 

pZXcXY[cXY`dagfc^X_YiZXcXY_de]^Xc_Y[cXYgdfY[eediX]YfdY`cd__Y[Ysc^]kXYiZXgYfZXqY[cX 

h[c`Z^gkY^gY_fXjlYpZ[fr_YfZXY`[_XY^gYfZXY�XfZXce[g]_oYhqYZdhXY`dagfcqlYvfr_Y[e_dYfZX 

`[_XY^gYh[gqY�acdjX[gY`dagfc^X_lYpZXY_fdcqYZ[_Y^fYfZ[fY^gY�gke[g]ccYvYfZ^gwYhdcX 

fZ[gYY{{YqX[c_Y[kdccYiZXgY_de]^Xc_YiXgfYd\XcYfZXYsc^]kXY^gY_fXjYfZ[fYiXYsc^]kX 

`dee[j_X]lYWZXfZXcYfZ[fYi[_YfZXYcX_aefYdbYfZXY_de]^Xc_oYiXYi^eeYgX\XcYwgdilYnafY^gY[gq 

`[_XoYbcdhYfZd_XY][q_Y`[hXYfZXYdc]XcYfZ[fY_de]^Xc_YZ[]YfdYkdYdafYdbY_fXjYsXbdcX 

fZXqY`cd__X]YfZXYsc^]kXl 

pZXcXY^_Y[YcahdcoYfZ[fYhd_fYdbYqdaYZ[\XYZX[c]oYfZ[fYfZXcXY[cXYidhXgYiZdY[cX 

`[j[seXYdbY_^gk^gkYi^fZY_a`ZY[Yeda]Y\d^`XYfZ[fY^fY`[gYscX[wY[Yi^gXYke[__lYpZXqYZ[\X 

fagXYXu[`feqY[fYfZXYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qYdbYfZXYi^gXYke[__lYmg]YfZXqY`dhXYdafoYZakX 

\deahXoY[g]YfZXYke[__Ysc^`w_lYvY]dgrfYsXe^X\XY^fYsafY^fr_Y[Ycahdcl 

pZXcXYi[_Y[Y`dhhXc`^[eYh[gqYqX[c_Y[kdoY_dhXYdbYqdaYh[qYgX\XcYZ[\XY_XXgY^foYbdc 

�XhdcXulY�XhdcXuYi[_Y[Yf[jXoY[Y_jX`^[eYf[jXYbdcY[a]^dYf[jXYcX`dc]Xc_lYpZ^_YkaqY^_ 

kd^gkYfdY[Y`dg`XcfY[g]YfZXcXr_YfZ^_Yidh[gY_^gk^gklYyda]Y\d^`XoYsX[af^baeYbcXzaXg`qo 

s^gkdoYke[__YscX[w_l 

]XY`dhX_YZdhXY[g]YZXYfXee_YZ^_Yi^bXYfZXY_fdcqlYWXeeoYZ^_Yi^bXYi[_Y_h[cfYXgdakZoYdb 

`dac_XoYgdfYfdYsXe^X\XY^flYmg]YZXY_[q_oYiXeeY^fYxa_fY_dYZ[jjXg_YfZ[fYvYcX`dc]X]Y^fYdgYhq 

�XhdcXuYf[jXlYtdYqdaYje[q_YfZXYf[jXY[fYZdhXY[g]Y[fYfZXYhdhXgfYfZ[fYfZXYidh[gr_ 

\d^`XYkdX_cc 

ZF�mFiv�VYtU[�XZ 

WZ[fYZ[jjXg_GYpZXYke[__X_YscX[wY[fYZdhXY^gYZ^_Y`[s^gXfl 

tdYha`ZYbdcYfZXYjZq_^`_YdbY�XhdcXuYsX`[a_XYqdaY`[gY^h[k^gXYfZ[fYfZXYcX_dg[g`X 

bcXzaXg`qYdbYfZXYke[__X_Y[fYZdhXYiXcXY\XcqY]^bbXcXgfYfZ[gYfZXYke[__X_Y^gYfZX 

dc`ZX_fc[lYtdY^fr_Y[eeY[Y_i^g]eXlYnafYfZ[fr_oYdbY`dac_XoYiZ[fY`dhhXc`^[e_Y[cXY[eeY[sdafl 

WZ[fY^_YgdiYfZXYsdffdhYe^gXGYpZXYsdffdhYe^gXYi[_YfZ[fY^bYqdaYsaqY�XhdcXuoYfZX_X 

f[jX_oYfZXgYfZXYcXjcd]a`f^dgY^_Y_dYjXcbX`fYfZ[fYqdaY`[gYX\XgYf[wXY^fYZdhXY[g]Yqda 
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_XXYfZXYke[__X_YscX[wl 

pZ^_Ysc^gk_YajYgdiYfZXYmjdYh^ee^dgY]dee[cYzaX_f^dglYmg]YfZ[fY^_Y`[gY^fYsXY]dgXYdcY`[g 

^fYgdfYsXY]dgXGYvbYfZXcXY[cXY[gqYidhXgY^gYhqY[a]^Xg`XYiZdYi[gfYfdYk^\XY^fY[YfcqoYfZ[f 

idae]YsXYidg]Xcbael 

WXr\XY[_wX]Ydac_Xe\X_YfZ[fYzaX_f^dglYF[gYfZ^_YsXY]dgXYdcY`[gYfZ^_YgdfYsXY]dgXYsqY[ 

jXc_dgGYmg]YvYfZ^gwYiXY`[hXYfdYfZXY`dg`ea_^dgYfZ[fY[YjXc_dgY[edgXYi^fZdafY[eeYw^g]_ 

dbYXeX`fcdg^`YXza^jhXgfY`dae]YgdfY]dYfZ[flYmg]YvY_f^eeYsXe^X\XYfZ[fYfd][ql 

nafYjcdbX__dcY~Xef_oY�^`Z[XeY~Xef_YZXcXY[fY�vpYi^fZYdgXYdbYZ^_Ykc[]a[fXY_fa]Xgf_ 

h[gqYqX[c_Y[kdoY]X\XedjX]Y_dhXYjdiXcbaeYXza^jhXgfYiZ^`ZYqdaY_XXYZXcXoYiZ^`Z 

i[_Y]X_^kgX]YfdYh[wXY[gY[ffXhjfYfdYscX[wY[Yi^gXYke[__lYvfY]dX_grfY[ei[q_YidcwlYnaf 

^fYidcw_YdbfXgl 

pZXY^]X[YsX^gkYfZXgYfZ[fYZXcXY^_YfZXYi^gXYke[__lYvfr_Y[ehd_fY[Y`[csdgY`djqYdbYfZ^_ 

dgXlYWZXgYfZXqYb^g[eeqYh[]XYfZ^_YfdYidcwccY^fr_YgX[cYdd{YZXcf�lYpZXqYiXgfYfdYFc[fXYn 

n[ccXeY[g]YfZXqY[_wX]oYZdiYh[gqYdbYfZX_XYi^gXYke[__X_Y]dYqdaYZ[\XGYpZXqY_[^]YiX 

Z[\XYeo{{{lYmg]YfZXqYsdakZfYfZXhY[eeoYeo{{{lYnX`[a_XY^fr_YgdfYds\^da_Y^bYqdaYZ[\XYfd 

`Z[gkXYfZXYke[__X_YfZ[fY^fYi^eeYX\XcYidcwY[k[^gl 

mg]Y_dYZXcXY^_YdgXYdbYfZd_XYke[__X_lY]XcXY^_Y[Yeda]_jX[wXclYpZXY_dag]Y`dhX_Ybcdh 

fZ^_Y_^]XlYmg]YiZ[fr_Yg^`XY[sdafYfZ^_Y[cc[gkXhXgfY^_YfZ[fYiXY`[gYh[wXYqdaY_XXYfZX 

]^_fdcf^dgYdbYfZXYke[__Y^gYfZ^_YcX_dg[g`XYhd]Xl 

pZXYke[__Yd_`^ee[fX_Ye^wXYfZ^_lYvfYkdX_YbcdhYd\[eYfdY`^c`ae[coYfYd\[eYfdY`^c`ae[clYmg]YfZX 

i[qYiXY`[gYh[wXYqdaY_XXYfZ[fY^_YsqY_fcds^gkYfZXYke[__Y[fY[YbcXzaXg`qYiZ^`ZY^_Y[ 

e^ffeXYs^fY]^bbXcXgfYbcdhYfZXYbcXzaXg`qYdbYfZXY_dag]l 

�diYfZ^gwY[sdafY^flYpidYbcXzaXg`^X_Y[ehd_fYfZXY_[hXYk^\XYqdaY[Ys^kYjZXgdhXgdgl 

tdYiZ[fYfZ[fY`dhX_Y]digYfdY^_YqdaY_XXYfZXYhdf^dgYdbYfZXYke[__Y\XcqY_edieqlYmg] 

fZXgoY^bYiXYZ^fYfZ[fYcX_dg[g`XYbcXzaXg`qoYiXYi^eeY^g`cX[_XYfZXY\deahXlYmg]YfZXg 

h[qsXY^fYi^eeYscX[wl 

�dioYvYZ[\XYfdYi[cgYqdalYpZXY_dag]Yi^eeYsXYagsX[c[seqYZ^kZlYmg]Y_dYbdcY_dhXYdb 
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qdaYZXcXY^gYfZXYbcdgfYcdiYqdaYh[qYX\XgYi[gfYfdY`d\XcYqdacYX[c_oYdcYqdaYh[qYi[gfYfd 

hd\XYs[`wlYvfr_YajYfdYqdalYnafYsXY`[cXbaelYpZ^_Y^_YcX[eeqY[gYXgdchda_eqY_fcdgkY_^kg[e 

fZ[fYqdarcXYkd^gkYfdYZX[clYtdYsXY`[cXbaelYWdaY`[gYhd\XYs[`wY^bYqdaYi[gfYfdl 

vYZ[\XYZX[c^gkY[^]_oY[_YqdaYZ[\XYgdf^`X]lYmg]YvYZ[\XYfZXYdjf^dgYfZ[fYvY`[gYfacgYfZXh 

dbblYnafY^gY_j^fXYdbYfZ[fYvrhYgdfY]X[bYi^fZdafYfZXhlYvYi^eeY_f^eeY`d\XcYhqYZX[c_l 

tdYeXfYhXYb^c_fYk^\XYqdaYfZXYe^kZfY_Xff^gkYfZ[fYiXYi[gflYtdYiXYh[wXY^fY[Ye^ffeXY][cwlYmg] 

fZXgYvYi^eeY_ZdiYqdaYfZXYke[__l 

UZoYvYZ[\XYfdY`Z[gkXYfZXY_Xff^gkYZXcXlYpZXcXr_YfZXYke[__lYpZXcXr_YgdY_dag]lYvfr_Ygdf 

d_`^ee[f^gklYmg]YgdiYvYfacgYdgYfZXY_jX[wXcl 

tdYvrhYgdiYkd^gkYfdYfacgYhqYZX[c^gkY[^]_YdbbY[g]YjafYfZ^_YdglYmg]YvrhYkd^gkYfd 

^g`cX[_XYfZXY\deahXlYmg]Y^bY^fY]dX_grfYi[gfYfdYscX[woYvYi^eeY`Z[gkXYfZXY_dag] 

bcXzaXg`qY[Ye^ffeXYs^fYfdY_iXXjYd\XcYfZ[fYcX_dg[g`XY`ac\XY_dYfZ[fYvYkXfYdgYfdYfZX 

h[u^hahlYnX`[a_XYfZXY^Y^_Y_dYZ^kZYd\XcYfZ^_Y_q_fXhoYfZ[fY^bYvrhY[Ye^ffeXYs^fYdbbY^g 

bcXzaXg`qoYfZXgYfZXY[hje^fa]XYi^eeYsXYedil 

tdYeXfr_Yb^c_fY_XXYiZ[fYZ[jjXg_YiZXgYvY^g`cX[_XYfZXY\deahXlYX^]YvY]dY_dhXfZ^gk 

icdgkGYWX[ZoYvY`Z[gkX]YfZXYbcXzaXg`ql 

vfr_Y\XcqY`ed_Xl 

VXff^gkY\XcqY`ed_Xl 

Zmhhym[t�\ 

vYfZ^gwYvYZ[\XY`dg\^g`X]YqdaYfZ[fY[Yidh[gY`[ggdfY]dYfZ^_lYvYZ[\XY_dhXYe[_fYidc]_Ydb 

i^_]dhYbdcYqdaY[g]YfZ[fY^_Yb[ee^gkY^gYed\XY^_Y[e_dY[YbdchYdbYcX_dg[g`XlYmg]Y^fYfddY`[g 

sXY]X_fca`f^\XYsX`[a_XY^fY`[gYscX[wYqdacYZX[cflYtdYfcqYfdYcXhXhsXcYfZ[fYgXufYf^hXl 

][\XY[Ykdd]YiXXwXg]l 
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