
MNOPQRSTSUVWXYZ[\X]^V_X`abXcc[dZ`ef
 

ghPijkkPhl	 IJKLMMJNOPQOJORSPTJUPMUVMPOLWXJYRQJTRVJOZ[JWRQ\PMJ\RS[JYQ[]V[WUL[NJRYJPJSRV^M[ 

_[WSVMV\`JaWSJOZ[WbJIJKLMMJSQLc[JOZPOJSRV^M[J_[WSVMV\`JaWSJOZ[WbJK[dMMJN[[Jc[QT 

SQP\POLUJOZLWXNJOZPOJPQ[JUZPWXLWX` 

eRJM[OJVNJNOPQOJZ[Q[JKLOZJOZ[JSRV^M[J_[WSVMV\`JfZLNJLNJOZ[J[]VLML^QLV\J_RNLOLRWJLYJLO 

ZPWXNJNOQPLXZO`Jg[WXOZJLNJMbJ\PNNJLNJ\`JfZLNJPWXM[JKLMMJ^[JOZ[OPJi`JaWSJOZLNJPWXM[b 

OZ[OPJU`JIJUPMMJOZLNJ_RNLOLRWJVibJPWSJIJUPMMJOZLNJ_RNLOLRWJVU` 

Id\JXRLWXJORJLWOQRSVU[JPJNZRQOZPWSJWROPOLRWJOZPOJR\[XPJWJN]VPQ[SJLNJXXM`JIJKPWOJOR 

Q[\LWSJTRVJOZPOJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJiJLNJViJSLcLS[SJ^TJMJPWSJOZPOJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJUJLN 

XRLWXJORJ^[JVUJ\LWVNJViJSLcLS[SJ^TJM` 

YRQJN\PMMJPWXM[JP__QRVL\POLRWbJK[JSRJZWRKJOZ[JO[WNLRWN`J[[Q[bJK[JZPc[JPJO[WNLRW 

KZLUZJIJKLMMJUPMMJfU`JfZPOJLNJZ[Q[bJRYJURVQN[bJ\X`JeRJLOJZPNJPMNRJPJO[WNLRWJfUJZ[Q[` 

aUOLRWJ[]VPMNJ\LWVNJQ[PUOLRW`JaWSJOZ[WbJOZ[Q[JLNJZ[Q[JOZ[JOPWX[WObJfi`JaWSJZ[Q[JLN 

\X`JfZRN[JPQ[JOZ[JRWMTJYRQU[NJRWJOZ[N[JR^\[UON` 

aOJN\PMMJPWXM[NbJIJSRJZWRKJOZPOJfiJ\VNOJ^[JP__QRVL\PO[MTJU\XJ^[UPVN[JLOdNJUPQQTLWX 

^ROZJMRPSNbJNRJORJN_[PZ`JaWSJK[JZWRKJOZPOJfUJLNJc[QTJUMRN[JORJ\X`JaWSJK[dQ[JXRLWX 

ORJVN[JOZPOJLWJRVQJP__QRVL\POLRW` 

eRJM[OJ\[JYLQNOJNOPQOJKLOZJOZ[J^ROOR\JRW[JOZPOJZPNJRWMTJOKRJYRQU[NJRWJLObJNRJOZPOJ\PT 

^[JOZ[J[PNL[NObJ\UVUJSRV^M[JSRO`JaWSJNRJOZ[JRWMTJYRQU[JOZPOJLNJSQLcLWXJLOJ^PUZJOR 

[]VLML^QLV\JLWJOZ[JN\PMMJPWXM[JP__QRVL\POLRWJLNbJOZ[WbJOZ[JZRQL]RWOPMJUR\_RW[WOJRY 

OZ[JfU`JeRJOZPOJ[]VPMNJ\LWVNJfUJOL\[NJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJU` 

aWSJYRQJOZPObJIJUPWJKQLO[J\LWVNJ\XJSLcLS[SJ^TJMJOL\[NJOZ[OPJUJVUJ\LWVNJVi`J^[JSLcLS[ 

RVOJ\`JaWSJK[JVN[JRVQJNZRQOZPWSJWROPOLRWbJNRJK[JX[OJOZPOJVUJSRV^M[JSRO`JaWSJWRK 

K[JZPc[JZ[Q[J\LWVNJ\XJRc[QJMVUJeRJOZPOJUR\[NJLW`JfZPOJ^[UR\[NJPJ_MVN`JeRJIJXRO 

_MVNJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJVU`JIJZPc[JZ[Q[J_MVNJVi`J^Z[WJOZPOJUR\[NJLWbJOZPO 

^[UR\[NJPJ\LWVN`JeRJIJX[OJ\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[SJVi`JaWSJOZPOJ[]VPMNJW` 

eRJOZLNJLNJ\TJYLQNOJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWJYRQJOZ[JN[URWSJR^\[UO`JeRJWRKbJId\JXRLWXJOR 
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\TJYLQNOJR^\[UO`JeRJWRKbJK[JX[OJ\ViJSRV^M[JSRO`JaWSJWRKbJOZ[Q[JLNJRW[JYRQU[JOZPOJLN 

SQLcLWXJLOJ^PUZJORJ[]VLML^QLV\`JfZPOJLNJOZ[JZRQL]RWOPMJUR\_RW[WOJRYJfi`J_VOJOZ[ 

ZRQL]RWOPMJUR\_RW[WOJRYJfUJLNJSQLcLWXJLOJPKPTJYQR\J[]VLML^QLV\JLWJOZ[JSQPKLWXJOZPOJI 

ZPc[J\PS[JZ[Q[` 

eRJTRVJX[OJ\LWVNJfiJOL\[NJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJiJ_MVNJfUJOL\[NJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJU`JaWS 

NRJId\JXRLWXJORJNV^NOLOVO[JLWJOZ[Q[JWRKJOZ[JNLW[N`JaWSJId\JXRLWXJORJNV^NOLOVO[JLWJOZ[Q[ 

fUJ[]VPMNJU\XJPWSJfUJ[]VPMNJ\X`JeRJOZLNJ^[UR\[NJ[]VPMJORJ\LWVNJU\XJOL\[NJOZ[ 

NLW[JRYJOZ[OPJibJKZLUZJLNJViJSLcLS[SJ^TJM`JaWSJOZ[WbJIJX[OJ_MVNJfUbJKZLUZJLNJ\XJOL\[N 

OZ[JNLW[JRYJVUJ\LWVNJViJSLcLS[SJ^TJM` 

aWSJId\JXRLWXJORJSLcLS[J^TJ\`JaWSJId\JXRLWXJORJVN[J\TJNZRQOZPWSJWROPOLRW`JaWS 

KZ[WJIJSRJOZPObJIJKLMMJUR\[JRVOJZ[Q[`JViJSRV^M[JSROJLNJOZLNJRW[`JfZ[WbJOZ[J\JXR[N`JXXM 

^[UR\[NJR\[XPJWJN]VPQ[S`J_VOJWRKbJMRRZJUMRN[MT`JfZ[Q[JLNJZ[Q[JPJUJOL\[NJViJPWS 

Z[Q[JOZ[Q[JLNJPJiJOL\[NJVi`JaWSJ^ROZJZPc[JPJ\LWVNJNLXW` 

eRJKZ[WJOZ[TJUR\[JRVObJIJX[OJ`JR\[XPJWJN]VPQ[S`JeRJIJX[OJ_MVNJ`JR\[XPJWJN]VPQ[S 

OL\[NJVi`JaWSJOZ[WbJIJZPc[JORJ^QLWXJVUJRVO`JfZPOJ^[UR\[NJ\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[S 

OL\[NJVU`JaWSJOZPOJLNJPJW` 

aWSJNRJK[JZPc[JORJNRMc[JWRKJOZLNJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWJURV_M[SJKLOZJViJPWSJVU 

ORX[OZ[QJKLOZJOZLNJRW[`JaTJNRMVOLRWJZPNJORJNPOLNYTJ^ROZ`JIJKPWOJORJXRJRc[QJOZPOJRW[JOR 

\PZ[JNVQ[JOZPOJLOJLNJURQQ[UO`JIOJ_QR^P^MTJ_PTNJRYYJ^[UPVN[JRW[JNLXWJKQRWXJPWSJTRV 

ZPWX`JfZ[JKZRM[JOZLWXJYPMMNJP_PQO`JbRVdQ[JS[PSJLWJOZ[JKPO[Q`JeRJLOJ_PTNJRYYJORJOZLWZ 

P^RVOJLOJPXPLW` 

eRJK[JZPc[JVUJSRV^M[JSRO`JIJUPWJMLc[JKLOZJOZPObJ_MVNJR\[XPJWJN]VPQ[SJVU`JfZPOJZPN 

OZ[JQLXZOJN\[MMJYRQJ\[`JaLWVNJR\[XPJWJN]VPQ[SJVi`JIJUPWJMLc[JKLOZJOZPOJSLYY[Q[WOLPM 

[]VPOLRW` 

aWSJIJXRJORJOZLNJRW[`JcYJURVQN[bJOZ[J`JLNJK[MMJZWRKWJLWJPJNTNO[\JMLZ[JOZLNJOZPOJTRVJX[O 

OZ[J``JIJZPc[JPWJViJSRV^M[JSROJ_MVNJ`JR\[XPJWJN]VPQ[SJVi`JIJOZLWZJK[JPQ[JLWJXRRS 

NZP_[` 

aWSJNRJWRKbJK[dQ[JXRLWXJORJ_VOJLWJRVQJOQLPMJNRMVOLRWNbJViJLNJdiJOL\[NJURNLW[JR\[XPJO 
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PWSJVUJLNJdUJOL\[NJURNLW[JR\[XPJO`JaWSJK[dQ[JXRLWXJORJN[PQUZJYRQJOZ[JYQ[]V[WUL[N` 

eRJOZLNJR\[XPbJK[JZPc[JORJNRMc[JYRQJOZLNJR\[XP`JfZLNJLNJWROJPJXLc[W` 

eLWU[JK[dQ[JMRRZLWXJYRQJWRQ\PMJ\RS[JNRMVOLRWNbJOZ[N[JOKRJR\[XPNJ\VNOJ^[JOZ[ 

NP\[eeJUPWdOJKQLO[JSRKWJR\[XPJiJPWSJR\[XPJU`JaWSJIJSRWdOJZPc[JORJKRQQTJP^RVOJPWT 

_ZPN[JPWXM[NJ^[UPVN[JNLWU[JK[JZPc[JWRJSP\_LWXbJ[LOZ[QJOZ[TdQ[JLWJ_ZPN[JRQJOZ[TdQ[ 

ifWJS[XQ[[NJRVOJRYJ_ZPN[`JaWSJifWJS[XQ[[NJRVOJRYJ_ZPN[JNL\_MTJ\[PWNJPJ\LWVN 

NLXW` 

eRJOZPOdNJOZ[JXQ[POJOZLWXJP^RVOJOZLN`JfZ[JNLXWNJKLMMJOPZ[JUPQ[bJOZ[WbJRYJOZ[J_RNNL^M[ 

_ZPN[JPWXM[N`JeRJWRKbJK[dQ[JXRLWXJORJNV^NOLOVO[JOZLNJNRMVOLRWJLWJOZ[N[JOKRJSLYY[Q[WOLPM 

[]VPOLRWN` 

aWSJId\JXRLWXJORJKQLO[JLOJSRKWJLWJOZ[JYRQ\JOZPOJIJ_VOJOZ[JdiJORJOZ[JM[YOJPWSJOZ[JdUJOR 

OZ[JQLXZO`JaWSJNRJId\JYLQNOJXRLWXJOZQRVXZJOZLNJRW[JOZPOJLNJ\TJR^\[UOJWV\^[QJRW[`JIJOPZ[ 

OZ[JN[URWSJS[QLcPOLc[`JeRJIJX[OJdiJOL\[NJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[SJ^[UPVN[JOZ[JN[URWS 

S[QLcPOLc[JZ[Q[JXLc[NJ\[JPJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S` 

IJSLOUZJOZ[JURNLW[JR\[XPJOJO[Q\NJ^[UPVN[JId\JXRLWXJORJZPc[JPJURNLW[JR\[XPJO 

[c[QTKZ[Q[`JeRJId\JWROJXRLWXJORJKQLO[JSRKWJOZ[JURNLW[JR\[XPJO`JIJZPc[JZ[Q[J_MVNJ` 

R\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJdi`JIJZPc[JZ[Q[J\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJdUbJPWSJOZPO 

LNJW`JgROLU[JIJ_VOJOZ[JdidNJZ[Q[JPWSJOZ[JdUJOZ[Q[` 

Id\JXRLWXJORJOZ[JROZ[QJ[]VPOLRW`JId\JXRLWXJORJ_VOJOZLNJdiJRWJOZ[JM[YO`JeRJK[JX[OJ\LWVN 

R\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJdi`JfZPOdNJOZ[JO[Q\JTRVJZPc[JZ[Q[`JaWSJOZ[WbJK[JZPc[J_MVN 

dUJOL\[NJR\[XPJWJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JaWSJOZLNJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S 

UR\[NJYQR\JOZ[JN[URWSJS[QLcPOLc[JRYJOZLNJRW[bJN[URWSJS[QLcPOLc[JRYJOZLNJRW[bJ\LWVN 

R\[XPJN]VPQ[S` 

bRVJX[OJR\[XPJN]VPQ[SJUR\[NJRVO`JaWSJOZ[WbJOZ[JURNLW[JXR[NJORJPJNLW[`JfZPOJXLc[N 

TRVJOZ[J\LWVNJNLXW`JeRJWRKbJK[JZPc[JZ[Q[JOKRJ[]VPOLRWNJKLOZJOZQ[[JVWZWRKWN`JfZPO 

LNJOT_LUPMJYRQJWRQ\PMJ\RS[JNRMVOLRWNJRYJPJNTNO[\JKLOZJOKRJRNULMMPOLRWN` 

^[JSRWdOJZWRKJdi`J^[JSRWdOJZWRKJdU`JaWSJK[JSRJWROJZWRKJR\[XP`JaWSJNRJK[ 

Q[\[\^[QJYQR\JMPNOJOL\[JOZPOJTRVJUPWJPMKPTNJNRMc[JYRQJOZ[JQPOLRJdiXdUbJPWSJTRVJUPW 
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NRMc[JYRQJR\[XP`JbRVJUPWJRWMTJYLWSJdiJLYJTRVJPMNRJZWRKJOZ[JLWLOLPMJURWSLOLRWNbJKZLUZJI 

ZPc[JWROJXLc[W`JIWNO[PSJRYJNRMcLWXJLOJOZ[JZLXZJNUZRRMJKPTJOZPOJIJSLSJMPNOJK[[ZbJOZ[ 

NL\_M[JKPTbJOZ[JYPNOJKPTbJId\JXRLWXJORJSRJLOJWRKJVNLWXJdQP\[QdNJhVM[` 

aWSJOZ[JQ[PNRWJKZTJIJKPWOJORJSRJOZLNJRWU[bJ[c[WJOZRVXZJLWJOZLNJUPN[JLOJQ[PMMTJLNJWRO 

W[U[NNPQTbJKZ[WJTRVJZPc[JOZQ[[JURV_M[SJRNULMMPORQNJRQJYRVQbJOZ[Q[dNJ\VNOJWRJKPTJOZPO 

OZ[JZLXZJNUZRRMJ\[OZRSJKLMMJSRJLOJYRQJTRV`JaWSJTRVJZPc[JORJZPc[JPJ\RQ[JX[W[QPM 

P__QRPUZ`JIdc[JN[WOJOZLNJORJTRVJ^TJ[\PLMbJPMMJRYJTRV`JaWSJIJPMNRJPNNV\[JOZPOJTRVJZPc[ 

KRQZ[SJRWJOZLNJPJMLOOM[J^LOJNLWU[JIJQ[]V[NO[SJOZPOJTRVJKRVMSJ_Q[_PQ[JYRQJOZPO` 

eRJId\JYLQNOJXRLWXJORJKQLO[JSRKWJKZPOJiJLNbJKZLUZJLNJOZ[JS[O[Q\LWPWOJRYJOZ[N[JURMV\WN 

OZPOJTRVJN[[`JfZ[Q[JPQ[JPbJ^bJPWSJU`JcYJURVQN[bJK[JRWMTJZPc[JZ[Q[JOKRJURMV\WNbJOZ[ 

didNJPWSJK[JZPc[JOZ[JdUdN`JeRJM[OJ\[JKQLO[JSRKWJZ[Q[JKZPOJiJLN` 

eRJId\JXRLWXJORJX[OJ`JR\[XPJWJN]VPQ[S`JfZPOJLNJOZ[Jdi`JfZ[WbJIJX[OJZ[Q[J\LWVN 

R\[XPJN]VPQ[S`JfZPOdNJOZ[JdU` 

aWSJOZ[WbJIJX[OJZ[Q[J\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[S`JaWSJZ[Q[JIJX[OJR\[XPJWJN]VPQ[S 

\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JaWSJOZ[JS[O[Q\LWPWOJRYJOZLNbJOZPOdNJi`JaWSJIJ_Q[NV\[JTRVJPMM 

ZWRKJZRKJORJX[OJOZ[JS[O[Q\LWPWOJRYJOZLNJc[QTJNL\_M[J\POQLV`J^[dMMJSRJOZPOJORX[OZ[QbJRY 

URVQN[` 

eRJYRMMRKLWXJdQP\[QdNJhVM[bJOZ[WbJ\TJdiJKZLUZJLNJVJOZ[Q[bJOZPOdNJOZ[JRW[JIJKPWOJOR 

NRMc[JYRQ`JeRJ\TJdibJIJWRKJZPc[JORJOPZ[JOZLNJWeeJOZLNJLNJPMNRJPJWbJ^TJOZ[JKPT`JIJYRQXRO 

ORJ\[WOLRWJOZPOJOZLNJLNJPJW`JfZLNJ[]VPOLRWJLNJPJW` 

eRJOZLNJURMV\WJWRKbJWbJWbJZPNJORJUR\[JYLQNO`JeRJIJX[OJZ[Q[JWbJW`JaWSJOZ[WbJOZ[JN[URWS 

URMV\WJLNJOZ[JNP\[JPNJLOJKPNJZ[Q[bJ\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[S`JaWSJOZ[WJIJX[OJR\[XP 

WJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JaWSJOZPOdNJSLcLS[SJ^TJi`JeRJK[JWRKJZWRKJOZPO 

OZPOJLNJdi` 

aWSJOZ[WbJK[JXRJORJdU`JeRJWRKJOZ[JWbJWJURMV\WJNZLYONJORKPQSNJOZ[JQLXZObJXR[NJZ[Q[` 

aWSJOZ[JYLQNOJURMV\WJLNJVWUZPWX[S`JeRJK[JZPc[JZ[Q[J`JR\[XPJWJN]VPQ[SJ\LWVN 

R\[XPJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJWJN]VPQ[S`JWbJWbJSLcLS[SJ^TJi` 
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bRVdc[JXROJORJPS\LOJOZPOJOZ[JV_NOPLQNJZ[Q[bJOZ[JS[O[Q\LWPWOJRYJOZLNJ\POQLVbJLNJW 

^[UPVN[JTRVJZPc[JOKRJWdNJZ[Q[`JaWSJLOdNJPMNRJWJYRQJOZLNJRW[`J_VOJUM[PQMTbJ][QR 

NRMVOLRWNJYRQJdiJPWSJdUJPQ[J\[PWLWXM[NN`JfZ[TdQ[JWROJLWURQQ[UOJ^[UPVN[JTRVJKLMM 

X[ObJLWJOZLNJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWbJOZPOJWJLNJWbJKZLUZJLNJQPOZ[QJR^cLRVN`JeRJK[JSRWdO 

KPWOJOZ[JNRMVOLRWNJOZPOJdiJPWSJdUJPQ[JW` 

aWSJOZ[JRWMTJKPTJOZPOJK[JUPWJPcRLSJOZPOJLNJORJS[\PWSJOZPOJiJ^[UR\[NJW`J_[UPVN[ 

WRKbJTRVJX[OJWJSLcLS[SJ^TJW`JaWSJOZPOdNJPJKZRM[JSLYY[Q[WOJNORQT`JfZPOdNJWRO 

W[U[NNPQLMTJW`JaWSJOZPObJOZ[WbJLNJOZ[JLS[PJ^[ZLWSJX[OOLWXJOZ[JNRMVOLRWNJORJOZ[ 

N[PQUZ[SJYRQJWRQ\PMJ\RS[JYQ[]V[WUL[N` 

eRJK[J\VNOJS[\PWSJLWJOZLNJUPN[JOZPOJOZLNJ^[UR\[NJW`JcOZ[QKLN[bJTRVJX[OJOQLcLPM 

NRMVOLRWNJKZLUZJPQ[JRYJWRJLWO[Q[NO`JeRJKZ[WJK[J\PZ[JiJ[]VPMJWbJK[JSRJX[OJOZPOJOZ[ 

S[O[Q\LWPWOJRYJOZPOJ\POQLVJ^[UR\[NJOZQ[[JR\[XPJWJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S 

OL\[NJR\[XPJWJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[SbJPWSJOZ[WJ\LWVNJOZ[J_QRSVUOJRYJOZPO 

^[UR\[NJPJ_MVNeeJOZPOJ^[UR\[NJPJ\LWVNbJWROJPJ_MVNbJ^[UR\[NJPJ\LWVN`J_[UPVN[ 

\LWVNJ\LWVNJLNJPMQ[PSTJ_MVNbJNRJIJX[OJ\LWVNJR\[XPJWJORJOZ[JjJ[]VPMNJW` 

aWSJOZLNJ[]VPOLRWJLNJPWJ[]VPOLRWJLWJR\[XPJORJOZ[Jj`JbRVJUPWJNRMc[JOZPO`JbRVJUPW 

NRMc[JOZPOJYRQJR\[XPJN]VPQ[S`JIJKLMMJM[Pc[JTRVJKLOZJOZPOJNRMVOLRW`JfZLNJLNJVOO[QMTJOQLcLPM` 

aWSJRVOJUR\[NbJOZ[WbJOZPOJR\[XPJ\LWVNJN]VPQ[SbJKZLUZJLNJOZ[JMRK[NOJYQ[]V[WUTJRY 

OZ[JOKRbJLNJUJ\LWVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJUJOL\[NJR\[XPJ][QRJN]VPQ[S`JaWSJR\[XPJ_MVN 

N]VPQ[SJLNJUJ_MVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJUJOL\[NJR\[XPJWJN]VPQ[S` 

eRJOZLNJNO[_JYRQJTRVJKLMMJOPZ[JTRVJWRJ\RQ[JOZPWJ\PT^[JZPMYJPJ\LWVO[`J_VOJ^[JUPQ[YVMb 

^[UPVN[JTRVJUPWJ[PNLMTJNML_JV_JRYJURVQN[`JeRJK[JWRKJZPc[JPJNRMVOLRWJOZPOJR\[XP 

\LWVNJLNJP__QRVL\PO[MTbJLYJIJUPMUVMPO[JOZ[JUJ\LWVNJN]VPQ[JQRROJRYJUbJLOdNJP__QRVL\PO[MT 

W`kkbJW`klJR\[XPJW`JgROJLWOVLOLc[JPOJPMMbJNRJLOdNJMRK[QJOZPWJOZ[JQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUTJRY 

PJNLWXM[J_[WSVMV\`JaWSJOZ[WbJIJUPWJNV^NOLOVO[JOZLNJcPMV[JYRQJR\[XPJ[LOZ[QJ^PUZJLWOR 

\TJ[]VPOLRWNbJRQJIJNV^NOLOVO[JLOJ^PUZJLWJOZLNJLYJTRVJKPWOJOR` 

bRVJX[OJWJSLcLS[SJ^TJWbJKZLUZJLNJWROJXRLWXJORJ^[JW`JaWSJTRVdQ[JXRLWXJORJYLWSbJOZ[Wb 

OZPOJdUJSLcLS[SJ^TJdiJLWJOZPOJ\LWVNJ\RS[bJLWJOZPOJMRK[NOJ_RNNL^M[J\RS[bJTRVJKLMMJYLWS 

OZPOJLOJLNJiJ_MVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJUbJKZLUZJLNJP__QRVL\PO[MTJ_MVNJU`j` 
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aWSJOZ[JR\[XPJ_MVNJNRMVOLRWJXLc[NJTRVJPJYQ[]V[WUTJKZLUZJLNJP^RVOJW`fmJR\[XPJW` 

fZPOJNRMVOLRWbJTRVJUPWJ_VOJ^PUZJLWORJTRVQJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWNJZ[Q[`JcQJWROJOZ[ 

SLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWNbJIJ\[PWJLWORJOZLNJRW[`JcQJTRVJ_VOJLOJ^PUZJLWORJOZLNJLYJTRVJKPWOJOR` 

aWSJTRVJKLMMJYLWSJWRKJOZPOJdUXdiJYRQJOZPOJ_MVNJ\RS[eeJIJUPMMJOZLNJOZ[J_MVNJ\RS[bJOZPOdN 

\TJNZRQOZPWSJWROPOLRWeeJLNJXRLWXJORJ^[J\LWVNJiJSLcLS[SJ^TJiJ_MVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRY 

U` 

eRJLOdNJXRLWXJORJ^[J\LWVNJiJSLcLS[SJ^TJU`j`JeRJLOdNJXRLWXJORJ^[JQRVXZMTJ\LWVNJW`ji`JeR 

OZRN[JPQ[bJOZ[WbJOZ[JYRQ\PMJNRMVOLRWNJYRQJOZ[JWRQ\PMJ\RS[N`JaWSJLYJIJXPc[JTRVJOZ[ 

LWLOLPMJURWSLOLRWNbJOZ[WJRYJURVQN[JTRVJURVMSJUPMUVMPO[Jdi`JaWSJOZ[WbJTRVJZWRK 

[c[QTOZLWXJ^[UPVN[JTRVJZWRKJOZ[JQPOLRJdUXdi`J_VOJKLOZRVOJOZ[JLWLOLPMJURWSLOLRWNbJTRV 

UPWWROJSRJOZPO` 

nPUZJRYJOZ[N[JWRQ\PMJ\RS[NJNRMVOLRWNJNPOLNYL[NJ^ROZJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWN`JeR 

OZ[Q[YRQ[bJPJMLW[PQJNV_[Q_RNLOLRWJRYJOZ[JOKRJWRQ\PMJ\RS[JNRMVOLRWNJLNJPJX[W[QPM 

NRMVOLRW`JeRJKZ[WJTRVJNOPQOJOZPOJNTNO[\JRYYJPOJOL\[JOJ[]VPMNJWbJTRVJN_[ULYTJVi`JbRV 

N_[ULYTJOZ[Jc[MRULOTJRYJR^\[UOJRW[`JbRVJN_[ULYTJVUbJPWSJTRVJN_[ULYTJOZ[Jc[MRULOTJRYJOZPO 

R^\[UO`JfZ[WbJLOdNJXRLWXJORJRNULMMPO[JLWJOZ[JNV_[Q_RNLOLRWbJOZ[JMLW[PQJNV_[Q_RNLOLRWJRY 

OKRJWRQ\PMJ\RS[NJNRMVOLRWN` 

cW[JTRVJN[[JZ[Q[JZPNJR\[XPJ\LWVN`JaWSJOZLNJKLMMJ^[JOZ[JQPOLRJRYJOZ[JP\_MLOVS[N` 

aWSJOZLNJLNJOZ[JR\[XPJ_MVN`JaWSJOZPOdMMJ^[JOZ[JQPOLRJRYJOZ[JP\_MLOVS[N`JaWSJOZPOJLN 

WRWeW[XROLP^M[`JfZPOdNJKZPOJOZ[JNTNO[\JKLMMJSR` 

gRKbJK[dQ[JXRLWXJORJ\PZ[JPJSQP\POLUJUZPWX[`JgRKbJK[dQ[JXRLWXJORJSQLc[JOZLN 

NTNO[\`JeRJWRKbJOZLNJLNJOZ[J[]VLML^QLV\J_RNLOLRWJWRKJRYJOZ[JKZRM[JNTNO[\`JaWSJIJP\ 

XRLWXJORJSQLc[JLOJ^PUZJPWSJYRQOZbJZRMSLWXJLOJLWJ\TJZPWSJMLZ[JOZLN`JaWSJId\JXRLWXJOR 

NZPZ[JLO`JIJUPMMJOZ[J_RNLOLRWJRYJ\TJZPWSJ[OPJ[]VPMNJ[OPJWJOL\[NJOZ[JURNLW[JR\[XPJO` 

eRJ[OPJWJLNJOZ[JP\_MLOVS[JRYJ\TJ\ROLRWJRYJ\TJZPWS`JfZPOJLNJKZPOJId\JXRLWXJORJSR` 

aWSJNRJKZ[WJIJMRRZJWRKJPOJOZLNJ[]VPOLRWbJPOJOZLNJYLXVQ[bJWROJOZ[J[]VPOLRWJ^VOJPOJOZ[ 

YLXVQ[bJIJUPMMJOZLNJWRKJVi`JIJUPMMJOZLNJWRKJVUJ^[UPVN[JTRVJNZRVMSJPMKPTNJUPMMJViJPWSJVU 

OZ[JSLNOPWU[JYQR\J[]VLML^QLV\`JaWSJOZLNJLNJWRKJ[]VLML^QLV\` 
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IYJIJSRWdOJNZPZ[JPOJPMMbJIJZPc[JOZ[J_[WSVMV\JZ[Q[`JaWSJNRJLOdNJZPWXLWXJNOQPLXZOJSRKW` 

eRJOZLNJLNJWRKJ[]VLML^QLV\`JaWSJOZLNJMRUPOLRWJZ[Q[JPOJPJQPWSR\J\R\[WOJLWJOL\[JLNJWRK 

[OP` 

^ZPOJZPNJUZPWX[SoJ^[MMbJPOJYLQNOJNLXZObJc[QTJMLOOM[JZPNJUZPWX[S`JfZ[JRWMTJOZLWXJOZPO 

ZPNJUZPWX[SJWRKJLNJOZPOJOZ[JNLW[JRYJOZ[OPJiJLNJWRKJViJ\LWVNJ[OPJSLcLS[SJ^TJM`JeRJI 

ZPc[JZ[Q[JPJ\LWVNJ[OP`JfZPOJMRRZNJQPOZ[QJLWWRU[WO`J_VOJOZ[JURWN[]V[WU[NJKLMMJ^[ 

VW^[ML[cP^M[` 

eRJIJUPWJM[Pc[J[c[QTOZLWXJRWJOZ[J^MPUZ^RPQSJOZ[JKPTJIJZPc[JLO`JaMMJIJZPc[JORJSRJLNJOR 

_VOJLWNO[PSJRYJOZ[JNLW[JOZ[OPJViJSLcLS[SJ^TJMbJIJZPc[JORJ_VOJLWJViJ\LWVNJ[OPJSLcLS[SJ^T 

M`Je[[bJWPOVQ[JKPNJc[QTJZLWSJORJ\[`JIOJPMQ[PSTJM[YOJNR\[JN_PU[JOZ[Q[`JbRVJN[[JOZPOo 

gPOVQ[JPWOLUL_PO[SJOZPOJIJKPNJXRLWXJORJSRJOZPO` 

eRJTRVJX[OJPJ\LWVNJ[OPJOZ[Q[`J^[MMbJLYJWRKJTRVJSLcLS[J\JRVOJPWSJTRVdQ[JXRLWXJORJVN[ 

OZ[JNZRQOZPWSJWROPOLRWbJOZ[WJM[PcLWXJ[OPJRWJOZ[JQLXZOJNLS[bJKZLUZJLNJWLU[JORJSRbJTRV 

X[OJ\LWVNJ\LWVNJ[OP`JeRJOZLNJWJWRKJ^[UR\[NJUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJWJOL\[N 

OZ[JURNLW[JRYJR\[XPJO`JIOJ^[UR\[NJUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OP`JbRVJN[[o 

eRJLOJLNJWRJMRWX[QJPJW`JaWSJNRJKZ[WJK[JWRKJNV^NOLOVO[JLWJOZ[Q[JOZ[N[JOQLPMJYVWUOLRWNb 

OZ[TJWRKJZPc[JPJUR\_M[O[MTJSLYY[Q[WOJ\[PWLWX`Jc\[XPJLNJWRJMRWX[QJW[XROLP^M[` 

c\[XPbJPNJN[OJ^TJ\[bJLNJPJSQLc[Q`JeRJK[dQ[JWROJXRLWXJORJNRMc[JYRQJR\[XP`Jc\[XPJLN 

PJXLc[W` 

fZPOJ\[PWNbJLYJR\[XPJLNJPJXLc[WbJOZPOJK[dQ[JXRLWXJORJ[WSJV_JWROJKLOZJOKRJ[]VPOLRWN 

KLOZJOZQ[[JVWZWRKWNeeJdibJdUbJPWSJR\[XPeeJ^VOJK[dQ[JXRLWXJORJ[WSJV_JKLOZJOKR 

[]VPOLRWNJKLOZJOKRJVWZWRKWNbJRWMTJdiJPWSJdUJ^[UPVN[JR\[XPJLNJPJXLc[W` 

aWSJNRJLWJOZ[JNO[PSTJNOPO[JNRMVOLRWbJTRVJX[OJPJWV\^[QJYRQJdi`JaWSJTRVJX[OJPJWV\^[Q 

YRQJdUJLWJO[Q\NJRYJ[OPJWbJRYJURVQN[`JbRVJKLMMJN[[JZRKJOZPOJKRQZN` 

eRJKZ[WJK[J_VOJLWJOZ[N[JYVWUOLRWNJWRKbJOZ[N[JR\[XPNJPQ[JYLV[SbJPQ[JWRJMRWX[Q 

NR\[OZLWXJOZPOJK[JN[PQUZJYRQ`JfZ[TdQ[J\TJR\[XPN`JIJUPWJ\PZ[JOZ[\JW`JIJUPWJ\PZ[ 

OZ[\JLWYLWLO[`JIJUPWJ\PZ[JOZ[\JPWTOZLWXJIJKPWOJOR`JaWSJOZPOdNJKZPOJK[JKPWOJORJNOVST` 
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eRJLYJK[JKPWOJORJXRJ^PUZJWRKJORJOZ[N[JOKRJ[]VPOLRWNbJKZPOJUZPWX[NJZ[Q[JNLWU[JK[ 

ZPc[J_VOJLWJOZLNJOQLPMJYVWUOLRWbJOZ[JRWMTJOZLWXJOZPOJSLNP__[PQNJLNJOZLNJURNLW[JR\[XPJO` 

eRJK[J[WSJV_JZ[Q[JKLOZJUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJW`JaWSJWROZLWXJ[MN[JUZPWX[N` 

_VOJWRKbJK[dQ[JMRRZLWXJWRKJPOJRVQJNRMVOLRWJYRQJdi`JaWSJK[dQ[JXRLWXJORJMRRZJPOJRVQ 

NRMVOLRWJYRQJdUJLWJNO[PSTJNOPO[` 

IOdNJ[PNTbJQLXZOoJ^[JP__MTJdQP\[QdNJhVM[`JaWSJOZ[JRWMTJOZLWXJOZPOJUZPWX[NJLNJOZLN 

RW[bJKZLUZJZPNJORJ^[JQ[_MPU[SJ^TJOZLNbJUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJW`JnOPJWb 

Q[\[\^[QbJLNJOZ[JP\_MLOVS[JRYJ\TJZPWS`JnOPJLNJOZ[JSLN_MPU[\[WOJRYJ\TJZPWSJPOJPWT 

\R\[WOJLWJOL\[`JnOPJWJLNJOZ[JP\_MLOVS[` 

aWSJNRJZ[Q[bJK[JX[OJOZ[WJPMNRJUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJW`JaWSJNRJWRKbJK[JUPW 

NRMc[JYRQJdiJPWSJdU`J^[JX[OJPWJPWNK[QeeJWROJ\VNOJPJQPOLRJRWMTbJK[JX[OJPWJPWNK[Q`J^[ 

ZWRKJ[VPUOMTJKZPOJdiJLNJXRLWXJORJ^[`JaWSJK[JZWRKJ[VPUOMTJKZPOJdUJLNJXRLWXJORJ^[ 

^[UPVN[JR\[XPJLNJWRWeW[XROLP^M[`Jc\[XPJLNJWRKJPJZWRKW`J^Z[WJK[JNRMc[SJOZLNb 

K[JK[Q[JN[PQUZLWXJYRQJR\[XP`JaWSJRVOJUP\[JOZ[N[JR\[XPN`JfZPOdNJWROJOZ[JUPN[ 

PWT\RQ[`J^[JZWRKJR\[XP`JIOdNJUPMM[SJR\[XPbJPWSJOZPOdNJLO` 

eRJIJUPWJKQLO[JSRKWJWRKJdi`JeRJIJOPZ[JOZ[JS[O[Q\LWPWOJOZ[Q[JRYJOZ[JV_NOPLQN`JeRJOZPO 

XLc[NJ\[JUJR\[XPJWJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJWJOL\[NJR\[XPJWJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XP 

N]VPQ[S`JfZPOJLNJOZLNJSLPXRWPM`JaWSJOZLNJRW[JLNJW` 

aWSJIJZPc[JORJSLcLS[JOZPOJ^TJi`JgRKbJIJURVMSJKQLO[JiJLWJOZPOJYRQ\`JaWSJIJURVMSJSRJOZPO` 

fZ[Q[dNJWROZLWXJKQRWXJKLOZJOZPO`J_VOJIJUPWJKQLO[JLOJLWJPJYRQ\JKZLUZJLNJPJMLOOM[J^LOJ\RQ[ 

OQPWN_PQ[WO` 

^[JSRJZWRKJOZPOJR\[XPJ\LWVNJPWSJR\[XPJ_MVNJKLMMJ\PZ[JiJW`JeRJTRVJUPWJKQLO[JOZLN 

OZ[WJLWJOZ[JYRMMRKLWXJKPT`JbRVJUPWJKQLO[JZ[Q[JR\[XPJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJ\LWVN 

N]VPQ[SJOL\[NJR\[XPJN]VPQ[SJ\LWVNJR\[XPJ_MVNJN]VPQ[S`JfZPOJ\VNOJ^[JOZ[JNP\[ 

PNJKZPOJIJZPc[JOZ[Q[J^[UPVN[JTRVJN[[JOZPOJOZLNJRW[J^[UR\[NJR\[XPJ\LWVNbJOZ[W 

OZLNJXR[NJORJW`JaWSJKZ[WJOZLNJRW[J^[UR\[NJR\[XPJ_MVNbJOZPOJLNJPMNRJW`JeRJLOdNJP 

SLYY[Q[WOJKPTJRYJKQLOLWX`JpLc[NJTRVJPJMLOOM[J^LOJ\RQ[JLWNLXZO` 

IOJQ[\LWSNJTRVJOZPOJOZ[JSRKWNOPLQNJKLMMJXRJORJWJKZ[WJTRVJZLOJOZRN[JQ[NRWPWU[ 
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YQ[]V[WUL[N`JaWSJNRJIJKLMMJPMNRJKQLO[JSRKWJdUbJOZ[W`JfZLNJRW[JLNJW`JIJX[OJ\LWVNJOZLN 

RW[`JeRJIJX[OJ_MVNJUJR\[XPJWJORJOZ[JjJOL\[NJ[OPJWJSLcLS[SJ^TJOZPOJNP\[Ji`JbRVJUPW 

KQLO[JOZLNJYRQJLO` 

eRJM[OJ\[JUZ[UZJOZPObJN[[JKZ[OZ[QJId\JZP__TJKLOZJOZPO`JUJR\[XPJWJN]VPQ[SbJ[OPJWb 

R\[XPJWJN]VPQ[SbJQLXZOoJINJR\[XPJN]VPQ[SoJfZPOJMRRZNJXRRS`JfZLNJMRRZNJXRRS`JfZLN 

MRRZNJXRRS`JaWSJIJZPc[JZ[Q[eeJId\JZP__T` 

cVQJOPNZJWRKJLNJWROJORJMRRZJPOJOZ[N[J[]VPOLRWNJ^VOJORJN[[JOZQRVXZJOZ[\`JaWSJOZ[T 

PQ[J^TJWRJ\[PWNJOQLcLPMbJKZPOJOZ[TdQ[JXRLWXJORJSRJPNJPJYVWUOLRWJRYJR\[XP`JIOdNJPW 

[VOQPRQSLWPQLMTJUR\_MLUPO[SJS[_[WS[WU[JRWJR\[XP` 

aWSJIJZPc[J_MROO[SJYRQJTRVJOZ[N[JcPMV[NJRYJdiJPWSJdUJYRQJKZLUZJTRVJX[OJPWJPWNK[Q 

WRK`JbRVJPMNRJZWRKJdiXdUJRYJURVQN[J^[UPVN[JTRVJZWRKJdiJPWSJTRVJZWRKJdU`JaWS 

Id\JXRLWXJORJNZRKJTRVJOZLNJPNJPJYVWUOLRWJRYJR\[XP`JaWSJOZ[WbJK[JKLMMJOQTJORJSLX[NO 

OZPOJORX[OZ[Q` 

aWSJOZLNJ_MRObJMLZ[JOZ[JROZ[QJ_MRONJOZPOJIJKLMMJNZRKJTRVJMPO[QJORSPTbJKLMMJ^[JRWJOZ[JfW` 

K[^NLO[`JfZ[TJKLMMJ^[J_PQOJRYJM[UOVQ[JWRO[N`JeRJTRVJZPc[JORJUMLUZJRWJg[UOVQ[JgRO[N` 

aWSJOZ[WbJTRVJKLMMJN[[JOZ[N[J_MRON`JfZLNJLNJOZ[JYLQNOJRW[bJKZLUZJLNJOZ[JSRV^M[ 

_[WSVMV\` 

^ZPOJLNJ_MROO[SJZ[Q[JZRQL]RWOPMMTJLNJR\[XPJSLcLS[SJ^TJR\[XPJW`JeRJOZPOdNJOZ[JR\[XP 

WJOZPOJK[J\[WOLRW[SJOZ[Q[`JaWSJNRJTRVJN[[JOZ[JYLQNOJQ[NRWPWU[JZ[Q[JLNJP^RVOJPOJW`kl 

R\[XPJW`JaWSJOZ[JN[URWSJQ[NRWPWU[JZ[Q[JLNJPOJOZPOJi`fmJR\[XPJW` 

aWSJKZPOJK[J_MROJZ[Q[JLNJOZ[JP\_MLOVS[bJdbJSLcLS[SJ^TJ[OPJW`J_[UPVN[JR^cLRVNMTJLY 

TRVJ\PZ[J[OPJWJMPQX[QbJTRVJ[V_[UOJOZPOJZPNJPWJ[YY[UOJRWJOZ[JddNbJRYJURVQN[`JIYJTRV 

SQLc[JLOJORJOZ[JMPQX[QJP\_MLOVS[bJRYJURVQN[JOZ[JR^\[UOJKLMMJPMNRJQ[N_RWSJPUURQSLWXMT` 

aWSJNRJOZ[Q[YRQ[bJK[JZPc[JLOJPNJPJYVWUOLRWJRYJ[OPJW`JbRVJN[[JOZ[J[OPJWJZ[Q[oJdiJLN 

MLW[PQMTJ_QR_RQOLRWPMJKLOZJ[OPJW`JdUJLNJMLW[PQMTJ_QR_RQOLRWPMJORJ[OPJW`JfZPOdNJWR 

NVQ_QLN[bJRYJURVQN[`JeRJK[JSLcLS[SJ^TJ[OPJW` 

^Z[WJK[J_MROJLOJV_NOPLQNbJLOJ\[PWNJOZPOJOZ[JP\_MLOVS[JLNJLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q` 

fZPOdNJOZ[JKPTJK[JZPc[JKQLOO[WJLO`JaWSJLYJLOJLNJ^[MRKJOZ[J][QRJMLW[bJLOJ\[PWNJOZPOJOZ[ 

9 



P\_MLOVS[JRYJOZ[JR^\[UOJLNJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JfZPOdNJPMMJLOJ\[PWN`JfZPOdNJOZ[ 

NLXWJURWc[WOLRW` 

eRJM[OJVNJWRKJMRRZJPOJOZLNJPWSJOQTJORJSLX[NOJLOJPWSJVN[bJORJNR\[JS[XQ[[bJRVQJLWOVLOLRW 

PWSJN[[JKZ[OZ[QJOZPOJPXQ[[NJKLOZJRVQJLWOVLOLRW`JaWSJM[OJVNJNOPQOJKZ[WJR\[XPJXR[NJOR 

W`JaWSJSRWdOJMRRZJWRKJPOJOZ[JNRMVOLRWN`JIYJR\[XPJLNJWbJIJZPc[JPJSRV^M[J_[WSVMV\JLW 

\TJZPWS`JaWSJId\JXRLWXJORJ\Rc[JLOJORJOZ[JM[YO`JaWSJUmJT[PQNJYQR\JWRKbJId\JXRLWXJOR 

XRJ^PUZ`JaWSJIJ\Rc[JLOJORJOZ[JQLXZOJPXPLW` 

eRJOZ[J_[WSVMV\JLNJPMKPTNJNOQPLXZO`JaWSJLOJLNJUM[PQJOZPOJdiJPWSJdUJORJ^ROZJ\VNOJ^[ 

[OPJW`JaWSJTRVJ^[OO[QJ^[ML[c[JLOJOZPOJLYJTRVJNV^NOLOVO[JLWJOZ[Q[JR\[XPJWbJOZPOdNJKZPO 

TRVJKLMMJYLWS` 

eRJdiJ\VNOJ^[JdUJPWSJ\VNOJ^[J[OPJW`JaWSJLOJ\VNOJ[c[WJ^[J_MVNJ[OPJW`JIOJ\VNOJ^[JLW 

_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JaWSJTRVJN[[JOZPOJOZ[JQPOLReeJWROJOZ[JQPOLRbJKZLUZJLNJdJSLcLS[S 

^TJ[OPJW`JfZPOJLNJPJQPOLRJOZPOJLNJ_MROO[SJPOJ_MVNJi`JaWSJNRJ^ROZJPQ[JLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[ 

SQLc[Q` 

eRJOZPOdNJPJOQLcLPMJQ[NVMO`JIOJ\[PWNJOZPOJOZ[J_[WSVMV\JKZLUZJLNJZ[Q[bJUmJT[PQNJYQR\ 

WRKJLNJZ[Q[`JfZPOdNJR\[XPJWbJPM\RNOJW`JeRJWROLU[JOZPOJK[JWRKJZWRKJOZ[JQPOLRJdUXdib 

KZLUZJLNJ_MVNJi`JfZ[JQPOLRJdiXdUJRQJdUXdiJPQ[JWRKJ[WOLQ[MTJSLUOPO[SJ^TJOZLN`JgROZLWX 

ORJSRJKLOZJWRQ\PMJ\RS[NJPWT\RQ[bJNRJSRWdOJ^[JNVQ_QLN[SJOZPOJdiXdUJLNJWRKJ_MVNJi` 

gRKbJMRRZJKZPOJZP__[WN`JId\JXRLWXJORJLWUQ[PN[J\TJR\[XP`JaWSJKZPOJTRVJN[[JLNJOZPO 

OZ[JQ[SJUVQc[bJKZLUZJLNJOZ[JN[URWSJR^\[UObJOZ[JMRK[NOJRW[JRYJOZ[JOKRbJLNJXRLWXJORJZPc[ 

PJMPQX[QJP\_MLOVS[JOZPWJOZ[JOR_JRW[`JbRVJN[[bJLOJPMQ[PSTJ^[XLWNJORJXQRKJc[QTJQP_LSMT` 

aWSJKZ[WJTRVJQ[PUZJQ[NRWPWU[bJOZ[JQPOLRJLNJXRLWXJORJ^[J_MVNJU`jbJRYJURVQN[`JfZPOdN 

R^cLRVN`JgRKJPOJQ[NRWPWU[bJTRVJX[OJPWJLWYLWLO[JP\_MLOVS[JYRQJ[PUZ`JfZPObJRYJURVQN[b 

LNJWRWN[WN[`JIOJZPNJ_ZTNLUPMMTJWRJ\[PWLWX`JeRJTRVJNZRVMSJOZLWZJRYJLOJPNJXRLWXJOR 

LWYLWLOT`JYRQJRW[JOZLWXbJLYJdiJ^[UP\[JPWTOZLWXbJOZPOJ\[PWNJLYJOZLNJ_RLWOJZ[Q[J[WSNJV_ 

OZ[Q[JLWJOZ[JZRM[bJLOdNJZPQSJORJPQXV[JOZPOJLOdNJPJN\PMMJPWXM[bJQLXZOo 

eRJLWJPWTJUPN[bJOZ[JNRMVOLRWJKRVMSWdOJ[c[WJZRMSJP_PQOJYQR\JOZ[JYPUObJRYJURVQN[bJLOJZPN 

PMKPTNJNR\[JSP\_LWX`JaWSJNRJK[JW[c[QJXRJUR\_M[O[MTJRYYJNUPM[bJNRJORJN_[PZ` 
1: 



[RK[c[QbJTRVJKLMMJN[[JOZPOJKZ[WJTRVJSQLc[JOZ[JNTNO[\bJOZ[JSRV^M[J_[WSVMV\bJPWS 

TRVJP__QRPUZJQ[NRWPWU[bJOZPOJTRVJKLMMJc[QTJ]VLUZMTJN[[JOZPOJOZ[JQPOLRJRYJOZ[ 

P\_MLOVS[JRYJOZ[JN[URWSJRW[JRc[QJOZ[JOR_JRW[JKLMMJXQRKbJKLMMJ^[UR\[JiJPWSJiXUbJKLMM 

^[UR\[JU`JaWSJOZ[WbJLWJOZ[JML\LOLWXJUPN[bJTRVJKLMMJZLOJ_MVNJU`j` 

eRJPNJR\[XPJXR[NJV_bJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[JOZPOJdUXdiJLNJXRLWXJORJ^[JMPQX[QJOZPW 

RW[bJQLXZOJOZ[Q[bJOZLNJRW[`JaWSJOZ[WJVMOL\PO[MTbJLOJKLMMJQ[PUZJOZPOJU`j`J_VOJOZPOJLNJOZPO 

[VOQ[\[JUPN[JRYJQ[NRWPWU[` 

aWSJKZ[WJTRVJMRRZJPOJOZ[J\ROLRWJRYJOZ[J_[WSVMV\bJLYJTRVJSQLc[JLOJNR\[KZ[Q[JZ[Q[b 

WROLU[JOZPOJOZ[TJPQ[J^ROZJLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JaWSJdUJLNJMPQX[QJOZPWJdi`JeRJKZPO 

TRVJKLMMJN[[JLNJOZLNJLNJdi`JaWSJOZ[WbJOZLNJLNJdU`JaWSJNRJdUJLNJMPQX[QJOZPWJdi`JaWSJOZ[T 

PQ[JLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JaWSJNRJKZ[WJOZ[TJQ[OVQWbJTRVJKLMMJN[[JOZ[J_[WSVMV\JMLZ[ 

OZLN`JeRJOZPOdNJOZ[JNK[[_LWXJOZPOJTRVJKLMMJN[[` 

fZ[Q[dNJNR\[OZLWXJOQVMTJ^L]PQQ[`JIJXRJPJMLOOM[JZLXZ[QJLWJYQ[]V[WUT`JIJXRJRc[QJOZ[ 

Q[NRWPWU[`JaWSJIJN[[JZ[Q[JPJ_RLWOJKZ[Q[^TJOZ[JYQ[]V[WUTJZP__[WNJORJ^[J[VPUOMTJOZ[ 

YQ[]V[WUTJRYJPJNLWXM[J_[WSVMV\eeJR\[XPJSLcLS[SJ^TJR\[XPJWJLNJieeJPWSJOZ[JOR_JRW[ 

Q[YVN[NJORJ\Rc[`J_VOJOZ[J^ROOR\JRW[JSR[N` 

fZ[J^ROOR\JRW[JZ[Q[JZPNJPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJOKLU[JOZ[JP\_MLOVS[JRYJOZ[JSQLc[Q` 

bRVJMRRZbJTRVJN[[JPJUJZ[Q[`JaWSJLOJLNJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JfZPOJLN 

VWL\PXLWP^M[`JIOdNJVWL\PXLWP^M[JKZPOJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[` 

eRJKZ[WJR\[XPJLNJR\[XPJWbJdiJ^[UR\[NJW`JdUJ^[UR\[NJPJ\LWVNJUJ[OPJW`JaWSJNR 

OZLNJ_[WSVMV\JLNJXRLWXJORJMRRZbJOZ[WbJPNJYRMMRKN`JIdMMJ\PZ[JPJSQPKLWXJZ[Q[`JIJZPc[JP 

MLOOM[J^LOJ\RQ[JN_PU[` 

eRJLYJ\TJZPWSJLNJZ[Q[JPOJ[OPJWbJOZ[WJWV\^[QJiJKLMMJNOPWSJNOLMMbJKRWdOJSRJPWTOZLWX`J_VO 

WV\^[QJOKRJKLMMJZPc[JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJOKLU[J[OPJW`J_VOJLOdNJRWJOZ[JROZ[QJNLS[`JeR 

OZLNJLNJUJ[OPJW` 

aWSJOZ[WbJLYJTRVJMRRZJZPMYJPJ_[QLRSJMPO[QbJLOJKLMMJMRRZJMLZ[JOZLN`JeRJOZLNJLNJ[OPJW`JaWS 

OZ[WbJOZLNJLNJUJ[OPJW`JaWSJOZLNJRW[JSR[NWdOJ\Rc[`JfZPOdNJKZPOJLOJO[MMNJTRV` 
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[RKJRWJnPQOZJUPWJOZ[JMRK[QJ_[WSVMV\JRNULMMPO[JLYJOZ[JV__[QJRW[JNOPWSNJNOLMMoJIJKPWO 

TRVJORJOZLWZJP^RVOJOZPO`JId\JNOLMMJZPcLWXJNM[[_M[NNJWLXZONJP^RVOJLO`JaWSJNRJ\PT^[JTRV 

KLMMJZPc[JNR\[JORRM`JaWSJLYJTRVJZPc[JNR\[JUM[c[QJLS[PNbJUR\[JORJN[[J\[` 

_VOJOZ[JMRXLUPMJURWN[]V[WU[JRYJKZPOJK[JSLSJLNJOZPOJOZLNJRW[JKRVMSJNOPWSJNOLMM`JaWSJOZ[ 

ROZ[QJRW[JKLMMJNOLMMJRNULMMPO[JPWSJ^[JSQLc[WJ^TJ\TJZPWS`JIJZPc[JORJZ[[_J\RcLWXJOZLN` 

cOZ[QKLN[bJOZLNJKLMMJXRJORJ_L[U[N`JIJ\VNOJ^[JSRLWXJOZLNJPMMJOZ[JOL\[JPOJOZPOJYQ[]V[WUTb 

KZLUZJLNJ[VPUOMTJOZ[JQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUTJRYJPJNLWXM[J_[WSVMV\`JIOJLNJOZPOJR\[XPJW`JI 

\VNOJZ[[_JSRLWXJOZLN`JaWSJOZLNJRW[JSR[NJWROZLWX`JaWSJOZLNJRW[JZPNJSRV^M[JOZ[JNKLWX 

RYJOZLNJPWSJLNJRVOJRYJ_ZPN[` 

IYbJOZ[WbJTRVJXRJ[c[WJZLXZ[QbJOZ[WJTRVJKLMMJN[[JOZPOJOZ[JOKRJR^\[UONJKLMMJXRJRVOJRY 

_ZPN[`JfZ[JV__[QJRW[JKLMMJ^[JLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JaWSJOZ[JMRK[QJRW[JKLMMJ^[JRVO 

RYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JaWSJOZ[Q[bJTRVJZLOJOZPOJN[URWSJQ[NRWPWU[JKZ[WJOZLWXNJKLMM 

X[OJRVOJRYJZPWS`JaWSJTRVJX[OJOZPOJQPOLRbJ\LWVNJW`jUbJ^PUZJRYJURVQN[` 

IJKLMMJKPWOJORJS[\RWNOQPO[JORJTRVJOZLNJNLOVPOLRWJZ[Q[JPWSJOZLNJNLOVPOLRWJORJN[[JKZ[OZ[Q 

OZ[TJ\PZ[JN[WN[`JaWSJNRJWRKbJId\JXRLWXJORJVN[JPJSRV^M[J_[WSVMV\JPWSJSQLc[JLOJKLOZ 

\TJRKWJYQ[]V[WUTbJKZLUZJIJS[O[Q\LW[`JId\JOZ[J^RNN`JIJS[O[Q\LW[JR\[XPbJWROJMRRZLWX 

YRQJWRQ\PMJ\RS[JNRMVOLRWN`JIJS[O[Q\LW[JR\[XP` 

aWSJId\JXRLWXJORJYLQNOJSQLc[JLOJKLOZJR\[XPJWJKLOZJR\[XPJLNJP^RVOJW`JIWJROZ[QJKRQSNb 

Id\JXRLWXJORJSQLc[JLOJZ[Q[`JaWSJKZPOJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[JLNbJRYJURVQN[bJYPWOPNOLUb 

P^NRMVO[MTJYPWOPNOLU`JIOdNJZPWXLWXJNOQPLXZOJSRKWJWRK`JaWSJId\J\RcLWXJLOJRc[QJP 

SLNOPWU[JRYJRW[JYRRO`JeRJ[OPJWJLNJRW[JYRRO`JaWSJdiJLNJRW[JYRRObJPWSJdUJLNJRW[JYRRO` 

aWSJOZ[TdQ[JLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JqZTNLUNJKRQZN` 

IYJIJXRJPJMLOOM[JZLXZ[QJV_JZ[Q[bJNRJIJXRJNR\[KZ[Q[JZ[Q[JP__QRPUZLWXJQ[NRWPWU[bJOZ[W 

TRVJKLMMJN[[JOZPOJdUJ^[UR\[NJMPQX[QJOZPWJdi`JfZLNJLNJdUJPWSJOZLNJLNJdi`JaWSJTRVJX[O 

ORJN[[JPJ_LUOVQ[JKZLUZJLNJc[QTJ\VUZJMLZ[JOZLN`JaWSJIdMMJOQTJOZPO` 

eRJIdMMJSQLc[JLOJ^[MRKJQ[NRWPWU[J^VOJWROJORRJYPQJ^[MRK`JaWSJOZ[Q[JTRVJN[[JLO`JbRVJN[[o 

diJLNJN\PMM[QJOZPWJdU`JgRJMRWX[QJiJ_MVNJi`JIYJOZLNJKPNJibJTRVQJdiXdUJLNJi`JfZPOdNJWR 

MRWX[QJOZ[JUPN[JWRK`JbRVJQ[PMMTJN[[JOZPOJdUJLNJX[OOLWXJPZ[PSeeJWROJLWJO[Q\NJRYJ_ZPN[ 
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PZ[PSbJ^VOJLWJO[Q\NJRYJP\_MLOVS[bJc[QTJUM[PQ`
 

gRKbJId\JXRLWXJORJPOO[\_OJORJSRJOZ[JL\_RNNL^M[`JaWSJOZ[JL\_RNNL^M[JLNJORJOQTJORJZLOJOZLN 

_RLWObJOZ[J_RLWOJKZ[Q[^TJOZ[JV__[QJRW[JNOPWSNJNOLMMJPWSJKZ[Q[^TJOZ[JMRK[QJRW[JKLMM 

ZPc[JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJOKLU[JOZPOJRYJ\TJZPWSJ^VOJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJ\TJZPWS` 

[RKJRWJnPQOZJUPWJIJ[c[QJSQLc[JOZLNJNTNO[\JKLOZJOZPOJYQ[]V[WUTbJR\[XPJWbJKZLUZJLN 

OZ[JYQ[]V[WUTJRYJPJNLWXM[J_[WSVMV\o 

^[MMbJ\PT^[JIJUPWdO`J_VOJIJKLMMJOQT`JaWSJOZ[JKPTJOZPOJId\JXRLWXJORJOQTJOZLNJLNJOZ[ 

YRMMRKLWX`JIJZWRKJKZPOJOZ[JQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUTJRYJPJNLWXM[J_[WSVMV\JLN`JfZPOdNJOZLN` 

IJUPWJY[[MJLOJLWJ\TJZPWSN`JIJUPWJY[[MJLOJLWJ\TJNOR\PUZ`JIJUPWJY[[MJLOJLWJ\TJ^QPLW`JIJY[[MJLO 

PMMJRc[QJ\TJ^RST` 

IJUPWJ^VQWJOZLNJYQ[]V[WUTJLWORJ\TJUZL_NJZ[Q[`JaWSJOZ[WbJIJUPWJUMRN[J\TJ[T[NJKZLM[ 

TRVJPQ[JMRRZLWXJPWSJX[W[QPO[JOZPOJYQ[]V[WUTJKZLUZJKPNJ^VQW[SJZ[Q[JPWSJSQLc[JOZ[ 

NTNO[\JPNJPJSRV^M[J_[WSVMV\`JIYJIJNVUU[[SbJTRVJKLMMJN[[JOZ[JV__[QJRW[JNOPWSJNOLMM 

PWSJOZ[J^ROOR\JRW[JKLMMJZPc[JOKLU[JOZ[JP\_MLOVS[JRYJ\TJZPWSN`JeRJOZ[JNVUU[NNJRY 

OZLNJS[_[WSNJ[VUMVNLc[MTJRWJZRKJPUUVQPO[MTJIJUPWJ^VQWJOZLNJYQ[]V[WUTJLWORJ\TJUZL_N` 

eRJTRVJZPc[JORJ^[J]VL[O`JeRJId\JXRLWXJORJURVWO`JcW[bJOKRbJOZQ[[eeJId\J^VQWLWXJWRKee 

RW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJRW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQ`JId\JUMRNLWXJ\TJ[T[N`JcW[bJOKRbJOZQ[[b 

YRVQ`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQ`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQ`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQ`JcW[eeJTRVdQ[ 

WROJNPTLWXJPWTOZLWXrJiLSWdOJTRVJN[[JOZLNJRW[JNOPWSLWXJNOLMMoJiLSJTRVJN[[JLOoJiLSJTRV 

PMNRJN[[JOZPOJOZ[JROZ[QJRW[JZPSJOKLU[JOZ[JP\_MLOVS[JRYJ\TJZPWSNJPWSJRVOJRYJ_ZPN[ 

KLOZJ\TJZPWSNoJbRVJSLSWdOJN[[JOZPObJQLXZOoJaS\LOJLO`JbRVJSLSWdOJN[[JLOJ^[UPVN[JTRV 

K[Q[JWROJMRRZLWXJYRQJLO`JnN_[ULPMMTJYRQJTRVbJIdMMJSRJLOJPXPLW` 

eRJTRVJQ[PMMTJZPc[JORJN[[JWV\^[QJRW[JOZPOJOZLNJRW[JKLMMJ_QPUOLUPMMTJNOPWSNOLMM`JgV\^[Q 

OKRbJOZPOJOZLNJRW[JZPNJSRV^M[JOZ[JP\_MLOVS[JRYJ\TJZPWSNJ^VOJRVOJRYJ_ZPN[`JfZ[ 

S[UPTJOL\[JRYJ^VQWLWXJLNJRWMTJRW[J\LWVO[`JeRJIJZPc[JORJ^VQWJLWJPXPLW`JcW[bJOKRb 

OZQ[[bJYRVQbJYLc[`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJYLc[`JcW[eeJVZeRZ`JfZ[N[JOZLWXNJZP__[W`JbRV 

ZPc[JORJNOPQOJPMMJRc[QJKLOZJOZ[J^VQWLWX` 

fZ[Q[JK[JXR`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJYLc[`JcW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJYLc[`JcW[bJOKRbJOZQ[[b 
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YRVQbJYLc[`JcW[bJOKRbJOZQ[[eeeJPQ[JTRVJN[[LWXJLOo 

mnoNjpQjl	 b[Nr 

ghPijkkPhl	 aMMJQLXZO` 

saqqgatenu 

ghPijkkPhl	 fZLNJLNJPWJLS[PMJ\R\[WOJYRQJOZ[J^Q[PZ`JId\JXRLWXJORJZPWSJRVOJOZ[J\LWLe]VL]`JaWSJK[ 

KLMMJQ[URWc[W[`JIdMMJXLc[JTRVJNLVJ\LWVO[NJOZLNJOL\[bJNRJTRVJUPWJ[c[WJNOQ[OUZJTRVQJM[XN` 

eRJIJKRVMSJMLZ[JNR\[JZ[M_JZPWSLWXJOZLNJRVO`JaWSJOZ[WbJTRVJ^QLWXJLOJ^PUZ`JaWSJIdMMJ_VO 

NR\[J^RV[NJRVOJOZ[Q[` 

eRJLYJTRVJUPWJZ[M_J\[JZPWSLWXJLOJRVOJZ[Q[bJTRVJUPWJNOPQOJQLXZOJPKPT`J[PWSJOZLNJRVO 

Z[Q[`JYRQJOZRN[JRYJTRVJKZRJZPc[JWRJN[PONbJUR\[JYRQKPQSJPWSJX[OJNR\[JN[PON` 

gLURM[bJK[JPQ[JNOLMMJYQL[WSNbJQLXZOoJeRJKZTJSRWdOJTRVJZPWSJOZPOJRVO`JaWSJKZTJSRWdOJTRV 

ZPWSJOZLNJRVOJZ[Q[oJbRVJUPWJPMNRJXLc[JLOJORJ_[R_M[JZ[Q[bJZ[Q[bJLYJTRVJSRJOZPO`JbRV 

UPWJNOPQOJQLXZOJPKPT` 

Id\JWRKJXRLWXJORJSRJNR\[OZLWXJ_[QZP_NJ[c[WJ\RQ[JP\^LOLRVN`JaWSJId\JXRLWXJORJWRK 

URV_M[JOZQ[[JRNULMMPORQNeeJWROJ_[WSVMV\NJT[ObJ^VOJId\JXRLWXJORJURV_M[JOZQ[[ 

RNULMMPORQNJKZLUZJIJURWW[UOJKLOZJYRVQJN_QLWXN`JId\JXRLWXJORJKRQZJRWJOZLN`JfZQ[[ 

\PNN[NbJ[]VPMJ\PNN[NbJYRVQJN_QLWXNbJN_QLWXJURWNOPWObJZ`JaWSJOZ[JN_QLWXJURWNOPWON 

PQ[JOZ[JNP\[` 

aWSJId\JXRLWXJORJSQLc[JOZPOJNTNO[\JRW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQ`JaWSJOZLNJLNJOZ[J[WS`JIWJROZ[Q 

KRQSNbJIJZPc[JZ[Q[JPJN_QLWX`JaWSJZ[Q[dNJOZ[JYLQNOJ\PNNbJN[URWSJ\PNNbJOZLQSJ\PNN` 

aWSJZ[Q[bJLOJLNJYLV[S`JaWSJId\JXRLWXJORJSQLc[JLOJZ[Q[JKLOZJPJSLN_MPU[\[WObJ[OPbJKZLUZJLN 

[OPJWJOL\[NJURNLW[JR\[XPJO` 

eRJPOJPJQPWSR\J\R\[WOJLWJOL\[bJOZLNJLNJKZ[Q[J\TJZPWSNJKLMMJ^[`JeRJOZLNJLNJ[OP`JfZLN 

LNJKZ[Q[JOZ[JYLQNOJ\PNNJKLMMJ^[`Jh[\[\^[QbJTRVJPMKPTNJUPMMJOZ[JSLN_MPU[\[WOJViJYQR\ 

LONJ[]VLML^QLV\bJOZPOJLNJYQR\JLONJSROO[SJMLW[` 

eRJZ[Q[dNJOZ[JN_QLWX`JfZLNJRW[JLNJZ[Q[`JeRJIJUPMMJOZLNJVU`JeRJZ[Q[JLNJOZ[JN_QLWX`JaWS 

OZLNJRW[JLNJZ[Q[`JeRJOZLNJLNJV``JeRJZ[Q[JLNJOZ[JN_QLWXbJPWSJZ[Q[JLNJPJN_QLWX`JbRVJ\PT 
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ZPc[JWROLU[SJ\RQ[JOZPWJRWU[JWRKJOZPOJIJZPc[JPJU[QOPLWJSLNUL_MLW[JOZPOJIJPMKPTNJRYYN[O 

OZ[\JLWJOZ[JNP\[JSLQ[UOLRW`JiRJTRVJZPc[JORJSRJOZPOoJgR` 

IYJTRVJSRWdOJSRJLObJTRVQJUZPWU[JRYJPJ\LNOPZ[JRWJPJNLXWJNML_JLNJ\VUZJMPQX[QJOZPWJLYJTRV 

PMKPTNJN[OJOZ[\JRYYJLWJOZ[JNP\[JSLQ[UOLRW`JbRVdMMJN[[JNZRQOMTJKZT`JeRJOZPOJLNJU[QOPLWMT 

NR\[OZLWXJOZPOJLNJWROJPJ\VNObJ^VOJLOdNJPJN\PQOJOZLWXJORJSR`JIJS[YLW[JOZLNJPNJ\TJ_RNLOLc[ 

SLQ[UOLRWbJ^VOJOZPObJRYJURVQN[bJLNJPJUR\_M[O[JYQ[[JUZRLU[` 

gRKbJM[OJPOJOZLNJNLOVPOLRWJPOJOZLNJ\R\[WOJLWJOL\[bJM[OJViJ^[JMPQX[QJOZPWJ[OP`Jg[OJVUJ^[ 

MPQX[QJOZPWJVi`JaWSJM[OJV`J^[JMPQX[QJOZPWJVU`JaWSJOZLNJPNNV\_OLRWJKLMMJZPc[JWR 

URWN[]V[WU[NJYRQJKZPOJYRMMRKNbJPOJM[PNOJYRQJOZ[JSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWN` 

IYJViJLNJMPQX[QJOZPWJ[OPbJOZPOJYLQNOJN_QLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[J^[UPVN[JIdc[ 

PNNV\[SJOZPOJViJLNJMPQX[QJOZPWJ[OP`JaWSJNRJOZPOJ\[PWNJOZ[Q[JKLMMJ^[JPJYRQU[JLWJOZLN 

SLQ[UOLRWJ^[UPVN[JOZLNJN_QLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[` 

IYJVUJLNJMPQX[QJOZPWJVibJOZLNJN_QLWXJLNJPMNRJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[`JeRJLOJKLMMJURWOQPUO` 

eRJOZ[Q[dNJPJYRQU[JLWJOZLNJSLQ[UOLRW`JaWSJNRJIJUPWJKQLO[JSRKWJWRKJOZ[JSLYY[Q[WOLPM 

[]VPOLRWJYRQJ\TJYLQNOJR^\[UO` 

eRJOZPOdNJXRLWXJORJ^[JWViJSRV^M[JSRObJOZPOJ[]VPMNJ\LWVNJZJOL\[NJViJ\LWVNJ[OP 

^[UPVN[JOZPOdNJOZ[JP\RVWOJ^TJKZLUZJLOJLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[`JeRJOL\[NJVi 

\LWVNJ[OPbJOZPOJLNJOZLNJYRQU[`JaWSJOZLNJYRQU[JLNJWRKJLWJOZ[J_MVNJSLQ[UOLRWbJLNJ_MVNJZ 

OL\[NeeJOZLNJN_QLWXJZ[Q[JLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[J^TJPWJP\RVWOJVUJ\LWVNJVi`JgRO 

R\[XPJibJ^VOJVi` 

fZPOdNJ\TJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWJYRQJOZ[JYLQNOJR^\[UO`JaWSJOZLNJRW[JLNJPMKPTNJURQQ[UOb 

[c[WJLYJViJLNJWROJMPQX[QJOZPWJ[OPJ^[UPVN[JLYJViJLNJWROJMPQX[QJOZPWJ[OPbJOZ[WJOZLNJYRQU[ 

YML_NJRc[Q`J^[MMbJOZLNJKLMMJPMNRJYML_JRc[Q`JeRJOZPOdNJKZTJLOdNJPMKPTNJZRNZ[QJPWSJPScLNP^M[ 

ORJ\PZ[JOZPOJPNNV\_OLRWJORJNOPQOJKLOZJ^[UPVN[bJPXPLWbJLOJQ[SVU[NJOZ[J_QR^P^LMLOTJRY 

\PZLWXJ\LNOPZ[N`JfZPOdNJPMM`JfZ[Q[dNJWROZLWXJ[MN[JORJLObJ\VNOJQ[SVU[JOZ[JUZPWU[JRY 

NML__LWXJV_` 

eRJM[OdNJWRKJXRJORJOZLNJR^\[UO`JIYJOZLNJN_QLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[bJLOJKPWONJOR 
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URWOQPUO`JeRJOZLNJR^\[UOJKLMMJN[[JPJYRQU[JORJURWOQPUO`J_VOJLYJOZLNJN_QLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLO 

KPWONJORJ^[J^[UPVN[JV`JLNJMPQX[QJOZPWJVUbJLOJKLMMJ[V_[QL[WU[JPJYRQU[JORJOZ[JQLXZO`JeRJI 

UPWJKQLO[JSRKWJWRKJOZ[JSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWJYRQJR^\[UOJWV\^[QJOKR` 

\VUJSRV^M[JSRObJWROLU[JOZPOJOZ[JRW[JOZPOJLNJZ[Q[JORJOZ[JM[YOJLNJOZ[JNP\[JRW[JOZPOJLN 

Z[Q[JORJOZ[JQLXZObJQLXZOoJaUOLRWJ[]VPMNJ\LWVNJQ[PUOLRW`JfZLNJ_VMMJLNJOZ[JNP\[JPNJOZLN 

_VMM`JeRJLOJLNJXRLWXJORJ^[JOZLNJO[Q\JKZLUZJWRKJZPNJPJ\LWVNJNLXW`JaWSJTRVJPMKPTNJN[[ 

OZPOJLWJURV_M[SJRNULMMPORQNJOZPOJKZPOJKPNJPJ_MVNJZ[Q[JLNJXRLWXJORJUR\[JRVOJZ[Q[JPNJP 

\LWVNJNLXW`JbRVJN[[bJOZPOJUR\[NJRVOJWLU[MTJ^[UPVN[JOZLNJN_QLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLO 

KPWONJORJ^[J^TJPWJP\RVWOJVUJ\LWVNJVi`JaWSJOZ[JYRQU[JLNJLWJOZ[J\LWVNJSLQ[UOLRW` 

aWSJOZLNJRW[JLNJWRKJXRLWXJORJ^[J_MVNJZJOL\[NJV`J\LWVNJVU`JeRJWRKbJIJXRJORJOZ[JW[VO 

N_QLWXbJORJOZ[JW[VOJR^\[UO`JeRJOZLNJR^\[UOJZ[Q[JKLMMJ[V_[QL[WU[JPJYRQU[JORJOZ[JM[YO 

^[UPVN[JOZLNJOZLWXJLNJMRWX[QJOZPWJLOJKPWONJORJ^[`JeRJLOJKPWONJORJURWOQPUO`J_VOJOZLNJRW[ 

LNJ_VNZLWX`JeRJOZ[Q[YRQ[bJOZ[JYRQU[JSV[JORJOZLNJN_QLWXJLNJWRKJPMNRJLWJOZLNJSLQ[UOLRW 

^[UPVN[JOZ[J[WSJLNJYLV[S` 

aWSJNRJK[JX[OJYRQJOZ[JOZLQSJR^\[UOJ\V`JSRV^M[JSROJ[]VPMNJ\LWVNJZJOL\[NJV`J\LWVNJVUb 

KZLUZJLNJOZLNJO[Q\bJ^VOJLOJNKLOUZ[NJNLXWN`JaWSJOZ[WJLWJPSSLOLRWbJIJX[OJ\LWVNJZJOL\[NJV`` 

^Z[WJTRVJQ[PUZJOZLNJ_RLWOJRWJPWJ[VP\bJTRVJ_PVN[bJOPZ[JPJS[[_J^Q[POZbJPWSJTRVJXR 

Rc[QJ[c[QTJO[Q\JPWSJ[c[QTJNLXW`JIYJTRVJNML_JV_JRWJRW[JNLXWbJRW[JUPNVPMJ\LNOPZ[JOZPO 

TRVJ\VNOJ[c[WJOZRVXZJTRVJZWRKJLOJTRVJUPNVPMMTJKQLO[JZ[Q[JYRQJLWNOPWU[JPJiJLWNO[PSJRY 

PJ`bJLOdNJPMMJRc[Q`JbRVdQ[JS[PSJLWJOZ[JKPO[Q`JfZ[J_QR^M[\JKLMMJYPMMJP_PQO`JaWSJLOJ\PTJWRO 

[c[WJRNULMMPO[JLWJPJNL\_M[JZPQ\RWLUJKPT` 

eRJOZ[Q[YRQ[bJM[OdNJMRRZJPOJLO`J\ViJSRV^M[JSROeeJViJLNJMPQX[QJOZPWJ[OP`JfZ[Q[YRQ[bJYRQU[ 

LNJLWJOZLNJSLQ[UOLRW`JIJMRc[JLO`JfZ[JROZ[QJRW[JLNJLWJOZLNJSLQ[UOLRWbJ_[QY[UObJVUJ\LWVNJVi` 

fZPOJNP\[JYRQU[JZ[Q[JLNJXRLWXJORJ_VMMJRWJOZ[JN[URWSJRW[`JeRJLYJOZLNJLNJURQQ[UObJOZLNJLN 

PMNRJURQQ[UO`JfZLNJRW[JLNJSQLcLWXJLOJPKPTJYQR\J[]VLML^QLV\bJV`J\LWVNJVUbJXROJORJ^[ 

QLXZO`JfZLNJO[Q\JNZRKNJV_JZ[Q[JKLOZJPJ\LWVNJNLXWbJUPWdOJXRJKQRWXJOZ[Q[`JaWSJNLWU[ 

OZLNJN_QLWXJLNJPMKPTNJNZRQO[QJZ[Q[bJLYJLOdNJ_VNZ[SJORJOZ[JQLXZObJIJP\JZP__TJKLOZJ\T 

SLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWN` 
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eRJWRKbJTRVdQ[JXRLWXJORJNV^NOLOVO[JLWJZ[Q[JViJLNJdiJURNLW[JR\[XPJObJOQLPMJYVWUOLRWN` 

vUJLNJdUJURNLW[JRYJR\[XPJO`JaWSJV`JLNJd`JURNLW[JR\[XPJO`JaQ[JK[JMRRZLWXJYRQ 

R\[XPNoJcZbJWRbJRZbJWR`Jc\[XPJLNJXLc[WJ^TJ\[`JIJP\JO[MMLWXJTRVJKZPOJR\[XPJLN` 

bRVdQ[JWROJXRLWXJORJW[XROLPO[JOZPOJKLOZJ\[` 

^[JPQ[JRWMTJNRMcLWXJYRQJdibJdUbJPWSJd``JaWSJLWJOZ[JNO[PSTJNOPO[bJTRVJKLMMJ^[JP^M[JOR 

SRJOZPOJ^[UPVN[JR\[XPJLNJWRWW[XROLP^M[`JbRVdQ[JXRLWXJORJX[OJOZQ[[J[]VPOLRWNJKLOZ 

OZQ[[JVWZWRKWNeeeJdibJdUbJd``JbRVJSRWdOJZPc[JORJN[OOM[JORJRWMTJUPMUVMPO[JOZ[JQPOLRNJRY 

OZ[JP\_MLOVS[`JgRbJTRVdQ[JXRLWXJORJX[OJPJQ[PMJPWNK[QJYRQJdibJYRQJdUbJPWSJYRQJd` 

KZLUZbJRYJURVQN[bJKLMMJS[_[WSJRWJ[OPJWeeJNVQ[bJLYJTRVJZWRKJ[OPJW` 

iRJK[JKRQQTJP^RVOJ_ZPN[JPWXM[NJZ[Q[oJgRbJ^[UPVN[JOZ[Q[dNJWRJSP\_LWX`JaWSJLY 

OZ[Q[dNJWRJSP\_LWXbJ[LOZ[QJOZ[JR^\[UONJPQ[JLWJ_ZPN[JRQJOZ[TdQ[JRVOJRYJ_ZPN[J^[UPVN[ 

LOJLNJOZ[JSP\_LWXJOZPOJXLc[NJOZ[N[J_ZPN[JPWXM[NJLWJ^[OK[[W`JaWSJifWJS[XQ[[NJRVOJRY 

_ZPN[JLNJPJ\LWVNJNLXW`JeRJK[JZPc[JOZ[J_RK[QJORJLWOQRSVU[JifWJ_ZPN[JUZPWX[NJPWS 

WJ_ZPN[`JYRQJOZPObJK[JZPc[J_MVNJPWSJ\LWVNJNLXWN` 

gRKbJTRVJPQ[JXRLWXJORJSRJNR\[JXQLWSLWX`JIJSLSJPMMJOZ[JXQLWSLWXJRWJ[c[QTJS[OPLMJRYJOZ[ 

SRV^M[J_[WSVMV\`JgRKbJTRVdQ[JXRLWXJORJSRJOZ[JXQLWSLWX`J[RK[c[QbJIJKPWOJORJ\PZ[ 

NVQ[JOZPOJLYJTRVJXRJOZQRVXZJOZPOJ[YYRQOJORJ\PZ[JOZ[JXQLWSLWXJOZPOJTRVJLWS[[SJ[WSJV_ 

KLOZJOZ[JQLXZOJNRMVOLRW`JeRJLWJOZPOJN[WN[bJId\JXRLWXJORJZ[M_JTRVJPJMLOOM[J^LOJ^TJXLcLWXJTRV 

OZ[JibJKZLUZJLNJOZ[JiJOZPOJK[JZPc[JZ[Q[` 

_VOJTRVJZPc[JORJ^QLWXJ\[JORJOZ[Ji`JaWSJNRJOZ[JiJLNJXRLWXJORJ^[eeJNRJK[JZPc[JOR 

SLcLS[J^TJ\`JbRVJZPc[JORJPMNReeJR\[XPJNJN]VPQ[SbJZX\bJNZRQOZPWSJWROPOLRW`JeR\[JRY 

TRVJ\PTJKPWOJORJUPMMJLOJR\[XPJW`JfZPOdNJYLW[J^[UPVN[JOZ[Q[dNJRWMTJRW[eeJRWMTJN_QLWXNb 

OZ[Q[JPQ[JWRJ_[WSVMV\NJPWSJN_QLWXN`J_VOJIJNOLMMJUPMMJLOJPWJNJORJQ[\LWSJTRVJOZPOJLOJLNJOZ[ 

Q[NRWPWU[JYQ[]V[WUTJRQJPJNLWXM[JN_QLWX` 

fZ[WbJ\TJiJ^[UR\[NJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JfZPOdNJPMKPTNJOZ[JQ[NVMOJRYJOZPO 

N[URWSJS[QLcPOLc[bJQ[\[\^[QoJbRVJPMKPTNJX[OJOZPOJ\LWVNJR\[XPJN]VPQ[SJRVO`JfZ[W 

TRVJX[OJ_MVNJUJR\[XPJNJN]VPQ[S`JfZ[WbJTRVJX[OJLWJOZ[JN[URWSJURMV\WJ\LWVNJR\[XP 

NJN]VPQ[S`JaWSJLWJOZ[JOZLQSJURMV\WbJTRVJX[OJPJW` 
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gRJNVQ_QLN[JOZPOJTRVJX[OJPJWJLWJOZ[JOZLQSJURMV\WJ^[UPVN[JOZ[JYLQNOJSLYY[Q[WOLPM 

[]VPOLRWJZPNJWRJURWW[UOLRWJKLOZJV`JPOJPMM`JaWSJNRJTRVJW[c[QJN[[JPWTOZLWXJLWJOZ[JOZLQS 

URMV\WJOZPOJKLMMJ^[JPJW`J_VOJLYJTRVJMRRZJPOJOZ[JN[URWSJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWbJOZPOJZPN 

PWJVibJPWJVUbJPWSJPWJV`JLWJLO`JeRJWRKbJTRVJSRWdOJN[[JWdN`JeRJKZPOJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[ 

LNJ\LWVNJR\[XPJNJN]VPQ[S`JfZPOdNJXRLWXJORJ^[JOZ[JdiJO[Q\` 

aWSJOZ[WbJTRVJX[OJZ[Q[J\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JIJOZLWZJLOJLNJ_MVNJUJR\[XPJN]VPQ[S` 

aWSJTRVQJMPNOJURMV\WJLNJXRLWXJORJ^[J\LWVNJR\[XPJNJN]VPQ[S` 

gRKbJOZ[JOZLQSJSLYY[Q[WOLP^M[J[]VPOLRWbJOZ[Q[dNJWRJVi`JfZ[Q[YRQ[bJOZPOJLNJPJWJZ[Q[`JaWS 

OZ[WbJTRVJX[OJ\LWVNJR\[XPJNJN]VPQ[S`JaWSJOZ[WJZ[Q[bJTRVJX[OJ\LWVNJR\[XP 

N]VPQ[SJ_MVNJUJR\[XPJNJN]VPQ[S`JaWSJTRVJZPc[JORJOPZ[JOZ[JS[O[Q\LWPWOJRYJOZLN 

\POQLV`JfZPOJLNJi` 

g[OJ\[JUZ[UZJLOJORJ\PZ[JNVQ[JOZPOJIJSLSWdOJNML_JV_JKLOZJPJ\LWVNJNLXWJNRJKZ[WJTRVJX[O 

ZR\[JOZPOJTRVJSRWdOJKRWS[QbJKZTJSLSWdOJTRVJX[OJOZPOJQ[NVMOoJaWSJIJOZLWZJOZPOJMRRZN 

XRRSJORJ\[`Jh[\[\^[QbJPMMJOZRN[JR\[XPJN]VPQ[SNJPMKPTNJUR\[JYQR\JOZRN[JN[URWS 

S[QLcPOLc[NJ^[UPVN[JTRVJZPc[JORJOPZ[JOZ[JN[URWSJS[QLcPOLc[JRYJURNLW[JR\[XPJO`JfZPO 

PMKPTNJ^QLWXNJRVOJOZ[J\LWVNJR\[XPJN]VPQ[S`JeRJWRJNVQ_QLN[JOZPOJOZLNJLNJPJ\LWVNb 

OZPOJOZLNJLNJPJ\LWVNbJPWSJOZPOJOZPOJLNJPJ\LWVN` 

eRJWRKbJK[JKPWOJORJZWRKJKZPOJdiJLN`JaWSJOZ[JYLQNOJURMV\WJKLMMJQ[YM[UOJOZLNJ[OP 

^[UPVN[JOZ[JQLXZOJNLS[JWRKJLNJWROJXRLWXJORJ^[JWbJQ[\[\^[QbJMLZ[JOZ[JSRV^M[ 

_[WSVMV\oJeRJTRVdQ[JXRLWXJORJX[OJZ[Q[JLWJOZ[JYLQNOJURMV\WbJTRVdQ[JXRLWXJORJX[O 

R\[XPJNJN]VPQ[SJOL\[NJ[OPJW`JaWSJOZ[Q[bJTRVdQ[JXRLWXJORJX[OJPJWJPWSJPJW` 

aWSJOZ[WbJOZLNJURMV\WJUR\[NJZ[Q[`JaWSJOZLNJURMV\WJUR\[NJZ[Q[`JfZPOJLNJOZ[ 

S[O[Q\LWPWOJRYJOZ[JV_NOPLQN`JaWSJTRVJSLcLS[JLOJ^TJi` 

fZPObJOZ[WbJLNJdi`JaWSJRYJURVQN[bJIJKLMMJRWMTJXRJRW[JNO[_JYVQOZ[QJORJXRJORJdU`J_VOJOZPO 

^[UR\[NJPJMLOOM[J^RQLWXJWRK`JdUbJOZ[WbJTRVJX[OJOZPOdNJOZLNJRW[`JaWSJOZ[WbJOZ[JN[URWS 

URMV\WJPUURQSLWXJORJdQP\[QdNJhVM[JLNJXRLWXJORJ^[JR\[XPJNJN]VPQ[SbJ[OPJWbJWbJW`JaWS 

OZ[WbJOZ[JOZLQSJRW[JLNJXRLWXJORJ^[JOZLN`JaWSJOZ[WbJTRVJXRJRWbJPWSJK[JSLcLS[JLOJ^TJibJRY 

URVQN[`JaWSJOZ[WbJTRVJUPWJKQLO[JSRKWJd``JbRVdQ[JRWJTRVQJRKW`JIdMMJZ[M_JTRV` 
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eRJKZ[WJTRVJSRJOZLNbJTRVJURVMSbJLYJTRVJKPWO[SJORbJYLQNOJNRMc[JYRQJKZPOJK[JUPMMJOZ[ 

Q[NRWPWU[JYQ[]V[WUL[N`JfZ[JQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUL[NJPQ[JOZ[JRW[NJKZLUZJPQ[JOZ[ 

WRQ\PMJ\RS[JYQ[]V[WUL[N`JfZPOdNJPJQ[NRWPWU[`JaWSJNRJTRVJ\PTJKPWOJORJ_VOJLWJi 

[]VPMNJW`JeRJTRVJ\PZ[JOZPOJS[O[Q\LWPWOJ[]VPMJWbJKZLUZJXLc[NJTRVbJOZ[WbJOZ[JOZQ[[ 

Q[NRWPWU[JYQ[]V[WUL[NbJKZLUZJ[PQML[QJK[JKRVMSJZPc[JUPMM[SJWRQ\PMJ\RS[NJLWJUPN[ 

K[JPQ[JWROJSQLcLWX` 

aWSJNRJYRQJOZRN[JRYJTRVJKZRJKRQZ[SJOZLNJRVObJOZ[JMRK[NOJYQ[]V[WUTbJQ[NRWPWU[ 

YQ[]V[WUTJKZLUZJKPNJPJWRQ\PMJ\RS[bJLNJUJ\LWVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJUJOL\[NJR\[XPJN 

N]VPQ[S`JfZ[JRW[JOZPOJYRMMRKNJLNJUJR\[XPJWJN]VPQ[S`JaWSJOZ[JRW[JOZPOJYRMMRKNJOZ[Wb 

KZLUZJIJKLMMJUPMMJR\[XPJ_MVNJ_MVNbJLNJXRLWXJORJ^[JUJ_MVNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJUJOL\[N 

R\[XPJNJN]VPQ[S`JgRW[JRYJOZ[N[JPQ[bJRYJURVQN[bJLWOVLOLc[`J_VOJWRW[JRYJOZ[JQ[NRWPWU[ 

YQ[]V[WUL[NJRYJRVQJURV_M[SJSRV^M[J_[WSVMV\JK[Q[JLWOVLOLc[` 

fZ[Q[dNJWRJKPTJOZPOJTRVJURVMSJ[c[WJMRRZJPOJOZLNJPWSJNPTJRZJT[PZbJRYJURVQN[`JnVUVN[ 

\[oJ^ZPOJSLSJIJSRJKQRWXo 

mnoNjpQjl c\[XPJWbJRQee 

ghPijkkPhl b[NbJOZPWZJTRVJc[QTJ\VUZ`JIJZPc[JPWJR\[XPJWJOZ[Q[`JbRVJS[N[Qc[J[VOQPJUQ[SLO`JIdc[ 

UPMM[SJOZPOJR\[XPJN`JIYJTRVJKPWOJORJUZPWX[JPMMJOZ[JR\[XPJNdNJPWSJR\[XPJWdNbJOZPOdN 

YLW[`J_VOJTRVJUPWWROJZPc[JRW[JR\[XPJWJPWSJOZ[JROZ[QJR\[XPJN`Jb[NbJNRJOZLNJLNJOZ[ 

N]VPQ[JRYJOZ[JYQ[]V[WUTJRQJPJNLWXM[JN_QLWXJRNULMMPOLWXJ\PNNJ\`JfZPWZJTRVJc[QTJ\VUZ 

YRQJ_RLWOLWXJOZPOJRVO` 

mnoNjpQjl sIgatiI_gnu 

ghPijkkPhl aZbJ^RTbJTRVJPMNRJS[N[Qc[J[VOQPJUQ[SLO`JIJQ[PMMTJN[OJTRVJV_JKLOZJOZLNbJSLSWdOJIoJIJKPWO[S 

OKRJ_[R_M[JORJX[OJ[VOQPJUQ[SLO`JbRVJS[N[Qc[JRW[`JdR\[JN[[J\[JMPO[Q`JaWSJKZRJKPN 

OZ[JROZ[QJRW[oJbRVJSLSJRW[bJOZPWZJTRV`Jb[PZbJOZ[Q[dNJPJN]VPQ[JZ[Q[`JcZbJOZ[Q[JPQ[ 

\RQ[J_[R_M[JOZPWJRW[JKZRJUMPL\JOZLNJRW[`JaMMJQLXZObJOZPWZJTRVJc[QTJ\VUZ` 

cwbJNRJWRKJYRQJPWTJXLc[WJcPMV[JRYJR\[XPbJYRQJPWTJXLc[WJcPMV[JRYJR\[XPJTRVJYLWS 

OZQ[[JPWNK[QN`JbRVJX[OJdi`JbRVJX[OJdU`JaWSJTRVJX[OJd`JLWJOZ[JNO[PSTJNOPO[JNRMVOLRW` 
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cYJURVQN[bJTRVJX[OJLWYLWLO[JP\_MLOVS[bJKZLUZJLNJ_ZTNLUPMMTJ\[PWLWXM[NN`JeRJTRVdc[JXRO 

ORJNOPTJPKPTJLWJTRVQJNRMVOLRWNJYQR\JOZ[JLWYLWLOL[N`J_VOJTRVdMMJN[[JLYJTRVJSRWdOJUR\[JOR 

UMRN[JORJLWYLWLOL[NJOZPOJOZ[JQ[NVMONJTRVJX[OJPQ[J]VLO[JPUUVQPO[JYRQJZLXZJ]JNTNO[\N`JaWS 

NRJWRKJIJKLMMJNZRKJTRVJOZ[JOZQ[[JP\_MLOVS[NJYRQJOZLNJNTNO[\bJKZLUZJKLMMJPMNRJ^[J_VOJRW 

OZ[JK[^JOZLNJPYO[QWRRW`JaWSJNRJOZPOJLNJOZ[JOZQ[[JUPQJNTNO[\JKZLUZJK[JZPc[JN[OJV_ 

OZ[Q[` 

fZ[JRWMTJSLYY[Q[WU[JKLOZJOZ[J_Q[cLRVNJRW[JLNJOZPOJK[JSRWdOJ_MROJZ[Q[JR\[XPJSLcLS[S 

^TJR\[XPJWJ^VOJOZ[JN]VPQ[N`JfZLNJ_MROJKPNJ_QRcLS[SJORJ\[J^TJqQRY[NNRQJ^TNMRVUZ 

KZRJM[UOVQ[SJfW`JPJT[PQJPXR`JIJKPNJPJQ[ULOPOLRWJLWNOQVUORQJPOJOZ[JOL\[`JaWSJLOJKPN 

c[QTJZLWSJRYJZL\JOZPOJZ[JXPc[J\[JOZLNJ_MRO`J[[J[c[WJPSS[SJOZLNJPOJ\TJQ[]V[NObJKZLUZ 

LNJc[QTJWLU[` 

dPQJiJLNJOZ[JYLQNOJUPQbJXQ[[W`JaWSJOZ[WbJOZ[JUPQJUJLNJOZ[JQ[SJRW[bJLNJOZ[JN[URWSJUPQ` 

aWSJOZLNJLNJNV__RN[SJORJ^[J^MV[`JbRVJSRWdOJN[[JLO`J_VOJLWJPWTJUPN[bJLYJTRVJOZLWZJLOdN 

^MPUZbJOZPOdNJYLW[`JfZPOdNJOZ[WJOZ[J^MPUZJMLW[`JeRJZRQL]RWOPMMTbJLOJLNJOZ[JQPOLRJRYJOZ[ 

YQ[]V[WUTJN]VPQ[S`JeRJTRVJN[[JOZPOJOZ[JN[URWSJQ[NRWPWU[JLNJLWS[[SJPOJPJUJZ[Q[` 

bRVJWROLU[JOZPOJUJOZPOJIJZPc[JOZ[Q[JRWJOZ[J^MPUZ^RPQS` 

IYJK[J_MROJLOJP^Rc[JOZ[JWbJLOJ\[PWNJOZPOJLOJLNJLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JIYJK[J_MROJLOJ^[MRK 

OZ[JWbJLOJ\[PWNJLOdNJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JIYJWRKJTRVJMRRZJPOJOZLNbJOZ[WJPMQ[PST 

POJR\[XPJWJTRVJN[[JNR\[OZLWXJOZPOJLNJ^TJWRJ\[PWNJLWOVLOLc[` 

gROLU[JOZPOJdibJdUbJPWSJd`JPQ[JPMMJNV^NOPWOLPMMTJMRK[QJOZPWJ[OPJWJ^[UPVN[JOZLNJLNJLW 

VWLONJRYJ[OPJW`JaWSJOZ[TdQ[JWROJ[c[WJOZ[JNP\[`JfZ[TdQ[JPMMJOZQ[[JSLYY[Q[WO`J^RVMSJI 

ZPc[JPWOLUL_PO[SJOZPOoJgRbJIJKRVMSWdO` 

aPT^[JOKRJKRVMSJ^[JOZ[JNP\[JYRQJ\[bJ^VOJWROJPMMJOZQ[[JSLYY[Q[WO`JaWSJOZPOdNJOZ[ 

UPN[`JfZ[TdQ[JPMMJOZQ[[JSLYY[Q[WO`J^Z[WJK[JP__QRPUZJQ[NRWPWU[bJOZLWXNJXRJRVOJRY 

ZPWS`JaMMJOZQ[[JPQ[JLWJ_ZPN[`JaWSJKZ[WJTRVJ\VNOJUQRNNJRc[QJOZ[JYLQNOJQ[NRWPWU[bJOZ[T 

PQ[JPMMJOZQ[[JPXPLWJLWJ_ZPN[J^VOJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JfZPOdNJWROJNRJNVQ_QLNLWX 

PMMJ^TJLON[MY` 

_VOJWRKbJMRRZJPOJOZLNJQLSLUVMRVNJ_RLWO`JIYJIJSQLc[JOZPOJNTNO[\JKLOZJOZ[JQ[NRWPWU[ 

2:
 



YQ[]V[WUTJRYJOZ[JLWSLcLSVPMJN_QLWXJKLOZJRW[J\PNNJRWJLOeeJ^[UPVN[JQ[\[\^[QbJLYJOZLN 

N]VPQ[SJLNJibJOZ[WJR\[XPJSLcLS[SJ^TJR\[XPJWJLNJPMNRJibJ^VOJOZPOdNJ[VPUOMTJOZ[JN]VPQ[ 

QRROJRYJZX\eeJOZ[WJOZLNJRW[JKLMMJNOPWSJNOLMM`JaWSJOZ[N[JOKRJZPc[JQRVXZMTJOZ[JNP\[ 

P\_MLOVS[`JbRVJURVMSJ[T[^PMMJLOJZ[Q[`JIOJMRRZNJMLZ[JLOJPM\RNOJUQRNN[NJRc[QJOZ[Q[`JaWS 

LOdNJP^RVOJ\LWVNJ[OPJWJ^[UPVN[JLOdNJP^RVOJ\LWVNJi` 

g[OJ\[JKQLO[JOZPOJRWJOZ[J^MPUZ^RPQS`JfZPOdNJPJ]VLO[J^L]PQQ[JNLOVPOLRW`JeRJPOJOZPOJRW[ 

YQ[]V[WUTbJNRJR\[XPJ[]VPMNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJZX\bJIJX[OJdiJ[]VPMNJW`JaWSJ\TJdUJLN 

P^RVOJd`bJ\PT^[J[c[WJ[VPUOMTJd``JIJW[c[QJUZ[UZ[SJOZPO`JaWSJOZPOJLNJQRVXZMTJ\LWVN 

[OPJW`JbRVJUPWJ\VNOJN[[JOZPOJOZ[Q[` 

eRJLOJ\[PWNJOZPOJOZLNJUPQJKLMMJNOPWSJNOLMM`JIOdNJUMRN[NOJORJOZ[JSQLc[Q`JfZ[N[JOKRJPQ[JLW 

_ZPN[JKLOZJ[PUZJROZ[QbJZPc[JOZ[JNP\[JP\_MLOVS[`J_VOJOZ[TdQ[JRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[ 

SQLc[Q`JdQP]TrJpROJORJ^[JKQRWXbJQLXZOoJ[RKJRWJnPQOZJUPWJOZLNJRW[JNOPWSJNOLMMbJPWS 

OZ[N[JZP__LMTJXRJZPWSJLWJZPWSJPWSJXReeoJIOJUPWdOJ^[JQLXZO`J_VOJIJKLMMJS[\RWNOQPO[JOR 

TRVJOZPOJLOJLNJQLXZOJPOJM[PNOJORJPJZLXZJS[XQ[[JRYJPUUVQPUT` 

Id\JXRLWXJORJURWU[WOQPO[JRWJOKRJ_RLWONJLWJOZPOJXQP_Z`JfZ[JYLQNOJ_RLWOJOZPOJIJKPWOJOR 

URWU[WOQPO[JRWJLNJOZLNJRW[bJOZ[JZPQS[NOJRW[JRYJOZ[JOKR`JId\JXRLWXJORJSQLc[JOZLNJNTNO[\ 

POJPJYQ[]V[WUTJOZPOJK[JOZLWZJLNJPM\RNOJOZ[Q[`JId\JXRLWXJORJOVQWJLOJRWJQLXZOJWRK 

^[UPVN[JLOJKLMMJOPZ[JOZQ[[JORJYRVQJ\LWVO[NJYRQJOZ[JOQPWNL[WU[JORJSL[JRVO`JaWSJOZ[WJLW 

OZ[J\[PWOL\[bJIdMMJ[V_MPLWJKZPOJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[` 

Id\JSQLcLWXJLOJWRKJKLOZJOZPOJYQ[]V[WUT`JeRJSRWdOJMRRZJPOJLOJWRK`JIOJMRRZNJUZPROLU`JIOdN 

XRLWXJLWORJPJQLSLUVMRVNJOQPWNL[WOJ\RS[`JfZLNJRW[JLNJPMNRJRNULMMPOLWX`JIOdNJWROJNV__RN[S 

ORJRNULMMPO[`JgRRZJOZ[Q[`JIOdNJRNULMMPOLWXbJPWSJLOJMRRZNJUZPROLU`JfZ[JP\_MLOVS[NJPQ[ 

UZPWXLWX`JxVNOJM[OJLOJURRZ` 

gRKbJKZPOJPQ[JTRVJXRLWXJORJN[[oJIYJOZ[JOQPWNL[WONJSL[JRVOJKZLUZJUPWJQ[PMMTJOPZ[JOZQ[[ 

\LWVO[NbJTRVJKLMMJN[[JOZPOJOZLNJLNJ\TJ[OPJW`JfZLNJLNJUJ[OPJW`JbRVJN[[JOZLNJPQQRKoJfZPO 

LNJUJ[OPJW`JfZPOdNJOZ[JSQLc[Q`JeRJTRVJUPWJUPML^QPO[JOZ[JP\_MLOVS[J[OPJW` 

bRVJKLMMJN[[bJOZ[WbJOZPOJOZ[N[JOKRJUPQNJZPc[JOZ[JNP\[JSLN_MPU[\[WOJ^VOJRVOJRY 

_ZPN[`JeRJKZ[WJOZLNJRW[JXR[NJORJOZ[JQLXZOJYRQJ\[bJOZ[TJXRJORJOZ[JM[YOJYRQJ\[JPWSJcLU[ 
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c[QNP`JfZ[TJZPc[JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJc[QTJUMRN[MTJOZ[JNP\[`JaWSJOZLNJRW[JLNJXRLWX 

ORJNOPWSJNOLMM` 

^ZPOJTRVdQ[JXRLWXJORJN[[JLNJWROJNR\[OZLWXJOQVMTJN_[UOPUVMPQ`J_VOJLOdNJ[VOQ[\[MT 

NV^OM[`JbRVJZPc[JW[c[QJN[[WJLOJ^[YRQ[JPWSJIJSRWdOJOZLWZJOZLNJZPNJ[c[QJ^[[W 

S[\RWNOQPO[SJLWJPWTJM[UOVQ[JZPMM`JIOdNJ[VOQ[\[MTJNV^OM[bJYLQNOJRYJPMMbJORJZPc[JOZ[ 

_POL[WU[JORJKPLOJYRVQJ\LWVO[NJYRQJOZLNJORJZP__[WbJWV\^[QJRW[`JaWSJOZ[WbJWV\^[Q 

OKRbJORJ\PZ[JNVUZJPJSPQLWXJ_Q[SLUOLRWJOZPOJOZLNJRW[JKLMMJPM\RNOJUR\[JORJPJZPMOJPWS 

OZPOJOZ[JROZ[QJKLMMJZPc[JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJOZ[JNP\[JPNJOZ[JSQLc[QJ^VOJifW 

S[XQ[[NJRVOJRYJ_ZPN[` 

eRJ^[J_POL[WO`JaWSJLOJKLMMJ_PTJRYY`JiRWdOJYPMMJPNM[[_JWRK`Jg[OdNJMRRZJPOJOZLNJ\LSSM[JRW[ 

ORJN[[JKZ[OZ[QJLONJP\_MLOVS[JLNJ^[UR\LWXJURWNOPWO`JaNJMRWXJPNJOZ[JP\_MLOVS[NJPQ[ 

WROJURWNOPWObJOZ[Q[JLNJNOLMMJOQPWNL[WU[`J^[MMbJOZ[N[JOKRJPQ[JPMQ[PSTJXRLWXJZPWSJLW 

ZPWS`JbRVJN[[JOZPOoJaWSJIJKRVMSJNPTJc[QTJ\VUZJKLOZJOZ[JNP\[JP\_MLOVS[` 

aWSJMRRZJPOJOZLN`J[[TbJsIgatiI_gnu`JfZ[TJPQ[JPMQ[PSTJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJ[PUZJROZ[Q` 

bRVJN[[JOZPOoJgRKJOZLNJRW[bJRZJ^RT`JfZPOJP\_MLOVS[JLNJWRKZ[Q[JW[PQMTJPNJMPQX[JPN 

OZLNJRW[`JaWSJT[ObJKZ[WJK[JNOPQO[SJLObJLOJKPNJ[c[WJMPQX[QJOZPWJOZLNJRW[J^[UPVN[JRY 

OZ[JOQPWNL[WOJ_Z[WR\[WRW` 

gRRZJPOJOZLNJRW[`JIOdNJPM\RNOJNOPWSLWXJNOLMMJPMQ[PST`JdPWJK[JYLWSJOZPOJ_Q[ULN[ 

YQ[]V[WUToJgR`J^[JZPc[JORJN[OJPJSLPMJNR\[ZRK`J^[JSRJOZ[J^[NOJK[JUPW`JIJOZLWZJLOdN 

YPWOPNOLU`JIOdNJXQRKLWXJ\TJ\LWS` 

IJUPWdOJ^[ML[c[JLO`JqZTNLUNJLNJKRQZLWX`JfZLNJRW[JLNJ_QPUOLUPMMTJNOPWSLWXJNOLMM`JIYJIJZPSJOR 

[NOL\PO[JOZLNJP\_MLOVS[bJIJKRVMSJNPTJ\PT^[JiXiWJRYJ[OPJW`JaWSJOZ[N[bJTRVJUPWJ\PQZb 

TRVJN[[JOZ[J\PQZNJZ[Q[`JfZLNJRW[JLNJQ[PMMTJ[OPJW`JYRQJOZRN[JRYJTRVJKZRJN[[JOZ[N[ 

\PQZNbJOZPOJLNJOZ[JNP\[JPNJOZLN`JIOdNJQ[PMMTJ[OPJW`JaWSJ^RTbJOZ[TJXRJZPWSJLWJZPWS` 

aQ[WdOJTRVJOZQLMM[So 

saqqgatenu 

ghPijkkPhl	 gRKbJId\JXRLWXJORJOQTJORJ\PZ[JTRVJN[[JOZLNJ_RLWO`JId\JXRLWXJORJNOPQOJLO`JaWSJOZ[WbJIdMM 

[V_MPLWJORJTRVJKZPOJLNJNRJN_[ULPMJP^RVOJOZPOJ_RLWO`J_[UPVN[JPXPLWbJK[JZPc[JORJ^[ 
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_POL[WO`JaWSJK[JZPc[JORJKPLOJYRQJOZ[JOQPWNL[WU[JORJSL[JRVO` 

Id\JXRLWXJORJSQLc[JLOJc[QTJUMRN[JORJQ[NRWPWU[JQLXZOJ^[MRKJORJQ[NRWPWU[`JbRVJX[OJP 

ZVX[JP\_MLOVS[JRYJdiJPWSJd``J_VOJMRRZJKZPOJdUJLNJXRLWXJORJSR`JdUJLNJXRLWXJORJZPc[ 

PWJP\_MLOVS[JKZLUZJTRVJPWSJIJ\PTJZPc[JOZRVXZOJLNJWbJWP\[MTJOZ[JRVO[QJRW[NJSRJOZLN 

PWSJOZ[J\LSSM[JRW[JNOPWSNJNOLMM`JgRbJWRbJMRRZJPOJiJPWSJ`bJ^TJOZ[JKPT`JfZ[TJXRJWVON 

PMQ[PST`JbRVJN[[oJfZPOJLNJOZLN`JfZLNJLNJiJPWSJOZLNJLNJ`` 

gRKJTRVJN[[JOZ[JOQPWNL[WOJ_Z[WR\[WRW`JgRKbJLOdNJ_LUZLWXJV_JPXPLW`JeRJK[JZPc[JOR 

^[J_POL[WO`J_VOJOZ[Q[dNJNR\[OZLWXJc[QTJN_[ULPMJP^RVOJOZLNJdU`J^ZTJLNJOZLNJdUJWROJWb 

KZLUZJLNJKZPOJTRVJKRVMSJ[V_[UOoJbRVJKRVMSJ[V_[UOJOZPOJOZ[JRVO[QJOKRJXRJMLZ[JOZLN 

PWSJOZ[J\LSSM[JRW[JKRVMSJ\VNOJNOPWSJNOLMM` 

mnoNjpQjl sIgatiI_gnu 

ghPijkkPhl fZPOdNJRW[JPWNK[QbJT[NbJRYJURVQN[`J_VOJLNWdOJLOJNRJOZPOJOZLNJ\VNOJ^[JWoJbRVJSRWdO 

^[ML[c[JOZPOJOZLNJV_NOPLQNJLNJXRLWXJORJ^[JWoJxVNOJNPTJTRVJSRWdOJ^[ML[c[JLO` 

mnoNjpQjl gR` 

ghPijkkPhl IOJLNJWrJ^ZTJWRKbJ[c[WJOZRVXZJOZ[JV_NOPLQNJLNJWbJKZTJSRJK[JX[OJPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLN 

ZPMYJ[OPJWJ^VOJKLOZJPJ\LWVNJNLXWoJ_[UPVN[JK[JX[OJWJSLcLS[SJ^TJWJ^[UPVN[JQLXZOJPO 

OZPOJYQ[]V[WUTJZ[Q[bJOZPOJLNJPJQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUT`JeRJiJLNJW`JeRJTRVJX[OJPW 

P\P]LWXJURLWULS[WU[JOZPOJOZ[JV_NOPLQNJLNJWbJOZ[JSRKWNOPLQNJLNJW`J_VOJOZPOdNJKZPOJK[ 

ZPc[JifWiJYRQ`JfZ[JQPOLRJLNJWROJW`JfZ[JQPOLRJLNJ\LWVNJiXUJ[OPJW`JaWSJOZPOdNJKZPOJTRV 

N[[bJLOdNJ\LWVNJiXUJ[OPJW` 

gRKJMRRZ`JiJPWSJ`JPQ[JZP__T`JfZ[TJRNULMMPO[JZP__LMTJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJ[PUZJROZ[Q` 

gV\^[QJiJZPNJORJ^[JLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q`JIOdNJSRLWXJOZPO` 

gV\^[QJ`bJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[QbJLOdNJSRLWXJOZPO`JaWSJMRRZJPOJOZ[J\LSSM[JRW[` 

fZ[J\LSSM[JRW[bJYRQJOZRN[JRYJTRVJKZRJUPWJN[[bJOZ[JPQQRKNJPQ[JXLc[WJ[OPJWJORJ[OPJWb 

LONJQLXZOJZPMYJRYJLO`JxVNOJKPMZJV_JORJLOJPWSJTRVJUPWJN[[`JIOdNJP\P]LWXbJOZLN` 

^[JZLOJOZPOJQLXZOJRWJOZ[JWRN[`JfZ[JQ[PNRWJKZTJOZLNJLNJ[PNTJLNJMRRZbJ\TJR\[XPJSR[NWdO 
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ZPc[JORJ^[J_Q[ULN[MTJZ[Q[`Jnc[WJLYJLOdNJPJMLOOM[J^LOJORJOZ[JM[YObJId\JNOLMMJcw`JfZPO 

P\_MLOVS[JRYJWV\^[QJUJLNJWROJUZPWXLWXJc[QTJ\VUZ`JbRVJN[[JOZPOoJfZLNJLNJNRJWLU[MT 

ZRQL]RWOPM`JeRJOZLNbJYRQJ\[bJKPNJPJ_L[U[JRYJUPZ[`JfZLNJKPNJZPQS`JqL[U[JRYJUPZ[`JeR 

TRVJN[[JOZ[Q[o 

gRKbJId\JXRLWXJORJ\Rc[JORJOZ[JOQL_M[J_[WSVMV\`JIWJROZ[QJKRQSNbJWRKJTRVdc[JN[[WJOZ[ 

NOQVUOVQ[JRYJ\TJOPMZ`J^[JYLQNOJSLSJOZ[JSRV^M[J_[WSVMV\`JfZ[JSRV^M[J_[WSVMV\JKPNeeJI 

KRQZ[SJRVOJPMMJOZ[JKPTJYRQJTRV`JfZ[WbJK[JSLSJOZ[JOZQ[[JUPQNJKLOZJOZ[JYRVQJN_QLWXN`JI 

N[OJLOJV_JYRQJTRVJNRJOZPOJTRVJUPWdOJXRJKQRWXJPWT\RQ[`JIJXPc[JTRVJOZ[JYLWPMJNRMVOLRW` 

aWSJIJS[\RWNOQPO[SJOZPOJLWS[[SJLOJLNJKRQZLWXJOZ[JKPTJK[JUPMUVMPO[S` 

gRKbJId\JXRLWXJORJNL\_MTJNZRKJTRVJOZ[JQ[NVMONJRYJPJOQL_M[J_[WSVMV\`JaWSJOZ[J_MRON 

OZPOJId\JXRLWXJORJNZRKJTRVJKLMMJ^[JRWJOZ[JK[^bJ^VOJWRJUPMUVMPOLRWNJPOJPMM`JeRJOZPOJOQL_M[ 

_[WSVMV\bJRQJOZPOeeJM[OJ\[J_VOJOZ[N[JSRKWJNRJOZPOJK[JZPc[JWROJNRJ\VUZJNZPSRKJRW 

OZLNJ^RPQS` 

fQL_M[J_[WSVMV\bJOZLNJLNJPJOQL_M[J_[WSVMV\`JaWSJK[dQ[JXRLWXJORJSQLc[JLOJZ[Q[bJ[OP 

[]VPMNJ[OPJWJOL\[NJOZ[JURNLW[JRYJR\[XPJO`JfZ[JOR_JRW[JLNJXRLWXJORJ^[JXQ[[W`JfZ[ 

\LSSM[JRW[JLNJXRLWXJORJQ[S`JaWSJOZ[J^ROOR\JRW[JLNJXRLWXJORJ^[J^MV[J[c[WJOZRVXZJLO 

\PTJMRRZJ^MPUZJOZ[Q[bJ^VOJIdMMJ\PZ[JLOJ^MV[`JfZPOJLNJOZ[JURMRQJURS[JOZPOJK[JZPc[JRWJRVQ 

_MRObJKZLUZJKLMMJ^[J_VOJRWJOZ[JK[^JOZLNJPYO[QWRRW` 

eRJZ[Q[JLOJUR\[N`J[RQL]RWOPMMTbJK[J_MROJPXPLWJR\[XPJSLcLS[SJ^TJR\[XPJWJKZ[Q[ 

R\[XPJWJLNJOZ[JN]VPQ[JQRROJRYJXXMbJOZ[JQ[NRWPWU[JYQ[]V[WUTJRYJPJNLWXM[J_[WSVMV\` 

aWSJc[QOLUPMMTbJK[JSRJOZ[JNP\[JOZLWX`J^[J_MROJdJSLcLS[SJ^TJ[OPJW`Jnc[QTOZLWXJZPNJOZ[ 

NP\[J\[PWLWXbJWP\[MTJ_MVNJiJ\[PWNJLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[QJPWSJOZ[JNP\[ 

P\_MLOVS[JPNJ[OPJW`JaWSJ\LWVNJLNJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q` 

gRKbJLYJTRVJOPZ[JOZLNJ_[WSVMV\JPWSJTRVJ\Rc[JLOJKLOZJWJYQ[]V[WUTbJTRVJSRWdOJZPc[JOR 

ZWRKJPWTJSLYY[Q[WOLPMJ[]VPOLRWNJOZPOJLOJKLMMJ^[JZ[Q[`JaWSJUWJT[PQNJYQR\JWRKbJLOJKLMMJ^[ 

OZ[Q[`JaWSJOZLNJN[_PQPOLRWJLNbJOZ[WbJ[OPJW`JaWSJNRJTRVJ[V_[UOJOZPOJdibJdUbJPWSJd`JKLMM 

PMMJOZQ[[J^[J[OPJW`JaWSJOZ[TJKLMMJ^[J_MVNJ[OPJWeeJWROJ\LWVNbJ^VOJ_MVNbJLWJ_ZPN[JKLOZJOZ[ 

SQLc[Q`JaWSJMRRZbJOZPOJLNJKZPOJTRVJN[[JOZ[Q[`JeRJOZPOJLNJ^TJWRJ\[PWNJPJNVQ_QLN[` 
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bRVJXRJUMRN[QJORJQ[NRWPWU[`JaWSJTRVJN[[JOZPOJOZ[J^ROOR\JRW[bJKZLUZJLNJOZ[J^MV[ 

RW[bJ^MPUZJZ[Q[bJLNJ_LUZLWXJV_JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJMPQX[QJOZPWJOZ[J\LSSM[JRW[JPWS 

OZ[JQ[SJRW[`JaWSJOZ[JQ[SJRW[bJMPQX[QJOZPWJOZ[JOR_JRW[` 

eRJTRVdQ[JXRLWXJOZ[WJLWORJOZ[JSR\PLWJKZ[Q[JTRVdQ[JXRLWXJORJN[[JNR\[OZLWXJMLZ[JOZLN` 

eRJOZLNJRW[bJdibJdUbJd``JaWSJOZ[WJYLWPMMTbJKZ[WJTRVJZLOJQ[NRWPWU[bJIJSRJWROJZWRK 

KZPOJOZ[JQPOLRNJPQ[`J_VOJ[c[QTOZLWXJX[ONJRVOJRYJZPWSJPWTZRK` 

aWSJWRKbJOZ[Q[JUR\[NJPJ_RLWOJKZLUZJ^RXXM[NJOZ[J\LWSJQLXZOJZ[Q[`JfZ[JOR_JRW[JLNJWRO 

\RcLWXbJNOPWSNJNOLMM`JaWSJOZ[Q[dNJWROZLWXJQ[PMMTJNRJN_[ULPMJP^RVOJOZPOJYQ[]V[WUT`JfZPO 

YQ[]V[WUTJYRQJKZLUZJOZ[JOR_JRW[JNOPWSNJNOLMMbJNRJdiJXR[NJORJWbJOZPOJR\[XPJLYJIJOQTJOR 

[T[^PMMJLObJIJKRVMSJNPTJLOdNJP^RVOJW`kmbJW`kk`JW`kkJOL\[NJR\[XPJW` 

aWSJNR\[ZRKJPOJOZPOJYQ[]V[WUTbJOZ[JOR_JRW[JKLMMJWROJ\Rc[`JfZ[JROZ[QJOKRJKLMMJ\Rc[` 

fZ[TJZPc[JPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJWROJNOVWWLWX`JIOdNJWROZLWXJORJKQLO[JTRVQJ\ROZ[Q 

P^RVO`J_VOJLOJLNJP^RVOJ[OPJW`JIOJLNJPJ\LWVNJNLXWbJNRJLOdNJRVOJRYJ_ZPN[JKLOZJOZ[JSQLc[Q` 

aWSJOZLNJRW[JLNJPJMLOOM[J\RQ[`J_L]PQQ[` 

dRVMSJIJS[\RWNOQPO[JOZLNoJgRJKPTJRWJnPQOZJUPWJIJX[W[QPO[JW`kkJOL\[NJR\[XPJW`JI 

UPWJ^VQWJLWORJ\TJUZL_JR\[XPJWbJPNJIJSLS`J_VOJIJUPWWROJSRJW`kk`JfZ[Q[dNJWRJKPT`JeR 

YRQX[OJLO`JIJZPc[JORJSLNP__RLWOJTRV` 

_VOJWRKJUR\[NJOZ[JXRRSJW[KN`JgRRZJPOJOZLNJ_RLWOJZ[Q[`JfZPOJLNJPJ_RLWOJKZ[Q[JOZ[ 

\LSSM[JRW[JKLMMJNOPWSJNOLMM`JaWSJOZPOJLNJOQVMTJP\P]LWX`JfZ[J\LSSM[JRW[JNOPWSNJNOLMM`JfZ[ 

OR_JRW[JZPNJPWJP\_MLOVS[JRYJP^RVOJW`kJ[OPJW`JIJ\VNOJ[T[^PMMJOZPO`JaWSJOZ[J^ROOR\JRW[ 

ZPNJPWJP\_MLOVS[JRYJP^RVOJ\LWVNJi`mJ[OPJW`JaWSJM[OJ\[JOQTJORJ\PZ[JPJSQPKLWXJRYJOZPO` 

eRJOZLNJWRKJLNJPOJR\[XPJ[]VPMNJR\[XPJW`JeRJ\TJZPWSJLNJZ[Q[bJKZLUZJLNJ[OPJW`JfZ[ 

OR_JRW[JZPNJPWJP\_MLOVS[JKZLUZJLNJP^RVOJW`kJ[OPJWbJOZLNJRW[`JeRJLOJLNJQRVXZMTJZ[Q[`JIW 

_ZPN[bJNRJOZLNJLNJURWW[UO[S`JeRJOZLNJLNJQRVXZMTJW`kJ[OPJW` 

fZ[JW[VOJRW[JNOPWSNJNOLMMbJ^[ML[c[JLOJRQJWRO`JIOdNJZ[Q[`JaWSJOZ[WbJOZ[JW[VOJRW[JLNJRVOJRY 

_ZPN[JKLOZJ\[JPWSJZPNJQRVXZMTJPWJP\_MLOVS[JRYJiJPWSJiXUJOL\[NJOZLN`JeRJOZPOdNJiJPWS 

iXU`JeRJIJUPMMJOZPOJ\LWVNJi`mJOL\[NJ[OPJW` 
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aWSJOZ[WJZPMYJPJ_[QLRSJMPO[QbJ\TJZPWSJLNJZ[Q[`JaWSJOZLNJR^\[UOJLNJZ[Q[`JaWSJOZLNJRW[ 

NOPWSNJNOLMM`JaWSJOZLNJRW[JLNJZ[Q[` 

fQVMTbJOZ[N[JPQ[JPM\RNOJWROJ^[ML[cP^M[`JaWSJOZ[WbJOZ[Q[dNJPWROZ[QJYQ[]V[WUTJKZ[Q[^T 

OZ[JOR_JRW[JKRVMSJNOPWSJNOLMM`JIJKLMMJPOO[\_OeeJIJKLMMJ\PZ[JOZ[JSPQLWXJPOO[\_OJORJPL\JYRQ 

OZLNJNRMVOLRW`JaWSJOZ[JQ[PNRWJKZTJIJUPWJOQTJOZPOJLNJ^[UPVN[JOZ[JYQ[]V[WUTJLNJR\[XP 

WbJKZLUZJIJUPWJ^VQWJLWORJ\TJUZL_N`JaWSJOZPOdNJOZ[JMPNOJPOO[\_OJIJKLMMJ\PZ[JORSPT` 

eRJOZLNJLNJOZ[JOQL_M[J_[WSVMV\`JeRJIJZPc[JORJXRJOZQRVXZJOZ[J[V[QULN[JRYJM[PQWLWXJPXPLW 

OZ[J_[QLRS`JaWSJOZ[WbJPNJIJUMRN[J\TJ[T[NJPWSJSQLc[JLOJKLOZJOZLNJYQ[]V[WUTbJOZ[JLS[P 

OZ[WJLNJOZPOJTRVJKRVMSJN[[JOZ[JOR_JRW[J\Rc[JLWJ_ZPN[JKLOZJ\TJZPWSbJOZ[JRW[J^[MRK 

OZPOJKLMMJNOPWSJNOLMM`JaWSJOZ[WbJOZ[JRW[J^[MRKJOZPOJKLMMJZPc[JPWJ[c[WJMPQX[QJP\_MLOVS[` 

eRJRW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJYLc[bJNLVbJN[c[WbJRW[bJOKRbJOZQ[[bJYRVQbJYLc[bJRW[bJOKRbJOZQ[[b 

YRVQbJYLc[bJRW[eeJTRVJN[[JLOo 

mnoNjpQjl	 b[N` 

ghPijkkPhl	 fZQ[[`JbRVJN[[JLOoJiLSJTRVJN[[JOZPOJRW[JNOPWSJNOLMMoJINWdOJLOJP\P]LWXJOZPOJ_ZTNLUN 

KRQZNoJcwbJN[[JTRVJfZVQNSPT` 
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