
MNOPQRSTSUVWXYZ[\X]^V_X`abXcc[dZ`ef
 

ghPijkkPhl	 IJKLMMJNOPPQRLSTJKUQVJKTJUQWTJMTQRXTYJQZ[OVJVUTJX[RPQMJP[YTNJ[\JQJNVRLX]J\L^TYJQV 

Z[VUJTXYN_JKUL`UJLNJWTRaJRTMTWQXVJV[YQaJ\[RJPONL`QMJLXNVROPTXVNbJcOdd[NTJIJUQWTJQ 

NVRLX]JKLVUJMTX]VUJe_JPQNNJdTRJOXLVJMTX]VUJPOJQXYJVTXNL[XJfbJgXYJIJiX[KJVUQVJVUT 

NdTTYJ[\JdR[dQ]QVL[XJLNJVUTJNjOQRTJR[[VJ[\JfJYLWLYTYJZaJPO_JQXYJVUTJKQWTMTX]VUJLN 

QMKQaNJVUTJNdTTYJ[\JdR[dQ]QVL[XJYLWLYTYJZaJVUTJ\RTjOTX`akkJNdTTYJ[\JdR[dQ]QVL[X 

VLPTNJVUTJdTRL[YJ[\J[XTJ[N`LMMQVL[X_JZOVJIJQW[LYJ`QdLVQMJflNJ\[RJdTRL[Y_JN[JIJKLMMJmONV 

KRLVTJLVJY[KXJQNJ\RTjOTX`ab 

c[JLXJLVNJM[KTNVJP[YTkkJKTJ`QMMJVUQVJVUTJ\OXYQPTXVQMkkJ\LRNVJUQRP[XL`_Ja[OJKLMMJ]TV_ 

VUTX_JVULNJNLVOQVL[X_JXJTjOQMNJnbJgXYJVUTXJMQPZYQJnJLNJVUTXJ`MTQRMaJoeJL\JVULNJMTX]VUJLN 

ebJgXYJVUTJ\RTjOTX`aJLNJVUTXJWJYLWLYTYJZaJoe_JN[JVUQVlNJVUTJ\RTjOTX`aJ\[RJVUTJM[KTNV 

d[NNLZMTJP[YT_J\LRNVJUQRP[XL`bJI\JKTJ][JV[JVUTJNT`[XYJUQRP[XL`_JVUTXJVUTJdL`VORT 

`UQX]TNbJ1TJ]TVJQJX[YTJLXJVUTJPLYYMT_JQXYJN[JKTJUQWTJUTRTJXJTjOQMNJobJc[JMQPZYQ 

oJLNJX[KJe_JQXYJN[J\oJLNJX[K_JQ]QLX_JWJYLWLYTYJZaJVUTJKQWTMTX]VU_JN[JLVJZT`[PTNJX[K 

WJYLWLYTYJZaJeb 

c[JKTJ`QXJKRLVTJY[KX_JX[K_JVUTJ]TXTRQMJTjOQVL[XJ\[RJVUTJXkVUJP[YT_JXJZTLX]J2QX`ab 

eQPZYQJ[\JXJLNJVUTXJoeJYLWLYTYJZaJX_JQXYJVUTJ\RTjOTX`aJLXJVUTJXkVUJP[YTkkJVUQVJLN_ 

VUTJXkVUJUQRP[XL`kkJLNJVUTXJXWJYLWLYTYJZaJoebJgXYJVULNJWJLNJ]LWTXJVUTRTb 

c[JKUQVJa[OJNTTJUTRT_JVUQVJL\JVUTJ\OXYQPTXVQMJUTRTJKTRT_J\[RJLXNVQX`T_Jn33JUTRVS_ 

VUTXJVUTJNT`[XYJUQRP[XL`JK[OMYJZTJo33JUTRVS_JVUTJVULRYJUQRP[XL`J433JUTRVSbJfUTa 

`[PTJLXJNTRLTNJn_Jo_J4_J5_J6_JQXYJN[J[Xb 

2[KJ`MTQRMa_JVUTRTJLNJVUTJd[NNLZLMLVaJVUQVJIJK[OMYJUQWTJ[XTJTXYJ[\JVUQVJNVRLX]J[dTXb 

1TJ`QMMJVULN_JVUTX_J`M[NTYk`M[NTYJ[RJ\L^TYk\L^TYbJ7OVJNOdd[NTJIJUQWTJVUTJNQPTJMTX]VU 

e_JZOVJUTRTJIJUQWTJVULNJLX\QP[ONJR[Y_JKUL`UJLNJ\RL`VL[XMTNN_JKLVUJVUTJLX\QP[ONJRLX]_ 

KUL`UJUQNJX[JPQNN_JQXYJLVJLNJ\L^TYJUTRT_JQXYJX[KJIJKQXVJV[JiX[KJKUQVJVUTJX[RPQM 

P[YTNJQRTbJgXYJVUTXJLXJVUTJM[KTNVJP[YT_Ja[OlWTJ][VJVULNb 

fUTJQX]MTJLNJ83JYT]RTTNbJYa7Y^JPONVJZTJ3JVUTRT_JQXYJVUTXJLVJ[N`LMMQVTNJMLiTJVULN_JZQ`i 

QXYJ\[RVU_Jc[JX[K_Ja[OJUQWTJVUQVJXJTjOQMNJn_JKUL`UJLNJX[KJVUTJ\OXYQPTXVQMJ\LRNV 
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UQRP[XL`bJeQPZYQJnJLNJX[KJ5ekkJMQPZYQJnbJgXYJVUTRT\[RT_JVUTJ\RTjOTX`aJVUQVJa[O
 

X[KJ]TXTRQVTJLNJVKL`TJQNJM[K_JLNJX[KJWJYLWLYTYJ5eb 

c[Ja[OJ`QXJ][J[XTJNVTdJ\ORVUTRbJ8[OJ`QXJQNi_JX[K_J\[RJVUTJNT`[XYJUQRP[XL`bJc[ 

UTRT_JQ]QLX_JLNJVUQVJR[YbJc[JX[K_JIJLXVR[YO`TJQX[VUTRJX[YTJUTRTbJc[JX[K_JVUTJNVRLX] 

K[OMYJM[[iJMLiTJVULNbJfULNJLN_JQ]QLX_J83JYT]RTTNbJgXYJQNJLVJ[N`LMMQVTN_JLVJK[OMYJP[WT 

MLiTJVULNb 

c[JX[KJVULNJLNJXJTjOQMNJobJfULNJLNJVUTJNT`[XYJUQRP[XL`bJ8[OJ`QXJmONVJM[[iJQVJLVb 

eQPZYQJoJLNJ574JVLPTNJebJ8[OJXTTYJV[JPQiTJLVJM[X]TRbJgXYJVUTRT\[RT_J\oJLNJX[KJ4 

YLWLYTYJZakkJ4WJYLWLYTYJZaJ5ebJgXYJN[JX[K_JKTJ`QXJKRLVTJY[KXJVUTJ]TXTRQMJRT`LdTJ\[R 

VUTJXkVUJP[YT_JXJZTLX]J2QX`abJc[JKTlMMJ\LXY_JVUTX_JVUQVJMQPZYQJXJLNJX[KJ5eJYLWLYTY 

ZaJoXJPLXONJnbJgXYJVUQV_JX[K_J`UQX]TNJVUTJdL`VORTJjOLVTJYRQPQVL`QMMa_JZT`QONTJL\Ja[O 

\[MM[KJUTRTJVUQVJa[OJ][J\R[PJMQPZYQJnJV[JMQPZYQJo_JVUTJ`UQX]TJLNJX[VJZaJQJ\Q`V[RJ[\ 

o_JZOVJLVJ`UQX]TNJZaJQJ\Q`V[RJ[\J4b 

c[JVUTJ\RTjOTX`aJLXJVUTJXkVUJP[YT_JKUL`UJLNJVUTJWTM[`LVaJYLWLYTYJZaJMQPZYQJX_JLNJoX 

PLXONJnJVLPTNJVUTJWTM[`LVaJYLWLYTYJZaJ5ebJc[JKUQVJa[OJNTTJX[K_JL\JKTJVQiTJZ[VU 

NaNVTPNkkJQXYJNOdd[NTJeJKTRTJVUTJNQPT_JPOJKTRTJVUTJNQPT_JQXYJfJKTRTJVUTJNQPT_ 

VUTXJ\n_JLXJVULNJP[YT_JVULNJLXNVROPTXVJLNJUQM\JVUTJ\RTjOTX`aJ[\J\nJVUTRT_JZT`QONT 

VUTRT_Ja[OJUQWTJY[KXNVQLRNJQJoe_JQXYJUTRT_Ja[OJUQWTJQJ5eb 

c[J\[RJLXNVQX`T_JL\JVUQVJKTRTJn33JUTRVS_JKLVUJVUTJNQPTJMTX]VUJUTRT_Ja[OJK[OMYJ]TVJ63 

UTRVSJL\JQMMJ[VUTRJVULX]NJQRTJVUTJNQPT_JQXYJVUTXJVUTJNT`[XYJUQRP[XL`JK[OMYJZTJn63 

UTRVS_JZT`QONTJL\JXJZT`[PTNJn_Ja[OJ]TVJQJ4JOdNVQLRNbJI\JXJZT`[PTNJo_Ja[OJ]TVJQJ6 

OdNVQLRNbJc[JX[KJVUTJRQVL[JLNJn_J4_J6_J9_JKUTRTQNJVUTRT_JVUTJRQVL[JLNJn_Jo_J4_J5_JTV 

`TVTRQb 

2[K_JI\JIJVQiTJQJNVRLX]JLXJLN[MQVL[X_JQXYJIJ[N`LMMQVTJLV_JIJQMP[NVJUTQRJX[JN[OXYbJfUTRTlN 

X[VJTX[O]UJQLRJVUQVJLNJYLNdMQ`TYJZaJVUTJNVRLX]bJc[JKUQVJKTJY[JLNJKTJUQWTJV[JP[OXVJLV 

[XJQJNOR\Q`TJVUQVJNVQRVNJV[JWLZRQVTJKLVUJLVbJgXYJa[OJNTTJVUQVJ[XJQMMJPONL`QM 

LXNVROPTXVNbJIJKLMMJYTP[XNVRQVTJVUQVJV[Ja[OJLXJQJNLPdMTJKQaJKLVUJQJVOXLX]J\[RibJIJUQWT 

UTRTJQJVOXLX]J\[Ri_JQXYJL\JIJmONVJT^`LVTJVULNJVOXLX]J\[RikkJLVJLNJ553JUTRVSkkJa[OJKLMMJUTQR 

dRQ`VL`QMMaJX[VULX]bJIJULVJLVJX[KbJIJ`QXJUTQRJLVbJIlPJWTRaJ`M[NTbJ7OVJP[NVJ[\Ja[OJ`QXX[V 
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UTQRJLVb
 

:[KTWTR_JVUTJP[PTXVJIJdOVJLVJ[XJQJNOR\Q`T_JVUTJNOR\Q`TJNVQRVNJV[JWLZRQVTJKLVUJLVbJc[JI 

YRQLXJVUTJTXTR]aJ\QNVTRJ[OVJ[\JVUTJVOXLX]J\[Ri_JZOVJa[OJ]TVJP[RTJW[MOPT_JP[RT 

N[OXYbJfUTJMQR]TRJNOR\Q`TJ[N`LMMQVTN_JN[JVUTJdRTNNORTJKQWTJLNJNVR[X]TRbJgXYJIJKLMM 

YTP[XNVRQVTJVUQVbJ8[OJUTQRJLVJX[K;J<[JLVJUTRTbJ7L]JYL\\TRTX`T_JRL]UV;J:O]T 

YL\\TRTX`TJKUTXJIJdOVJLVJ[XJVUTJNOR\Q`Tb 

IJUQWTJUTRTJQJPONL`JZ[^_JKUL`UJIJZ[O]UVJPQXaJaTQRNJQ][JLXJgONVRLQbJgXYJLVJUQNJVUTNT 

dR[X]N_JQXYJKUTXJIJR[VQVTJLV_JIJPQaJZTJQZMTJV[JUTQRJLV_JZOVJa[OJK[XlVJUTQRJLVkkJPQaZT 

N[PTJ[\Ja[OJWTRaJ`M[NTbJ=QXJa[OJUTQRJLV;JF[[YJ\[RJa[ObJ2[KJMLNVTXbJ7L]JYL\\TRTX`Tb 

gXYJX[KJVUTJKU[MTJNOR\Q`TJ[N`LMMQVTNbJg]QLX_Ja[OJYRQLXJVUTJTXTR]aJ\QNVTR_J[\J`[ORNT_ 

ZOVJa[OJ]TVJP[RTJN[OXYbJIJ`QXJdOVJLVJ[XJUTRTbJ7L]JYL\\TRTX`TbJgXYJ[\J`[ORNT_Ja[OlMM 

NTTJVUQVJLXJVUTJYTNL]XJ[\JQMMJPONL`QMJLXNVROPTXVNbJ2TTYMTNNJV[JNQaJVUQVJVUTJYTNL]XJ[\ 

VUTJN[OXYLX]JZ[QRYN_JKUL`UJQRTJ`[XXT`VTYJV[JVUTJNVRLX]N_JQRT_J[\J`[ORNT_JNT`RTVN 

VUQVJVUTJ`[PdQXaJQRTJWTRaJ\[XYJ[\JQXYJX[VJVTMMLX]Ja[Ob 

IJQPJX[VJQKQRTJ[\JPONL`QMJLXNVROPTXVNkkJ[\JNVRLX]JLXNVROPTXVNkkJKUTRTZaJ[XTJTXYJ[\ 

VUTJNVRLX]JLNJQVVQ`UTYJV[JQJ\RL`VL[XMTNNJR[YJQXYJKUTRTZaJVUQVJTXYJLNJQVVQ`UTYJV[JQ 

PQNNMTNNJRLX]_JN[JIJKLMMJRTNVRL`VJPaNTM\JLXJYLN`ONNLX]JPONL`QMJLXNVROPTXVNkkJNVRLX] 

LXNVROPTXVNkkJV[JVUTJ[XTJKUTRTZaJZ[VUJTXYNJQRTJ\L^TYbJc[JVUTRT\[RT_JVUTJ\RTjOTX`a 

\nkkJVUQVJLNJVUTJ[XTJVUQVJIlPJLXVTRTNVTYJLXkkJLNJVUTJNdTTYJ[\JdR[dQ]QVL[X_JKUL`UJLNJf 

YLWLYTYJZaJPO_JQXYJVUTXJnJYLWLYTYJZaJoebJc[JVUTNTJQRTJVUTJiTaJdMQaTRNJLXJVUTJYTNL]X 

[\JLXNVROPTXVNbJI\Ja[OJPQiTJeJM[X]TR_Ja[OJ]TVJQJM[KTRJdLV`UbJI\Ja[OJPQiTJeJNU[RVTR_ 

a[OJ]TVJQJUL]UTRJdLV`U_JQXYJKTJQMMJiX[KJVUQVbJI\Ja[OJPQiTJeJNU[RVTR_Ja[OJ]TVJQJUL]UTR 

dLV`Ub 

I\Ja[OJPQiTJVUTJVTXNL[XJUL]UTR_Ja[OJ]TVJQJUL]UTRJdLV`UbJI\Ja[OJPQiTJVUTJPQNNJdTR 

OXLVJMTX]VUJM[KTR_Ja[OJ]TVJQJUL]UTRJdLV`UbJc[JVUQVlNJiTaJLXJYTNL]XLX]JPONL`QM 

LXNVROPTXVNbJI\Ja[OJVQiTJQJdLQX[_JLVJUQNJGGJiTaNbJfUTJM[KTNVJ\RTjOTX`aJLNJoGJUTRVSb 

fUTJUL]UTNVJLNJ5_333JUTRVSbJIVJ`[WTRNJNTWTXJ[`VQWTNbJgXYJKUTXJa[OJULVJQJiTa_JQ 

UQPPTRJQ`VOQMMaJ`[PTNJY[KXJ[XV[JVUTJNVRLX]JQXYJLVJT^`LVTNJVUTJNVRLX]JLXJQ 

`[PZLXQVL[XJ[\JWQRL[ONJX[RPQMJP[YTNb 
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IXJ\Q`V_JLXJPQXaJ`QNTN_JKUTXJa[OJULVJ[XTJiTa_JKLVU[OVJa[OJRTQMLSLX]JLV_Ja[OJULVJP[RT 

VUQXJ[XTJNVRLX]JNLPOMVQXT[ONMabJ7OVJVUQVlNJQJYTVQLMJX[KJKUL`UJIJKLMMJX[VJ\ORVUTRJT^dQXY 

[XbJI\Ja[OJVQiTJQJcVTLXKQaJ]RQXYJdLQX[_JTWTXJVU[O]UJLVJUQNJ[XMaJGGJiTaN_JLVJUQNJonH 

NVRLX]NbJc[JVUTJLYTQJ[\JQJdLQX[_JVUTX_JLNJVUQVJa[OJ`UQX]TJVUTJMTX]VUJ[\JVUTJNVRLX]NbJc[ 

VUQVlNJQJdMQaTRbJcU[RVTRJVUTJMTX]VUN_JVUTJUL]UTRJVUTJ\RTjOTX`ab 

gXYJa[OJ`QXJ`UQX]TJPObJgXYJKUTXJa[OJ[dTXJQJdLQX[_JQXYJa[OJM[[iJQVJVUTJWQRL[ON 

NVRLX]N_Ja[OJLPPTYLQVTMaJNTTJVUQVJN[PTJNVRLX]NJQRTJQNJVUL`iJQNJPaJdLXiLTkkJVUTaJUQWT 

QJUO]TJPOkkJQXYJ[VUTRNJQRTJWTRaJVULXbJfUTaJUQWTJQJWTRaJM[KJWQMOTJ\[RJPObJgXYJVUQV 

KLMMJ]LWTJa[O_JVUTX_JQJUL]UTRJdLV`Ub 

fUTJVTXNL[XJ[\JVUTJNVRLX]NJLXJQJdLQX[JQRTJQddR[^LPQVTMaJQMMJVUTJNQPTbJfUTalRTJjOLVT 

UL]UbJfUTaJQRTJXTQRJo33JXTKV[XNJdTRJNVLX]bJc[JQJ]RQXYJdLQX[_JVUTX_JVUTJV[VQMJ\[R`Tkk 

QMMJVUTJNVRLX]NJV[]TVUTRkkJLNJN[PTVULX]JMLiTJ56_333JXTKV[XNbJIVlNJQXJLPPTXNTJ\[R`T_ 

KUTXJa[OJVULXiJQZ[OVJVUQVb 

2[K_JL\Ja[OJ][JV[JWL[MLXNJQXYJ`TMM[JQXYJQJZQNN_Ja[OJUQWTJ\[ORJNVRLX]N_JVUTXJVUTJMTX]VU 

LNJQJ]LWTXbJ7OVJL\Ja[OJM[[iJQVJVUTJWQRL[ONJNVRLX]NkkJQXYJKTJKLMMJNTTJQJWL[MLXJMQVTRkkJa[O 

KLMMJNTTJVUQVJ[XTJNVRLX]JLNJPO`UJVUL`iTRJVUQXJVUTJ[VUTRNbJc[Ja[OJdMQaJKLVUJPObJ8[O 

`UQX]TJVUTJPObJc[Ja[OJ[XMaJUQWTJ\[ORJ\OXYQPTXVQMN_JVUTXb 

I\Ja[OJ][JV[JVUTJIONTOPJ[\JJLXTJgRVNJLXJ7[NV[X_JVUTaJUQWTJQJK[XYTR\OMJ`[MMT`VL[XJ[\ 

PONL`QMJLXNVROPTXVNbJ8[OJKLMMJNTTJPONL`QMJLXNVROPTXVNJKLVUJmONVJVK[JNVRLX]N_JQXYJa[O 

KLMMJQMN[JNTTJPONL`QMJLXNVROPTXVNJKLVUJ[XTJNVRLX]bJ7OVJIJUQWTJXTWTRJNTTXJ[XT_JQNJI 

NQLYJTQRMLTR_JKUTRTZaJ[XTJTXYJ[\JVUTJNVRLX]J`QXJ\RTTMaJP[WTbJ7OVJPQaZTJVUTaJY[ 

T^LNVb 

c[JX[KJ`[PTNJVUTJLNNOT_JL\Ja[OJUQWTJZOLMVJQXJLXNVROPTXV_JU[KJY[Ja[OJVOXTJLV;J1TMM_ 

KLVUJQJdLQX[_Ja[OJQNiJVUTJdLQX[JVOXTRJPQaZTJ[X`TJQJaTQRJ[RJ[X`TJTWTRaJaTQRJV[ 

`[PTJQXYJVOXTJVUTJdLQX[J\[RJa[ObJgXYJKUQVJVUTJdLQX[JVOXTRJY[TNJLNJNLPdMaJ`UQX]T 

VUTJVTXNL[XJLXJVUTJNVRLX]_JKUL`UJLNJQJPQm[RJm[Z_J[\J`[ORNT_JL\Ja[OJUQWTJonHJNVRLX]Nb 

1LVUJQJWL[MLXJQXYJQJ]OLVQRJQXYJQJ`TMM[JQXYJQJZQNN_JLVJLNJVUTJdMQaTRJUTRNTM\J[RJULPNTM\ 

KU[JLNJY[LX]JVUTJVOXLX]bJ1TJKLMMJNTTJVUQVJMQVTRJV[YQabJfUTaJQ`VOQMMaJ`UQX]TJVUT 
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VTXNL[XJLXJVUTJNVRLX]_JQXYJVUTXJVUTaJMLNVTXJ`QRT\OMMaJV[J]TVJmONVJVUTJRL]UVJV[XTbJgXYJVUTa 

Y[JVUQVJZT\[RTJVUTaJNVQRVJdMQaLX]b 

I\Ja[OJdMQaJVUTJdLQX[_JKLVUJQMMJYOTJRTNdT`VJ\[RJdLQX[JdMQaTRN_JQMMJVUTaJUQWTJV[JY[JLNJULV 

VUTJRL]UVJiTaNJLXJVUTJRL]UVJNTjOTX`TbJfUQVlNJQMMJVUTRTJLNJV[JLVJKUTXJa[OlRTJQJdLQX[ 

dMQaTRbJ2[K_JVULXiJQZ[OVJQJWL[MLXLNVJ[RJQJ]OLVQRJ[RJQJ`TMM[bJfUTaJ`QXX[VJmONVJULVJ[XT 

NVRLX]bJfUTaJUQWTJV[J`UQX]TJVUTJMTX]VUJ[\JVUTJNVRLX]JQMMJVUTJVLPTJV[J`UQX]TJVUT 

\OXYQPTXVQMbJgXYJVUQVlNJVUTJKU[MTJLYTQJKUTXJa[OJUQWTJVUTJWL[MLX_JQXYJa[OJNVRLiTJLV 

KLVUJVUTJZ[K_JQXYJa[OJROZJVUTJNVRLX]_JQXYJVUTJNVRLX]JKLMMJNVQRVJV[J[N`LMMQVTJLXJVUT 

\OXYQPTXVQMJQXYJVUTJUL]UTRJUQRP[XL`NbJ7aJPQiLX]JVUTJNVRLX]JX[KJNU[RVTRJKLVUJa[OR 

UQXYN_Ja[OJLX`RTQNTJVUTJdLV`Ub 

c[JdMQaLX]JVUTRTJLNJVUQVJa[O_JQNJQJdMQaTR_J`[XVLXO[ONMaJUQWTJV[JP[WTJVUTJMTX]VUJ[\ 

VUTJNVRLX]JQXYJmONVJULVJVUTJRL]UVJMTX]VUbJIVJ][TNJZTa[XYJPaJLPQ]LXQVL[XJVUQVJQXa[XT 

`QXJY[JVUQVbJIJ`QXX[VbJIJVRLTYJLVJKUTXJIJKQNJa[OX]bJIJV[[iJWL[MLXJMTNN[XNbJIJKQNJQJV[VQM 

YLNQNVTRb 

I\Ja[OJVQiTJQJUQRd_JLVJLN_JLXJQJKQa_JMLiTJQJdLQX[_JT^`TdVJVUTRTlNJX[JUQPPTR_JZOVJa[O 

dMO`iJVUTJNVRLX]bJgXYJX[KJVUTRTJLNJN[PTVULX]JWTRaJNdT`LQMJQZ[OVJVUTJUQRdbJ8[OJ`QX 

YT`LYTJKUTRTJa[OJdMO`iJVUTJNVRLX]bJgXYJVUQVJPQiTNJQJYL\\TRTX`TJLXJVUTJdTR`TXVQ]TJ[\ 

UL]UTRJUQRP[XL`NJQXYJKUL`UJUL]UTRJUQRP[XL`NJa[OJT^`LVTbJgXYJKTJKLMMJYTQMJKLVUJVUQV 

LXJGb34JKUTXJKTJY[JJ[ORLTRJQXQMaNLNb 

8[OJKLMMJNTT_JVUTX_JVUQVJL\Ja[OJdMO`iJQJNVRLX]JLXJVUTJPLYYMTJVUQVJa[OJ]TVJQJYL\\TRTXV 

NTRLTNJ[\JUL]UTRJUQRP[XL`NJVUQXJKUTXJa[OJdMO`iJLV_JNQa_JQJ`TRVQLXJYLNVQX`T_Jn3J[RJo3 

`TXVLPTVTRNJ\R[PJVUTJTXYbJIVlNJQJWTRaJLXVTRTNVLX]JdQRVbJIXJ\Q`V_JVUTJdLQX[JLNJYTNL]XTYJLX 

NO`UJQJKQaJVUQVJVUTJUQPPTRJULVNJVUTJNVRLX]JQZ[OVJn79J[\JLVNJMTX]VUJ\R[PJ[XTJTXYb 

gXYJVUQVJLNJY[XTJV[JNOddRTNNJVUTJNTWTXVUJUQRP[XL`bJ2[K_JKUaJVULNJNTWTXVU 

UQRP[XL`JUQNJV[JZTJYTdRTNNTY_JVUQVJLNJOdJV[Ja[OJV[JYT`LYTbJIQaZTJKTJY[XlVJMLiT 

NTWTXVUJUQRP[XL`NbJIJY[XlVJiX[KbJIVJZTQVNJPT_JZOVJLXJQXaJ`QNT_JLVlNJdORd[NTMaJY[XTJV[ 

NOddRTNNJVUTJNTWTXVUJUQRP[XL`b 

fUTRTJLNJQJPONL`QMJLXNVROPTXVJVUQVJUQNJ[XMaJ[XTJNVRLX]bJKXTJKQNJYTNL]XTYJZaJPa 
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YQO]UVTRJKUTXJNUTJKQNJLXJXORNTRaJN`U[[MbJfUQVlNJQJM[X]JVLPTJQ][bJgXYJIJUQWTJLV 

UTRTbJIlPJWTRaJ\[XYJ[\JLVbJIlWTJYTP[XNVRQVTYJLVJPQXaJVLPTNbJIVlNJ`QMMTYJQJKQNUJV[d 

ZQNT_JIJVULXibJc[Ja[OJNTTJUTRTJVUTJ[XTJNVRLX]bJgXYJa[OJNTTJUTRT_JVUTX_JVULNJNOR\Q`T 

VUQVJLNJXT`TNNQRaJV[JPQiTJa[OJUTQRJVUTJNVRLX]bJIXJVULNJ`QNT_JLVJLN_JIJVULXi_JQJZ[^J\R[P 

LTXVO`iaJJRLTYJ=UL`iTXJ[RJN[PTVULX]b 

c[JIJXTTYJVURTTJUQXYNJV[JdMQaJVULN_JN[JVUTJ[XMaJVULX]JVUQVJIJ`QXJY[JX[K_JIJ`QXlV 

`UQX]TJPObJIVlNJQJ]LWTXbJIJ`QXlVJ`UQX]TJVUTJMTX]VUbJfUQVlNJQJ]LWTXbJc[JKUQVJLNJVUT 

[XMaJVULX]JIJ`QXJY[; 

mnoNjpQjl	 =UQX]TJVUTJVTXNL[Xb 

ghPijkkPhl	 IJ`QXJ`UQX]TJVUTJVTXNL[X_JQXYJVUQVlNJVUTJKQaJa[OJdMQaJLVbJgXYJ\[RJVUQV_JIJXTTYJVURTT 

UQXYN_JZOVJIJKLMMJVRaJV[JY[JLVJKLVUJPaJP[OVUbJgXYJVUTXJa[OJMLNVTXbJ1UTXJIJLX`RTQNTJVUT 

VTXNL[X_Ja[OJKLMMJUTQRJVUTJ\RTjOTX`aJ][JOdbJ1UTXJIJYT`RTQNTJVUTJVTXNL[X_JLVJ][TN 

Y[KXbJ8[OJ`[OMYJUTQRJLV_JRL]UV;J=MTQRMaJYL\\TRTXVJLXJ\RTjOTX`LTNb 

MaVUQ][RQN_JKU[JMLWTYJLXJVUTJNL^VUJ`TXVORaJ7=_JYLN`[WTRTYJVUQVJPONL`QMJX[VTNJQRT 

WTRaJdMTQNLX]JKUTXJVUTJMTX]VUJ[\JVUTJNVRLX]NJ`[PTJLXJNLPdMTJRQVL[N_JKUL`UJLNJjOLVT 

RTPQRiQZMTJKUTXJa[OJVULXiJ[\JVUQVbJoNnJ]LWTJa[OJQXJ[`VQWT_J4NoJ]LWTJa[OJQJ\L\VU_JQXY 

5N4J]LWTJa[OJQJ\[ORVUb 

gXYJVUTJTW[MOVL[XJ[\J1TNVTRXJPONL`JLNJZQNTYJ[XJVUQV_JKUTRTJa[OJVQiTJQJdLQX[_JVUT 

dLQX[JUQNJVUTJ[`VQWTkkJnNokkJLVJUQNJVUTJ\[ORVUkkJ5N4kkJQXYJLVJUQNJVUTJ\L\VUkkJ4NobJgXY 

N[PTU[K_JVUTNTJQRTJWTRaJdMTQNQXVJLXVTRWQMN_JKUTXJa[OJdMQaJVUTPJLXJ`[PZLXQVL[X_J\[R 

[ORJ1TNVTRXJTQRNbJ<[TNXlVJPTQXJVUQVJLVJLNJQMN[JVROTJ\[RJ[VUTRJ`OMVORTNb 

fUTJQX`LTXVJFRTTiJQNVR[X[PTRN_JTWTXJQMMJVUTJKQaJOdJV[JLTdMTRJLXJVUTJn9VUJ`TXVORa_ 

ZTMLTWTYJVUQVJVUTJPONL`QMJLXNVROPTXVNJ`[OMYJQMN[JT^dMQLXJ[RZLVNJ[\JdMQXTVNbJgXYJVULN 

KQNJiX[KXJQNJVUTJOPONL`J[\JVUTJNdUTRTNbOJIVJKQNJZTMLTWTYJVUQVJVUTJP[WTPTXVJ[\JVUT 

dMQXTVNJdR[YO`TNJPONL`_JZOVJ[ORJTQRNJKTRTJmONVJX[VJNTXNLVLWTJTX[O]UJV[JZTJQZMTJV[ 

UTQRJVUQVJPONL`bJgXYJ[\J`[ORNT_JLVJNU[OMYXlVJNORdRLNTJa[OJVUQVJQMMJVULNJKQNJPL^TYJOd 

KLVUJRTML]L[XbJfUTJ\Q`VJVUQVJLVJKQNJdMTQNLX]JV[JUTQRJPONL`JVUQVJ`[PTNJLXJNLPdMTJRQVL[N 

PONVJNU[KJVUTJUQXYJ[\JF[Y_JL\Ja[OJKQXVJV[JZTMLTWTJVUQVb 

6 



IJX[KJKQXVJV[JVORXJV[KQRYNJKLXYJLXNVROPTXVNbJgXYJKTlRTJ][LX]JV[JdOVJQJKLXY 

LXNVROPTXVJUTRT_JKUL`UJLNJX[VULX]JZOVJQJVOZT_JMTX]VUJebJeTVlNJNVQRVJKLVUJ[XTJVUQVJLN 

`M[NTYJ[XJZ[VUJNLYTN_JMTX]VUJebJgXYJL\JLVJLNJ`M[NTYJ[XJZ[VUJNLYTN_JVUTXJVUTJdRTNNORT 

UTRTJ[XJVULNJNLYTJQXYJVULNJNLYTJ`QXJZOLMYJOd_JQNJKTJYLN`ONNTYJMQNVJVLPT_JN[JVUTRTJQRT 

][LX]JV[JZTJdRTNNORTJQXVLkX[YTNbJgXYJVUTRTJQRTJ][LX]JV[JZTJX[YTNJ\[RJVUTJP[VL[XJ[\ 

VUTJP[MT`OMTNb 

I\JIJUQWTJUTRTJQJN[OXYJ`QWLVa_JKUL`UJLNJ[dTXJ[XJZ[VUJNLYTN_JVUTXJIJUQWTJUTRTJQ 

dRTNNORTJX[YT_JQXYJIJUQWTJUTRTJQJdRTNNORTJX[YTbJfUTJdRTNNORTJ`QXJXTWTRJZTJUL]UTR 

VUQXJVUTJQPZLTXVJdRTNNORT_JZT`QONTJLVlNJ`[XXT`VTYJKLVUJVUTJOXLWTRNTbJ1UTXJIJNQa 

OdRTNNORT_OJIJQMKQaNJPTQXJ[WTRdRTNNORTkkJ[WTRJQXYJQZ[WTJ[XTJQVP[NdUTRTb 

c[JLVlNJLPPTYLQVTMaJ`MTQRJVUQVJVUTJN[MOVL[XNJVUQVJKTJK[RiTYJ[OVJUTRTJ\[RJ`M[NTYk 

`M[NTYJNaNVTPJPONVJZTJT^Q`VMaJLYTXVL`QMJ\[RJVULNbJc[Ja[OJY[J]TVJdRT`LNTMaJUTRTJVUQV 

MQPZYQJXJLN_JQ]QLX_JoeJYLWLYTYJZaJXbJfUTRTJLNJX[JYL\\TRTX`TbJgXYJ\J[\JXJLNJXWJYLWLYTY 

ZaJoeb 

7OVJ[\J`[ORNT_JVUTJTX[RP[ONJYL\\TRTX`TJLNJVUQVJWJLNJQJ][Yk]LWTXbJfUQVJLNJVUTJNdTTYJ[\ 

N[OXYJLXJQLR_JVUTJQLRJ`[MOPX_JZT]LXNJV[J[N`LMMQVTbJc[JW_JX[K_JLNJQddR[^LPQVTMaJ453 

PTVTRNJdTRJNT`[XY_JKUL`UJLNJX[XkXT][VLQZMTbJc[JVUTRTJLNJX[JKQaJVUQVJa[OJ`QX 

PQXLdOMQVTJPOJQXYJfJV[J`UQX]TJVUTJNdTTYJ[\JdR[dQ]QVL[Xb 

fUTJNdTTYJ[\JN[OXY_JLXJQJ]QN_JN[PTVULX]JVUQVJIJRTQMMaJK[OMYXlVJKQXVJa[OJV[ 

RTPTPZTRkkJIJKLMMJRTVORXJV[JVUQVJQVJVUTJTXYJ[\JPaJMT`VORTkkJLNJ]LWTXJZaJVULNJTjOQVL[Xb 

7OVJa[OJPQaJ\[R]TVJLV_JQNJ\QRJQNJIlPJ`[X`TRXTYbJPJLNJVUTJ]QNJ`[XNVQXVbJfJLNJVUT 

VTPdTRQVORTJ[\JVUTJ]QNJLXJYT]RTTNJiTMWLX_JQXYJ]QPPQ_JL\JQXaJ[\Ja[OJRTPTPZTRJVUQV 

\R[PJGb3n_JLNJVUTJRQVL[J[\JNdT`L\L`JUTQVJQVJ`[XNVQXVJdRTNNORTJYLWLYTYJZaJNdT`L\L`JUTQV 

QVJ`[XNVQXVJW[MOPTbJ7OVJL\Ja[OlWTJXTWTRJUQYJVUQV_JVUQVlNJ\LXT_JV[[bJQONVJVQiTJPaJK[RY 

\[RJLVbJIlMMJ]LWTJa[OJN[PTJXOPZTRNJ\[RJ]QPPQJMQVTRbJgXYJVUTXJIJLNJVUTJP[MT`OMQR 

KTL]UVb 

c[JVULNJLNJVUTJNdTTYJ[\JN[OXYJLXJQJ]QNbJc[JLVlNJQJ]LWTXJ\[RJQLRbJfUTRTlNJX[VULX]Ja[O 

`QXJY[JQZ[OVJLVbJP[[PJVTPdTRQVORT_JLVlNJ]LWTXbJIVJ`UQX]TNJKLVUJVTPdTRQVORT_JKUL`UJLN 

LXVTRTNVLX]b 
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c[JVUTJKQaJa[OJ]TVJVUTJNaNVTPJ][LX]_Ja[OJPONVJN[PTU[KJZM[KJQLRJdQNVkkJPQaZTJLX 

VULNJYLRT`VL[XJ[RJN[kkJQXYJVUTXJa[ORJ`[MOPXJNVQRVNJV[JT^`LVTbJIVlNJWTRaJUQRYJV[JNTTJKUa 

VUQVJUQddTXN_JZOVJVUTXJVUTJ`[MOPXJ]TVNJLXV[JX[RPQMJP[YTN_JQXYJa[OJPQaJ]TVJQ 

KU[MTJ`[MMT`VL[XJ[\JWQRL[ONJX[RPQMJP[YTN_JVUTJNOdTRd[NLVL[XJ[\JPQXaJX[RPQMJP[YTNb 

2[K_JVUTRTJLN_JLXJVUTJ`QNTJ[\JN[OXYJ`QWLVLTN_JKUQVJLNJWTRaJTQNaJV[JPQiTJQJNaNVTP 

KUL`UJLNJ`M[NTYJQVJ[XTJTXYJQXYJKUL`UJLNJ[dTXJQVJVUTJ[VUTRbJfUQVJLNJWTRaJTQNa_JKUL`U 

a[OJ`QXX[VJY[JUTRTbJ8[OJ`QXJY[JVUQVJUTRTbJc[JVUTRT\[RT_JLXJVULNJ`QNT_JVUQVJ[XTJNLYT 

[\JVUTJ`QWLVaJLNJ`M[NTY_JQXYJVUTJ[VUTRJ[XTJLNJ[dTX_JVUTRTJQRTJPONL`QMJLXNVROPTXVNkk 

VUTJ`MQRLXTVJ`[PTNJWTRaJ`M[NTJV[JZTLX]JQMP[NVJ`M[NTYJQVJ[XTJNLYTJQXYJ[dTXJQVJVUT 

[VUTRbJ7OVJVUTRTJQRTJPQXaJPONL`QMJLXNVROPTXVNJKUL`UJQRTJ[dTXJ[XJZ[VUJNLYTNb 

c[JVUTXJa[OJK[OMYJUQWTJUTRTJVUQVJ\J[\JXJTjOQMNJoXJPLXONJnJVLPTNJWJYLWLYTYJZaJoebJc[ 

VUTXJa[OJUQWT_JLXYTTY_JVULNJ`QNT_JKUL`UJKTJYLNPLNNTYJ\[RJNVRLX]JLXNVROPTXVN_JYLWLYTY 

ZaJ5ebJgXYJVUTJTQNLTNVJKQaJV[JYTP[XNVRQVTJVUQVJV[Ja[O_JV[JVQiTJPaJdTX_JLNJVUQVJVUT 

`[WTRJ[\JPaJdTX_JLVJLNJ`M[NTYJ[XJVULNJNLYTkkJZTMLTWTJPTkkJQXYJLVlNJ[dTXJUTRTb 

gXYJLVJLNJQZ[OVJ4J`TXVLPTVTRNJM[X]bJ8[OJPQaJX[VJMLiTJVUTJ\RTjOTX`abJIVlNJQJWTRaJUL]Uk 

dLV`UTYJ\RTjOTX`a_JQXYJLVJPQaJZTJQJ`[`iVQLMJ[\JP[RTJVUQXJ[XTJP[YTbJfUQVJLNJQ 

PONL`QMJLXNVROPTXVbJ2[VJVUTJZTNV_JZOVJLVJLNJQJPONL`QMJLXNVROPTXV_J`M[NTYJQXYJ[dTXJ[X 

[XTJTXYJQXYJVUTJ[VUTRb 

c[JX[KJLVJLNJLPd[RVQXVJVUQVJKTJ]TVJN[PTJ\TTMLX]J\[RJVUTJ\RTjOTX`LTNJVUQVJa[OJ`QX 

dR[YO`TJKLVUJVUTJWQRL[ONJKLXYJLXNVROPTXVNbJc[JUTRT_JIJUQWTJMLNVTYJ\[RJa[OJVUTJMTX]VU_ 

ebJgXYJVULNJLN_JVUTX_JQXJ[dTXk[dTXJNaNVTPbJK\J`[ORNT_JLVlNJVUTJNQPTJ\[RJQJ`M[NTYk 

`M[NTYJNaNVTPbJ7OVJQJ`M[NTYk`M[NTYJNaNVTPJY[TNXlVJPQiTJQJWTRaJXL`TJPONL`QM 

LXNVROPTXV_JZT`QONTJVUTJN[OXYJLNJX[VJ`[PLX]J[OVbJc[JVUQVlNJX[VJVUTJLYTQb 

c[JVUTRT\[RTJLVlNJ[dTXk[dTX_J[RJLVJLNJ`M[NTYk[dTXbJgXYJa[OJNTTJUTRTJVUTJMTX]VU_JQXY 

[\J`[ORNT_JVUTJNdTTYJ[\JN[OXYJLNJQJ]LWTX_JN[JIJ`QXlVJ`UQX]TJVUQVbJgXYJVULNJLN_JVUTX_ 

VUTJ\OXYQPTXVQM_JVUTJ\LRNVJUQRP[XL`_J`[WTRLX]JVUTJTXVLRTJRQX]TJ[\Ja[ORJUTQRLX]_JQMM 

VUTJKQaJ\R[PJn9JUTRVSkkJN[Ja[OJK[OMYJVQiTJQJn3kPTVTRkM[X]JVOZT_J[dTXJ[XJZ[VU 

NLYTN_JV[J]TVJVUTJ\OXYQPTXVQMJV[Jn9JUTRVSbJgXYJ\[RJQJ`M[NTYk[dTXJNaNVTP_JVUQVJK[OMY 
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VUTXJZTJTQNLTRb 

c[Ja[OJ`[OMYJ]TVJQKQaJKLVUJUQM\JVUTJMTX]VUJV[J]TVJVUTJNQPTkkJa[OlMMJ]TVJUQM\JVUT 

\RTjOTX`abJfUQVlNJZQNL`QMMaJKUQVJQJ`M[NTYk[dTXJNaNVTPJY[TNbJc[JKTlMMJiTTdJVUQVJ[X 

N[JVUQVJKTJ`QXJOXYTRNVQXYJKUTXJKTJUTQRJVUTJWQRL[ONJ\RTjOTX`LTNJKUaJVUT 

\RTjOTX`LTNJQRTJQNJUL]UJ[RJQNJM[KJQNJVUTaJQRTb 

2[KJUTRT_JKTJUQWTJQJVOXLX]J\[Ri_JKUL`UJLNJo6HJUTRVS_JKUL`UJLNJP[OXVTYJ[XJQJN[OXY 

`QWLVa_JKUL`UJLNJ`M[NTYJ[XJ[XTJNLYTJQXYJ[dTXJ[XJVUTJ[VUTRbJgXYJVUQVJLNJY[XTJLXJ[RYTR 

V[J]TVJdTR\T`VJPQV`ULX]JZTVKTTXJVUTJRTN[XQX`TJ\RTjOTX`a_JVUTJ\OXYQPTXVQMJ[\JVUT 

Z[^_JQXYJVUTJo6HJUTRVSbJ8[OJ`QXJY[JVUQV_J[\J`[ORNT_JL\Ja[OlRTJ[XMaJLXVTRTNVTYJLXJ[XT 

dQRVL`OMQRJ\RTjOTX`ab 

c[J\[RJVULNJ`QNT_JVUTX_Ja[OJK[OMYJUQWTJVUTJ\RTjOTX`a_J\_JLNJVUTJWTM[`LVabJc[JKTJ][JV[ 

VULNJ`QNTJX[K_JV[JVUTJ`QNTJ[\JVULNJTjOQVL[XbJc[JVUTJ\RTjOTX`akkJVULNJLNJVUTJ\LRNV 

UQRP[XL`_JX[KkkJLNJWJYLWLYTYJZaJ5ebJc[JVUQVJLNJo6HbJJ[RJVULN_JLVlNJ453_JQddR[^LPQVTMa_ 

YLWLYTYJZaJ5e_JQXYJVUTXJeJ`[PTNJ[OVJV[JZTJQZ[OVJ44J`TXVLPTVTRNbJgXYJLXYTTY_JL\Ja[O 

PTQNORTJVUTJMTX]VUJ[\JVULN_Ja[OJKLMMJ\LXYJVUQVJLVJLNJR[O]UMaJ44J`TXVLPTVTRNbJc[JX[K_ 

a[OJUQWTJQJ`QNTJKUTRTJa[OJUQWTJdTR\T`VJPQV`ULX]b 

c[JKUTXJIJULVJVULNJVOXLX]J\[Ri_JVUTXJVUTJZ[^JNVQRVNJV[kkJM[WTNJV[J[N`LMMQVTJT^Q`VMaJQVJVUQV 

\RTjOTX`abJc[Ja[OJ]TVJQJWTRaJMQR]TJN[OXY_JN[Ja[OJYRQLXJVUTJTXTR]aJWTRaJjOL`iMabJ8[O 

Y[JNTTJ[\VTXJVOXLX]J\[RiNJKUL`UJQRTJP[OXVTYJLXNVTQYJVULNJKQabJ8[OJ`QXJQMN[JUQWTJQ 

Z[^JMLiTJVULN_J[dTXJQXYJ[dTXJ[XJZ[VUJNLYTNb 

gXYJLVJUQNJV[JZTJVKL`TJQNJM[X]bJc[J\[RJWTRaJUL]Uk\RTjOTX`aJVOXLX]J\[RiN_Ja[OJ[\VTX 

NTTJLVJ[dTXk[dTXbJI\JKTJUQWTJV[JY[JLVJ\[RJVULNJ[XT_JLVJK[OMYJUQWTJV[JZTJVKL`TJQNJM[X]_ 

QXYJVUQVJLNJmONVJLPdRQ`VL`QMJQXYJX[VJXT`TNNQRa_J[\J`[ORNTb 

2[K_JKLVUJPONL`QMJLXNVROPTXVN_Ja[OJdR[YO`TJQXJLX\LXLVTJXOPZTRJ[\JV[XTNbJc[JVUTRTJLN 

X[JKQaJVUQVJa[OJ`QX_J[\J`[ORNT_JYTNL]XJa[ORJN[OXYLX]JZ[QRYJVUQVJLVJRTN[XQVTNJKLVU 

TWTRaJNLX]MTJ\RTjOTX`abJc[JVULNJLNJKUTRTJVUTJNT`RT`aJ[\JVUTJPQXO\Q`VORTRJ`[PTNJLXb 

gXYJVUTalRTJX[VJ][LX]JV[JVTMMJa[OJU[KJVUTaJY[JVUQV_JQXYJVUTRT\[RT_JN[PTJLXNVROPTXVN 

QRTJZTVVTRJVUQXJ[VUTRN_JQXYJa[OJdQaJ\[RJVUQVb 
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I\Ja[OJUQWTJQJZQRRTMJ\LMMTYJKLVUJMLjOLYkkJIJRTPTPZTRJVUQVJLXJJRQX`T_JVUTaJYLYJVULN 

VT`UXLjOTJVUQVJIlPJVTMMLX]Ja[OJQZ[OVbJgXYJVUTJKLXTJKQNJOdJV[JUTRT_JNQabJgXYJVUTa 

KQXVTYJV[JiX[KkkJa[OJ`[OMYXlVJM[[iJLXV[JVUTJZQRRTMkkJVUTaJKQXVTYJV[JiX[KJKUTRTJVUT 

MTWTMJ[\JVUTJKLXTJKQN_JVUTaJK[OMYJiX[`iJ[XJVULNb 

gXYJVUTJN[OXYJUTRTJK[OMYJZTJWTRaJYL\\TRTXVJ\R[PJVUTJN[OXYJUTRT_JZT`QONTJUTRTJLN 

QLR_JQXYJUTRTJLNJMLjOLYbJc[JLVlNJ[ZWL[ONJVUQVJKUTRTJa[OJUQWTJMLjOLYJVUQVJVUTJRTN[XQX`TN 

QRTJWTRaJYL\\TRTXVJ\R[PJVUTJRTN[XQX`TNJUTRTbJc[JVUQVlNJ[XTJKQaJVUQVJa[OJ`QXJVTMM 

KUQVJVUTJMTWTMJLNJ[\JVUTJKLXTb 

1UTXJa[OJUQWTJQJ`[MY_JKUL`UJIJUQddTXJV[JUQWTJV[YQa_JIJRTPTPZTRJQNJQJiLY_JIJK[OMY 

][JV[JVUTJY[`V[R_JQXYJUTJK[OMYJQNiJPTJV[JLXUQMTbJgXYJVUTXJUTJK[OMYJiX[`iJ[XJPa 

`UTNVbJgXYJVUTXJIJK[OMYJT^UQMTJQXYJLXUQMTJQXYJiX[`iJ[XJPaJ`UTNVbJgXYJVUTXJUT 

K[OMYJZTJQZMTJV[JVTMMJKUTVUTRJVUTRTJKQNJ\MOLYJLXJPaJMOX]NJ[RJX[VbJIJY[XlVJiX[KJU[K 

NTXNLVLWTJVUQVJLNbJIVlNJX[VJPaJ\LTMYbJ7OVJVUQVlNJVUTJKQaJLVJKQNJY[XT_JQXYJPQaZTJa[O 

UQWTJT^dTRLTX`TYJVUTJNQPTJVULX]bJfUTaJN[PTVLPTNJQMN[kkJIJY[XlVJiX[KJKUakkJVUTa 

iX[`iJ[XJa[ORJZQ`ibJJLXTb 

2[K_JIJUQWTJYTWTM[dTYkkJLXJ\Q`V_JIJ`QXJTWTXJNQaJLXWTXVTYkkJQJPTVU[YJV[JVTNVJ\[RJVUT 

dRTNTX`TJ[\JZRQLXNbJgXYJVUTJKQaJIJY[JVUQVJLNJVUQVJIJNVRLiTJQJVOXLX]J\[RiJQXYJdOVJVUT 

VOXLX]J\[RiJ[XJN[PT[XTlNJUTQYbJgXYJa[OJ`QXJLPQ]LXT_JL\JLVlNJTPdVaJUTRT_JVUTXJa[O 

]TVJVUTJNQPTJT\\T`VJQNJa[OJUQWTJKLVUJVUTJKLXTJZQRRTMbJgXYJVUTXJa[OJUTQRJQJWTRa 

`MTQRJN[OXYb 

7OVJL\JVUTRTJQRTJZRQLXNJUTRT_JMLiTJVUTJMLjOLY_Ja[OJ]TVJX[VULX]bJgXYJIJUQWTJdQVTXVTY 

VUQV_JN[Ja[OJ`QXlVJVRaJVUQVJQVJU[PTbJ7OVJIJ`QXJYTP[XNVRQVTJLVJV[Ja[ObJ8[OJUTQRJPO`U; 

KU_Ja[OJUTQRJPO`U; 

mnoNjpQjl	 8TNb 

mnoNjpQjl	 gJMLVVMTJZLVb 

ghPijkkPhl	 IQaZTJIJNU[OMYXlVJZTJMT`VORLX]JGb34_JVUTXbJ2[K_J[\J`[ORNT_JLXJPaJ`QNT_JIJVULXiJI 

dQNNTYJVUTJVTNVJKLVULXJRTQN[XbJIVJLNJX[VJN[J`MTQR_J[\J`[ORNT_JVUQVJQMMJNVOYTXVNJK[OMY 

dQNNJVUQVJVTNVbJgXYJIJKQNJK[XYTRLX]JKUTVUTRJQXa[XTJUQNJVUTJ`[ORQ]TJVUQVJIJPQaJVRa 
1: 



VUQVbJgXaJ[XTJ[\Ja[O;J8[OlRTJQ\RQLY_JRL]UV;J8[OJQRTJK[RRLTYJVUQVJLVJKLMMJQMMJ`[PTJ[OVb 

8[OJPLXY; 

mnoNjpQjl	 2[b 

ghPijkkPhl	 8[OJY[XlVJPLXYbJ8[OlRTJQJNVR[X]JPQXbJ8[OJUQWTJV[JZTJjOLTVbJKVUTRKLNT_JKTJ`QXlVJVTMM 

VUTJYL\\TRTX`Tb 

ReKS<JMIf=:T 

RegSF:fUPT 

IJNQaJX[JP[RTbJIJVULXiJLVlNJZTVVTRJVUQVJIJVTQ`UJGb34JVUQXJa[OJY[bJc[JKUTXJa[OJYTNL]XJQ 

K[[YJLXNVROPTXV_JVUTJ[XMaJVULX]Ja[OJUQWTJV[JdMQaJKLVUJLNJe_JZT`QONTJWJLNJX[JM[X]TR 

XT][VLQZMTbJc[JKLVUJ[R]QXJdLdTN_JKUTXJa[OJ][JV[J`UOR`UTN_JQXYJa[OJNTTJ[R]QX 

dLdTN_Ja[OJNTTJQJKU[MTJS[[J[\JVUTNTJ[R]QXJdLdTNkkJ[dTXk[dTXJQXYJ`M[NTYk[dTXbJgXY 

\[RJTWTRaJ\OXYQPTXVQMJVUQVJa[OJKQXVJV[JT^`LVT_Ja[OJXTTYJ[XTJdLdTbJc[JLVlNJQJUO]T 

XOPZTRJ[\JdLdTNbJIVlN_JLXJQJKQa_JMLiTJVUTJdLQX[b 

I\Ja[OJVQiTJQJ\MOVT_JVUTXJa[OJPQiTJLVJM[X]TRJQXYJNU[RVTRJNLPdMaJZaJYRLMMLX]JU[MTNJLXJLVb 

gXYJL\Ja[OJU[MYJa[ORJUQXYNJ[XJZ[VUJU[MTN_JVUTXJVULNJLNJVUTJMTX]VUJ[\JVUTJ\MOVT_JKUL`U 

]LWTNJa[O_JVUTX_JQJM[KTRJ\RTjOTX`aJVUQXJKUTXJa[OJVQiTJ[XTJUQXYJ[\\_JZT`QONTJX[K 

LVlNJNU[RVTRbJfULNJLNJ`[XXT`VTYJKLVUJVUTJOXLWTRNT_JN[JUTRT_JX[JdRTNNORTJ`QXJZOLMYJOdb 

c[JVULNJZT`[PTNJQJdRTNNORTJX[YT_JN[JLVlNJNU[RVTRb 

gXYJL\Ja[OJVQiTJVULNJ[XTJ[\\_JLVlNJTWTXJNU[RVTR_JQXYJN[JVUTJdLV`UJKLMMJ][JTWTXJOdbJfUQVlN 

VUTJZQNL`JLYTQJZTULXYJQJ\MOVTbJgXYJIJ`QXJYTP[XNVRQVTJVUQVJV[Ja[ObJ<LYJa[OJUTQRJVUT 

dLV`UJ][JY[KX;JIJUQWTJUTRTJQJ\MOVTkMLiTJLXNVROPTXV_JKUL`UJLNJ[dTXJ[XJVULNJNLYT_JQXY 

LVlNJQMN[J[dTXJUTRTJKUTRTJKTJdQNNJVUTJQLRJZabJc[Ja[OJ`[OMYJ`[XNLYTRJVULN_JV[JQJWTRa 

][[YJQddR[^LPQVL[X_JQNJ[dTXk[dTXbJIVJLNJnHbHJ`TXVLPTVTRN_JQXYJN[JL\Ja[OJKQXVJV[ 

iX[KJKUQVJVUTJ\OXYQPTXVQMJLN_JKTMM_JVUTXJa[OJQddMaJVULNJTjOQVL[XkkJXJTjOQMNJnkkJQXY 

VUTXJa[OJ]TVJN[PTVULX]JMLiTJn_3o5JUTRVSbJ7OVJL\Ja[OJPQiTJLVJ`M[NTYJQVJ[XTJTXY_JQXY 

a[OJQddMaJVULNJTjOQVL[X_Ja[OJK[OMYJ]TVJUQM\JVUQVbJc[Ja[OJ[XMaJ]TVJ6noJUTRVSbJ7L] 

YL\\TRTX`TkkJ\Q`V[RNJ[\Job 
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c[JVULNJLN_JVUTX_JVUTJ\OXYQPTXVQMJ\[RJ[dTXk[dTXbJgXYJX[KJ`[PTNJ[dTXk`M[NTYb 

JQ`V[RJ[\JoJYL\\TRTX`TbJIJUQWTJUTRTJQJWTRaJNdT`LQMJVOZTbJIVJLNJ[dTXJQXYJ[dTXJ[XJZ[VU 

NLYTN_JQXYJL\Ja[OJY[XlVJZTMLTWTJPTJQXa_JIJ`QXJNTTJa[ObJ=QXJa[OJNTTJPT;J=QXJa[O; 

=QXJa[OJNTTJPT;JIVlNJ[dTXJQXYJ[dTXJ[XJZ[VUJNLYTNb 

gXYJLVJLNJ`[RRO]QVTY_JKUL`UJLN_J[\J`[ORNT_JWTRaJLPd[RVQXVJKUaJLVJK[RiNJN[JKTMMbJgXY 

VULNJUQNJQJMTX]VUJ[\J99J`TXVLPTVTRNbJc[Ja[OJ`QXJ`QM`OMQVTJX[K_JONLX]JVULNJTjOQVL[Xkk 

XJTjOQMNJnkkJKUQVJVUTJ\OXYQPTXVQMJLNbJgXYJVUTJ\OXYQPTXVQMJLNJQZ[OVJoo3JUTRVS_JVUT 

\LRNVJUQRP[XL`b 

gXYJNLX`TJLVlNJ[dTXk[dTXJ[XJZ[VUJNLYTN_JVUTJNT`[XYJUQRP[XL`JKLMMJZTJ553JUTRVS_JQXY 

VUTJVULRYJUQRP[XL`_JHH3JUTRVSbJgXYJZaJVKLRMLX]JVULNJQR[OXY_JKLVUJQJMLVVMTJZLVJ[\JMO`i_Ja[O 

`QXJ]TVJQJKLXYJ\M[KJdQNVJUTRT_JKUL`UJ[XMaJT^`LVTNJVUTJM[KTNVJP[YTbJc[PTVLPTN_Ja[O 

UTQRJVUTJM[KTNVJ[XTJQXYJVUTJNT`[XYbJ7OVJKUTXJa[OJVKLRMJLVJ\QNVTR_Ja[OJ]TVJUL]UTR 

UQRP[XL`NbJgXYJIJKQXVJV[JYTP[XNVRQVTJVULNJV[Ja[Ob 

IlMMJ\LRNVJVRaJV[JT^`LVTJVUTJoo3_JKUL`UJLNJVUTJM[KTNVJP[YTJd[NNLZMT_JKUL`UJLNJVUTJ\LRNV 

UQRP[XL`kkJVUTJ\OXYQPTXVQMkkJQXYJIlMMJVRaJV[JPQiTJLVJ`MTQX_JmONVJ[XMaJVUTJ\OXYQPTXVQMb 

fUQVlNJLVbJIVlNJQZ[OVJoo3JUTRVSbJ553bJHH3bJGG3VJGG3VJHH3bJ553bJIJ`QXlVJ]TVJQZ[WTJGG3b 

fUTRTJQRTJKQaNJa[OJ`QXJ`UQX]TJVUTJMTX]VUJ[\JQJKLXYJLXNVROPTXVbJKXTJLNJZaJPQiLX] 

U[MTNJLXJLVbJgX[VUTRJ[XTJLNJZaJRTQMMaJdUaNL`QMMaJ`UQX]LX]JVUTJMTX]VUbJgXYJVUTRTJLNJ[XT 

LXNVROPTXVJKUL`UJLNJKTMMJiX[KXJ\[RJVUQV_JKUL`UJLNJVUTJVR[PZ[XTbJc[Ja[OJQ`VOQMMa 

`UQX]TJVUTkkJVULNJLNJQJNaNVTPJKUL`UJLNJ[dTX_JQXYJLVJLNJ`M[NTYJQVJVUTJTXY_JLXJVULNJ`QNTb 

8[OJ`QXJNTTJVUQVbJQONVJMLiTJQJdLNV[X_JLVlNJQMKQaNJ`M[NTYbJc[JX[K_JZaJ`UQX]LX]JVUT 

MTX]VUJ[\JVUTJ`QWLVa_Ja[OJ`QXJ`UQX]TJVUTJ\OXYQPTXVQMbJc[JKTJ]TVJLVJVULNJKQab 

RMeg8I2FJOQI2FeUJ7UeecOT 

1TJRT`[]XLSTJLXNVROPTXVNJZaJVUTJ`[`iVQLMJ[\JVUTJUQRP[XL`NJVUQVJVUTaJ]TXTRQVTJQXY 

YTdTXYLX]JOd[XJU[KJa[OJT^`LVTJVUTPbJIJPTXVL[XTYJQMRTQYaJVUTJdMO`iLX]J[\JVUTJUQRdb 

7OVJQMN[_JVUTJKQa_J\[RJLXNVQX`T_Ja[OJZM[KJ[XJPONL`QMJLXNVROPTXVNbJIJY[XlVJKUTVUTR 

QXaJ[\Ja[OJUQWTJTWTRJVRLTYJV[JdMQaJ[XJQJVROPdTV_JZOVJL\JIJ]QWTJa[OJQJVROPdTV_J`UQX`TN 

QRTJVUQVJa[OJKLMMJ]TVJX[JN[OXYJ[OVJ[\JLVJQVJQMMb 
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8[OJUQWTJV[JU[MYJa[ORJMLdNJLXJQJNdT`LQMJKQabJ8[OJUQWTJV[JiX[KJU[KJV[JNdLVJLXJVUTRT 

VUTJRL]UVJKQabJIVJ][TNJMLiTJRcMSffUPcT_JN[PTVULX]JMLiTJVUQVbJc[JVUQVJLNJQMN[JQJKQa 

VUQVJa[OJ`QXJT^`LVTJ`TRVQLXJUQRP[XL`NJLXJRTMQVL[XJV[JVUTJ\OXYQPTXVQMbJgXYJVUQV_JVUTX_ 

YTVTRPLXTNJVUTJN[OXYJjOQMLVaJ[\Ja[ORJLXNVROPTXVb 

gXYJIlYJMLiTJV[JYTP[XNVRQVTJVULNJV[Ja[OJX[K_JLXJWQRL[ONJKQaN_JVUQVJVUTNTJYL\\TRTXV 

LXNVROPTXVNJUQWTJYL\\TRTXVJN[OXYJjOQMLVabJ1UQVJLVJ`[PTNJY[KXJV[JLNJVUQVJL\Ja[OJQNi 

TQ`UJLXNVROPTXVJV[JdMQa_J\[RJLXNVQX`T_J553JUTRVSJV[XT_Ja[OJKLMMJNTTJVUQVJQJWL[MLX 

`QXX[VJmONVJNLPdMaJdR[YO`TJ553_JZOVJLVJKLMMJQOV[PQVL`QMMaJQMN[_JQVJVUTJNQPTJVLPT_ 

]TXTRQVTJGG3JQXYJPQiTJVUQVJQNJVUTJNT`[XYJUQRP[XL`_JQXYJPQaZTJUL]UTR 

UQRP[XL`NbJgXYJVUQVlNJYL\\TRTXVJ\[RJYL\\TRTXVJLXNVROPTXVNbJgXYJVUQVlN_J[\J`[ORNT_JVUT 

LYTQJZTULXYJVUTJV[XTJjOQMLVab 

gXYJVUTJKQaJVUQVJKTlRTJ][LX]JV[JYTP[XNVRQVTJVUQVJV[Ja[OJLNJQNJ\[MM[KNbJ1TJUQWTJUTRT 

QJPL`R[dU[XTbJgXYJIJKLMMJ\LRNVJPQiTJa[OJMLNVTXJV[JQJVOXLX]J\[Ri_J\[RJLXNVQX`T_J553 

UTRVS_JKUL`UJKLMMJ]LWTJa[O_JVUTX_JVULNJNL]XQM_JVLPTNJQPdMLVOYTJ[\JVUTJPTPZRQXTJ[\JVUT 

PL`R[dU[XTbJI\_JU[KTWTR_JQXJLXNVROPTXVJKTRTJV[J]TXTRQVTJ553JLXJQYYLVL[XJUL]UTR 

UQRP[XL`N_Ja[OJK[OMYJ]TVJVUTJNOPJ[\JVUTJNL]XQM_JQXYJ[\J`[ORNT_JVUTJUL]UTR 

UQRP[XL`NbJc[Ja[OJKLMMJNTTJX[JM[X]TRJQJXL`TJNLXON[LY_JZOVJa[OJNTTJ[XJV[dJ[\JVUT 

NLXON[LYJVUTJUL]UTRJUQRP[XL`Nb 

c[JMTVJPTJX[KJ\LRNVJNU[KJa[OJVUTJ553JUTRVSbJ:TRTJLNJVUTJPL`R[dU[XTbJ7[RLX]bJQONV 

[XTJ\RTjOTX`abJ2[VULX]JRL`UJQZ[OVJLVbJo6HbJfUTRTlNJX[JLXYL`QVL[XJ\[RJQXaJUL]UTR 

UQRP[XL`bJfUQVlNJVUTJKQaJVUQVJVOXLX]J\[RiNJQRTJYTNL]XTYbJI\JIJVQiTJVULNJ\MOVT_JQNJ\QRJQN 

IJ`QXJVTMM_J[XMaJVUTJ\OXYQPTXVQM_JX[JUL]UTRJUQRP[XL`NbJ2[K_JPQaZTJL\Ja[OJZM[KJLXJQ 

WTRaJNdT`LQMJKQa_JPQaZTJIJ`QXJT^`LVTJUL]UTRJUQRP[XL`NbJ7OVJVULNJLNJX[KkkJ[U_JIJKQXV 

V[JNU[KJa[OJ5_333JUTRVSJN[JVUQVJa[OJ`QXJTQNLMaJUTQRbJfULNJLNJ5_333JUTRVSb 

c[Ja[OJ]TVJVUTJLYTQbJc[Ja[OJiX[KJX[KJKUQVJa[OlRTJ][LX]JV[JNTT_JZOVJa[OJY[XlVJiX[K 

aTVJKUQVJa[OlRTJ][LX]JV[JUTQRbJ2TLVUTRJY[JIbJ1TJUQWTJNL^JNVOYTXVNJKU[JQRTJWTRa 

ZRQWT_JIJK[OMYJMLiTJQMMJ[\JVUTPJV[J`[PTJY[KXJX[KbJgXYJVUTalRTJ][LX]JV[JYTP[XNVRQVT 

VUTLRJPONL`QMJLXNVROPTXVbJc[JKLMMJQMMJ[\Ja[OJ`[PTJY[KX_JdMTQNTbJ8TN_Ja[OlWTJ][VJa[OR 

LXNVROPTXVJVUTRTbJQONVJ`[PTJUTRTbJfUQVlNJ\LXTbJ<[XlVJK[RRabJ=[PTJUTRTbJgMMJRL]UV; 
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1UTRTJLNJVUTJWL[MLXLNVbJgU_JVUTRTJLNJVUTJWL[MLXLNVbJ8TQUbJKU_JZ[abJKU_JZ[ab
 

fUTJ\LRNVJdTRN[XJKU[JLNJ][LX]JV[JYTP[XNVRQVTJVUTJWL[MLXJLNJ][LX]JV[JZTJR;JIQRiJWLR[b 

;TJgXYJIlPJ][LX]JV[JQNiJIQRiJ\LRNVJV[J[XMaJdR[YO`TJKUQVJUTJVULXiN_JVUTX_JLNJ553JUTRVSb 

2[K_JKTJUQWTJ\[RJa[OJQJNdT`LQMJ`UQLRbJ1TJKLMMJZRLX]JVUTJ`UQLRJWTRaJNU[RVMab 

c[JMTVJPTJRTPLXYJa[O_JVUTX_J[\JVUTJ553bJfULNJLNJ553bJ=[PTJQJMLVVMTJ`M[NTRJQXY 

dR[YO`TJ553bJ2[K_JM[[ibJ<LYJa[OJNTTJVUQVJa[OJ`[OMYJRTQMMaJNTTJVUTJ553JLXJVUTRTbJIV 

KQNJVUTJNQPTJNdQ`LX]JQNJPaJVOXLX]J\[RibJ7OVJVUTRTJKTRTJPQXaJUL]UTRJUQRP[XL`N 

VUTRTbJcU[KJLVJ[X`TJP[RTbJgXYJVUTa_JVUTX_J]LWTJa[OJQMMJVUTNTJKL]]MTNbJfUTRTbJ8[O 

NTT; 

kOnojpOl	 cUQMMJIJVRaJQJUQRP[XL`; 

ghPijkkPhl	 2[KJVUTJQOYLTX`TJLNJa[ORNbJgXYJX[KJdMQakkJIlMMJ]LWTJa[OJo3J[RJ43JNT`[XYNkkJQXaVULX] 

a[OJKQXV_JQXaVULX]Ja[OJM[WTbJF[JQUTQYbJ8[OJQRTJ\QXVQNVL`b 

INJcUQR[XJUTRT;JcUQR[XJ=UO;JgU_JN[JcUQR[XJLNJ][LX]JV[JYTP[XNVRQVTJV[JONJVUTJ\MOVTb 

gXYJPQaZTJa[OJ`QXJNU[KJLVJV[JVUTJ`MQNNbJcTT_JUTRJ\MOVTJUQNJP[RTJU[MTNJVUQXJPLXTbJI 

[XMaJUQWTJVK[bJcUTJUQNJjOLVTJQJ\TKJP[RT_JQXYJNUTJ[dTXNJQXYJ`M[NTNJVUTPJKLVU 

WQMWTNbJcUQR[X_Ja[OJPQaJX[VJZTJQZMTJV[JT^Q`VMaJ]TVJVUTJ553JKLVUJVULNJLXNVROPTXV_JZOV 

VUQVlNJKLbJ=[PTJ`M[NT_JQXYJNU[KJONJa[ORJ553b 

U^`TMMTXVbJ8[OJNTT;J8[OJ`[OMYJRTQMMaJNTTJVUTJ553_JZOVJa[OJ`[OMYJNTTJP[RTJVUQXJVUQVb 

cTdQRQVTNJLVJ\R[PJVUTJWL[MLX_J[\J`[ORNTbJfUTJQOYLTX`TJLNJa[ORNbJIQiTJONJUQddab 

fTRRL\L`b 

2[K_JKTJUQWTJQJWTRaJNdT`LQMJ]OTNV_JKUL`UJLNJcUQOXQJQLX_JKU[JKQNJN[JiLXYJV[J][ 

VUR[O]UJVUTJVR[OZMTJ[\JZRLX]LX]JUTRJ`TMM[bJ2[K_Ja[OJVULXi_JcUQR[X_JVUQVJa[OJ`QXJ`[PT 

`M[NTJV[J553;J8[OJ`QXJVRaJVUQVbJgXYJL\Ja[OJ`QXJY[JLVJmONVJLXJQJ\OXYQPTXVQM_Ja[OJPQa 

UQWTJV[JVTMMJONJKUTVUTRJa[OJUQWTJV[JNU[RVTXJVUTJNVRLX]JKLVUJa[ORJ\LX]TRbJ8[OJY[JUQWT 

V[JY[JVUQV;JF[JQUTQYbJfRaJ[X`TJP[RTbJIJ`QXJNTTJVUTJOXYTRMaLX]J553bJgXYJa[O 

NU[RVTXTYJVUTJNVRLX]; 

kOnojpOl	 2[b 
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ghPijkkPhl fUTRTJKQNJX[J\LX]TRJ[XJVUTJNVRLX]b 

kOnojpOl 2[b 

ghPijkkPhl c[JVULNJLNJVUTJ\OXYQPTXVQMJ[\JVUQVJNVRLX]b 

kOnojpOl 8TNb 

ghPijkkPhl fUTJPLYYMTJgJ[\JVUTJdLQX[b 

kOnojpOl 8TNb 

ghPijkkPhl fUTJNU[KJLNJa[ORNb 

kOnojpOl KU_JIJY[XlVJdRQ`VL`TJQXaVULX]bJIJmONVJKQXVTYJV[JZRLX]JPaJ`TMM[JLXb 

ghPijkkPhl 8[OJdRQ`VL`TYJ[XJLV; 

kOnojpOl 2[_JIJYLYXlV 

ghPijkkPhl KU_Ja[OJYLYXlVbJF[[YJ\[RJa[ObJc[Ja[OJdRT\TRJX[VJV[JdMQa;JfUQVlNJ\LXTbJfUQXiJa[OJWTRa 

PO`UbJ2[KJKTJUQWTJQJ=ULXTNTJ`MQRLXTVJ\R[PJ8LKTXJ=UObJgXYJNUTJV[MYJPTJVUQVJVUT 

XL`TJVULX]JQZ[OVJLVJLNJVUQVJLVlNJX[VJRTQMMaJQJ`MQRLXTVbJc[J`QXJa[OJPQiTJQJ553; 

kOnojpOl IJ`QXJVRabJIVlMMJZTJQJMLVVMTJ[\\bJRI2gS<I7eUTb 

ghPijkkPhl 1TMM_JNLX`TJLVlNJX[VJQJ`MQRLXTV_JIJVULXiJa[OJUQWTJ][[YJRTQN[XNJV[JZTJ[\\b 

kOnojpOl KLb 

ghPijkkPhl KL_JVRaJLVbJ2[K_Ja[OJNU[OMYJNU[KJVUTJ`MQNNbJ7aJVUTJKQa_Ja[OJNTTJQMMJVUTNTJU[MTNJLX 

UTRT;JKXT_JVK[_JVURTT_J\[ORbJIVJTWTXJNQaNJJJVUTRTb 

kOnojpOl PL]UVbJRI2gS<I7eUTb 

ghPijkkPhl WTRaJXL`TbJIJY[JNTTJ[WTRV[XTNbJfUTJQOYLTX`TJLNJa[ORNb 

kOnojpOl c[RRabJIlPJX[VJWTRaJ][[YbJIJY[XlVJRTQMMaJdRQ`VL`Tb 
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ghPijkkPhl IVlNJQMMJRL]UVbJIJYLYJQMN[Jd[[RMaJ[XJVUTJVR[PZ[XTbJfUQVlNJVUTJKQaJLVJ][TNb 

kOnojpOl KL_JU[MYJ[Xb 

ghPijkkPhl 8[OlRTJY[LX]J]RTQVbJ1[XYTR\OMbJ1UTRTJLNJVUTJNQ^[dU[XT;JfUTRTJLNJVUTJNQ^[dU[XTb 

=[MLXJQ[UXN[XbJ=[MLX_J553bJIQXVJ=QXJa[OJ][JQMMJVUTJKQaJY[KXJVUTRTbJ553bJWTRaJXL`Tb 

8[OJ`QXlVJNTTJLV_JZOVJKTJ`QXbJIVlNJWTRaJXL`TbJI\Ja[OJNVQaJVUTRT_JVUTJQOYLTX`TJLNJa[ORNb 

fTRRL\L`bJ2[KJKTJ]TVJVUTJUTR[_JgNV[XbJgNV[XJLNJ][LX]JV[JdMQaJQJ553JUTRVSJV[XTJ[XJULN 

dTR`ONNL[XNbJfUTJNU[KJLNJa[ORNb 

kOnojpOl g`VOQMMa_JN[JLVlNJX[VJ][LX]JV[JZTJVT`UXL`QMMaJd[NNLZMTJ\[RJPTJV[JY[b 

ghPijkkPhl 7OVJKTJUQYJTPQLMJT^`UQX]TJQZ[OVJLV_JQXYJa[OJNQLYJa[OJ`[OMYJdR[YO`TJ553JUTRVSb 

=QXJa[OJNU[KJVUTJdTR`ONNL[XNJ\[RJ[XTJVULX]; 

kOnojpOl 1TMM_JIJ`QXJY[JVUTNTb 

ghPijkkPhl KU_JX[_JKTlRTJ][LX]JV[JY[JdTR`ONNL[X_JRL]UV;JKL_J][JQUTQYb 

kOnojpOl IlMMJY[JVUTNTJ\LRNVbJfUTNTJQRTJNPQMMTR_JN[JVUTalRTkk 

ghPijkkPhl cPQMMJdTR`ONNL[XNb 

kOnojpOl 1TMM_JVUTNTJQRTJ\LX]TRJ`aPZQMN_JN[JVUTaJQMP[NVJ]TVJN[RVJ[\JXTQRJQJV[XTJVUQVJa[OJ`[OMY 

NTTJ[XJVULNbJc[JIlMMJY[JVULNb 

ghPijkkPhl IJVULXiJLVlNJX[KUTRTJXTQRJ553bJ1UQVJY[Ja[OJVULXi; 

kOnojpOl IVlNJ][VJ553J[WTRV[XTNb 

ghPijkkPhl KU_JLVJUQNJ553J[WTRV[XTNbJIVJ`QXJXTWTRJUQWTJQJ553J[WTRV[XTbJfUTJ[WTRV[XTNJQRT 

QMKQaNJUL]UTRbJIVJUQNJPQaZTJQXJOXYTRV[XTJ553bJF[JQUTQYbJ1TMM_JMTVlNJ`QMMJLVJ553b 

kOnojpOl gXYJVUTXJVUTNTJQRTJmONVJ\[RJ\OXb 

ghPijkkPhl 1TMM_JVUQVlNJKUaJa[OlRTJUTRT_JRL]UV;Jc[JPQX_JKTJ`QXlVJKQLVbJo3JNT`[XYNbJIVlNJa[OR 

NU[KbJfUQVlNJ`M[NTRJV[J553JVUQXJKUQVJIlWTJNTTXb 
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kOnojpOl IVlNJQ`VOQMMaJ][VJQJRTQMMaJXL`TJM[KJ\RTjOTX`ab 

ghPijkkPhl gUbJa[OJ`QXJNTTJLVb 

kOnojpOl 8TQU_JLVlNJdRTVVaJM[KJ\RTjOTX`aJQXYJX[VJWTRaJM[OYb 

ghPijkkPhl 1TJXTTYJ[XTJP[RTJZQX]b 

kOnojpOl KXTJP[RT; 

ghPijkkPhl fUQXiJa[O_JQMMbJFRTQVbJI\JVUTRTJLNJQXaJNLX]TRJLXJVUTJQOYLTX`TJKU[JKQXVNJV[JVRa_JZTJPa 

]OTNVbJIJVULXiJVULNJLNJQJ]RTQVJP[PTXVJ\[RJVUTJZRTQibJ1ULMTJKTJUQWTJQJZRTQi_J\TTMJ\RTT 

V[JdMQaJQR[OXYJKLVUJVUTJKLXYJ[R]QXNJQXYJQMN[JKLVUJVUTJVOXLX]J\[RiNbJ7TJQJMLVVMTJ`QRT\OMb 

8[OJPQaJQMN[JVRaJVUTJVR[PZ[XTJQXYJVUTJ\MOVTNbJgXYJVUTXJ\LWTJPLXOVTNJ\R[PJX[K_JKT 

KLMMJRT`[XWTXTb 

kOnojpOl 1UL`UJ[XTlNJVUTJ553JQ]QLX;J1UL`UJ[XTlNJVUTJ553; 

ghPijkkPhl gMMJRL]UVbJc[JKUQVJKTJUQWTJZTTXJM[[iLX]JQVJQRTJ[XTkYLPTXNL[XQMJNVQXYLX]JKQWTN_ 

X[RPQMJP[YTJN[MOVL[XNJV[JVUTJ\QP[ONJKQWTJTjOQVL[XbJIXJVUTJ`QNTJ[\JVRQXNWTRNT 

P[VL[X_JKTJUQWTJYoaJY^JNjOQRTYJLNJnJ[WTRJWJNjOQRTYJVLPTNJYoaJYVJNjOQRTYbJc[JVULN 

LNJVUTJKQWTJTjOQVL[X_JaJX[KJLXJVULNJYLRT`VL[Xb 

c[J\[RJLXNVQX`T_JL\JKTJUQWTJQJNVRLX]_JQXYJKTJUQWTJNVRLX]JKLVUJMTX]VUJe_JQXYJLVJLNJ\L^TY 

[XJZ[VUJTXYN_JVUTXJVUTJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XNJYTVTRPLXTJVUTJdRT`LNTJQMM[KTY 

N[MOVL[XNbJ1TJ`QMMJVUTPJTL]TXNVQVTNJLXJjOQXVOPJPT`UQXL`NbJgXYJIJ`QXJKRLVTJY[KX_ 

X[K_JVUTJYLNdMQ`TPTXVJaJLXJVUTJXkVUJP[YTJQNJQJ\OX`VL[XJ[\J^JQXYJVbJgXYJKTJ]LWTJVUT 

QPdMLVOYTJ[\JVUTJXkVUJP[YT_JNQa_JQJWQMOTJVUQVJ`QXJYL\\TRJ\R[PJP[YTJV[JP[YTbJc[JKT 

]TVJQJ[\JX_JQXYJVUTXJKTJ]TVJVUTJNLXTJ[\JXJdLJ^JYLWLYTYJZaJebJgXYJVUTXJKTJ]TVJVUT 

`[NLXTJ[\J[PT]QJXJVLPTNJVb 

c[JVULNJLNJVUTJVLPTJY[PQLX_JKUL`UJPQiTNJLVJNUQiTJKLVUJVUQVJ\RTjOTX`a_JQXYJVULNJLNJX[K 

VUTJdQRVJVUQVJPQiTNJNORTJVUQVJVUTJTXYNJQRTJQMKQaNJ\L^TYbJI\Ja[OJPQiTJ^JTjOQMNJ3_JaJLN 

3bJgXYJL\Ja[OJPQiTJ^JTjOQMNJe_JaJLNJ3bJgXYJVUQVJ]LWTNJa[O_JVUTX_JQJKU[MTJS[[J[\ 

d[NNLZMTJ\RTjOTX`LTN_JZT`QONTJ[PT]QJXJLNJQMKQaNJWJVLPTNJiJ[\JXbJgXYJN[JVUQVJVUTX 

ZT`[PTNJWJVLPTNJXJdLJYLWLYTYJZaJebJc[Ja[OJNTTJVUTJRQVL[N_Jn_Jo_J4_J5_JQXYJN[J[X_JQXY 

17 



WebJfUQVlNJRL]UVb 

2[K_JL\JKTJ][JVUTJR[OVTJ[\JM[X]LVOYLXQM_JVUTXJL\JKTJUQWTJQJNaNVTPJKUL`UJLNJ[dTXk 

[dTX_JMLiTJKTJYLN`ONNTYJZT\[RT_JQXYJLVJUQNJMTX]VUJe_JVUTXJa[OJ]TVJT^Q`VMaJVUTJNQPT 

N[MOVL[XN_JdR[WLYTYJVUQVJa[OJRTdMQ`TJKUQVJKTJUQWTJaJVUTRT_Ja[OJUQWTJV[JRTdMQ`TJVUQV 

ZaJd_JdJZTLX]JVUTJ[WTRdRTNNORTbJ7T`QONTJQVJVUTJTXYJ[\JQXJ[dTXk[dTXJNaNVTP_JVUT 

dRTNNORTJ`QXJXTWTRJZT`[PTJUL]UTRJ[RJM[KTRJVUQXJQPZLTXV_JQXYJN[Ja[OJUQWT 

dRTNNORTJX[YTNbJc[Ja[OJ]TVJT^Q`VMaJVUTJNQPTJN[MOVL[XJVUQVJa[OJUQWTJVUTRT_JdR[WLYTY 

VUQVJa[OJRTdMQ`TJVULNJZaJdJQXYJVULNJa[OJRTdMQ`T_JPQaZT_JZaJN[PTJ`QdLVQMJM_JKUL`UJLN 

VUTXJVUTJQPdMLVOYTbJ7OVJVULNJQXYJVULNJLNJVUTJNQPT_JT^`TdV_J[\J`[ORNT_JVUQVJ[PT]Q_JVULN 

WJLNJX[XkXT][VLQZMTJLXJVUTJ`QNTJ[\JN[OXYb 

I\Ja[OJUQWTJQXJ[dTXk`M[NTYJNaNVTPkkJN[JX[KJa[OJ`M[NTJ[XTJTXYkkJVUTXJa[OJKQXVJVUT 

Z[OXYQRaJ`[XYLVL[XNJVUQVJdJLNJ3JQVJVUTJ[dTXJTXYJQXYJdJUQNJV[JZTJQXJQXVLkX[YTJQVJVUT 

`M[NTYJTXYJKUTRTJVUTJdRTNNORTJ`QXJZOLMYJOdbJfUQVJ]LWTNJa[O_JVUTX_JYL\\TRTXVJWQMOTN 

\[RJVULNJiJ[\JXbJfUTJNLXTJPQaJTWTXJUQWTJV[JZTJ`UQX]TYJV[JQJ`[NLXTbJ<TdTXYNJ[X 

KUTRTJa[OJYT\LXTJ^JTjOQMNJ3b 

fUQVlNJX[VJN[JLPd[RVQXVJX[K_JZOVJKUQVJLNJLPd[RVQXVJX[KJVUQVJa[ORJiJ[\JXJLXJVUQV 

TjOQVL[X_JX[K_J]TVNJVUTJ\[RPJoXJPLXONJnJVLPTNJdLJYLWLYTYJZaJoebJc[JTWTRaVULX] 

`[PTNJ\R[PJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XNbJgXYJX[KJIJKQXVJV[JPQiTJVUTJNVTdJ\R[PJ[XT 

YLPTXNL[XQMJV[JVK[JYLPTXNL[XQMb 

I\JKTJ][JVK[JYLPTXNL[XQM_JKUL`UJLNJTQNaJV[JY[kkJQXYJKTJ`QXJTWTXJYTP[XNVRQVTJVUQVkk 

N[JVULNJUQNJMTX]VUJe^_JQXYJVULNJUQNJMTX]VUJea_J`[OMYJZTJQJ\RQPTJKLVUJQJN[QdJ\LMP_JQ 

PTPZRQXT_JKUL`UJ`QXJ[N`LMMQVTbJgXYJKTlMMJQNNOPTJVUQVJVUTJPTPZRQXTJLNJQVVQ`UTY 

TWTRaKUTRTJV[JVUTJ\RQPTbJc[JVUQVJLNJVUTJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XbJIVlNJTWTRaKUTRT 

QVVQ`UTYb 

c[JKTJKQXVJV[JiX[K_JX[K_JKUQVJVUTJX[RPQMJP[YTNJQRTJ\[RJVULNJNaNVTPbJc[JX[KJ[OR 

[XTkYLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[XJZT`[PTNJQJVK[kYLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[XbJc[JL\ 

VULNJLNJPaJ`[[RYLXQVTJNaNVTP_J^_Ja_JS_JQXYJX[KJKTJ]TVJVUQVJYoSJY^JNjOQRTYJdMONJYoS 

YaJNjOQRTYJLNJX[KJnJ[WTRJWJNjOQRTYJVLPTNJYoSJYVJNjOQRTYbJfUQV_JX[K_JLNJVUTJVK[k 

YLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[Xb 
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gXYJKUTXJa[OJdOVJLXJa[ORJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XN_JKUL`UJLXJVULNJ`QNT_JNOdd[NTJKTJ`QMM 

VULNJ3_JN[J\[RJ^JTjOQMNJ3_JQXYJ\[RJ^JTjOQMNJe^_Ja[OJKQXVJSJV[JZTJ3_JZT`QONTJVUT 

PTPZRQXTJ`QXX[VJP[WTbJgXYJ\[RJaJTjOQMNJ3_JQXYJ\[RJaJTjOQMNJea_Ja[OJQMN[JKQXVJSJV[ 

ZTJ3bJfUTXJa[OJ`QXJX[K_JLXJQXQM[]aJKLVUJVUQV_Ja[OJ`QXJKRLVTJY[KXJX[KJVUTJN[MOVL[X 

\[RJSJQNJQJ\OX`VL[XJ[\J^_Ja_JQXYJVbJ2[KJa[OJUQWTJV[JLXVR[YO`TJVK[JjOQXVOPJXOPZTRN_ 

L\JIJ`QMMJXJ2QX`aJQXYJPJQJjOQXVOPJXOPZTRb 

c[JX[KJa[OJ`QXJ]TVJS_JQXYJX[KJIJUQWTJVK[JLXVT]TRNJVUQVJ`QXJ`UQX]TbJc[JP_JX[K_ 

][TNJn_Jo_J4_JTVJ`TVTRQbJ2QX`aJLNJn_Jo_J4_JTVJ`TVTRQbJgXYJVULNJLNJX[KJQJ\OX`VL[XJ[\J^_Ja_ 

QXYJVbJIVJLNJVK[JYLPTXNL[XQMbJc[JIJUQWTJV[JLXVR[YO`TJN[PTJiLXYJ[\JQXJQPdMLVOYT_JKUL`U 

`QXJZTJYL\\TRTXVJ\[RJVUTJYL\\TRTXVJP[YTNJIQRaJ2QX`abJgXYJX[KJIJ]TVJN[PTVULX] 

T^VRTPTMaJNLPLMQRJV[JVULN_JT^`TdVJIJ]TVJVK[JNLXTNbJc[JIJ]TVJUTRTJNLXTJ[\JPJdLJ^JYLWLYTY 

ZaJe^JVLPTNJVUTJNLXTJ[\J2QX`aJdLJaJYLWLYTYJZaJeJ[\JaJVLPTNJVUTJ`[NLXTJ[\J[PT]QJP_JX 

VLPTNJVb 

gXYJa[OJNTTJVUQVJLVJPTTVNJVUTJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XNbJI\Ja[OJdOVJLXJ^JTjOQMNJ3J[RJ^ 

TjOQMNJeJ[\J^_Ja[OJ]TVJQJ3bJI\Ja[OJdOVJaJTjOQMNJ3J[RJaJTjOQMNJeJ[\Ja_Ja[OJ]TVJa[ORJ3b 

gXYJL\Ja[OJNOZNVLVOVTJVULNJN[MOVL[X_JKUL`UJKTJ`MTQRMa_JLXVOLVLWTMa_JiX[KJUQNJV[JZT 

`[RRT`V_JL\Ja[OJNOZNVLVOVTJVUQVJLXJVUQVJKQWTJTjOQVL[X_JVUTXJa[OJ]TVJVUTJ`[XXT`VL[X 

ZTVKTTXJVUTJiJWQMOTNJQXYJ[PT]Qb 

gXYJVUTXJa[OJKLMMJ\LXYJVUQVJ[PT]QJP_JX_JKUL`UJLNJQMKQaNJVUTJWTM[`LVaJVLPTNJiJWQMOTJ[\ 

PJ[\JX_JZT`[PTNJX[KJWJVLPTNJVUTJNjOQRTJR[[VJ[\JIQRaJdLJYLWLYTYJZaJe^JNjOQRTYJdMON 

2QX`aJdLJYLWLYTYJZaJeaJNjOQRTYbJfULN_JX[K_JNTVNJVUTJTXVLRTJRQX]TJ[\JQMMJd[NNLZMT 

X[RPQMJP[YTJ\RTjOTX`LTNbJc[JX[KJa[OJ`QXJdMQaJKLVUJIQRakkJPkkJQXYJa[OJ`QXJdMQa 

KLVUJ2QX`akkJXkkJQXYJa[OJ`QXJ`[`iVQLMJVUQVJLXJQMMJ`[PZLXQVL[XNJVUQVJa[OJKQXVJV[b 

gXYJ\[RJLXNVQX`T_JL\JKTJQNiJVULNJPTPZRQXTJV[J[N`LMMQVTJLXJVUTJPJTjOQMNJn_JXJTjOQMNJn 

P[YT_JVUTXJLVJPTQXNJVUQVJVUTJTXVLRTJPTPZRQXTJ`[PTNJV[Ja[OJQXYJ][TNJZQ`iJQXY 

`[PTNJV[Ja[OJQXYJ][TNJZQ`ibJfUQVlNJVUTJM[KTNVJd[NNLZMTJP[YTbJgMMJd[LXVNJQRTJLX 

dUQNT_JQXYJVUTaJQMMJUQWTJVUTJNQPTJ\RTjOTX`abJfUQVlNJVUTJ`UQRQ`VTRLNVL`J\[RJQJX[RPQM 

P[YTb 
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I\_J\[RJLXNVQX`T_JKTJUQYJIQRaJTjOQMNJoJQXYJVUTXJ2QX`aJTjOQMNJn_JVUTXJKTJK[OMY 

UQWTJLXJVUTJYLRT`VL[XJ[\JIQRa_JKTJK[OMYJUQWTJdMONJQXYJPLXONbJfULNJdQRVJK[OMYJ`[PT 

V[Ja[O_JZOVJVULNJdQRVJ][TNJQKQaJ\R[PJa[ObJc[JQJdMONJQXYJQJPLXON_JQXYJVULN_JX[K_JLNJQ 

X[YQMJMLXTb 

c[JKTJ]TVJQJX[YQMJMLXTbJc[JLVlNJX[VJQXaP[RTJQJX[YQMJd[LXV_JKUL`UJa[OJ]TVJLXJ[XTk 

YLPTXNL[XQMJN[MOVL[XN_JZOVJa[OJ]TVJQJX[YQMJMLXTbJfULNJNVQXYNJNVLMM_JQXYJVUTXJVUT 

PTPZRQXTJ[N`LMMQVTNJMLiTJVULNJQXYJLNJQVVQ`UTYJV[JVUTJTY]Tb 

gXYJL\_J\[RJLXNVQX`T_Ja[OJKQXVTYJV[JiX[KJVUTJIQRaJTjOQMNJo_J2QX`aJTjOQMNJoJP[YTkk 

N[JPJTjOQMNJo_JXJTjOQMNJo_JVUTXJa[OJK[OMYJ]TVJVK[JX[YQMJMLXTN_JdMON_JPLXON_JPLXON_ 

dMONbJI\JVULNJ`[PTNJ[OVJ[\JVUTJZMQ`iZ[QRY_JVULNJ`[PTNJ[OVJ[\JVUTJZMQ`iZ[QRYbJfULN 

][TNJLXV[JVUTJZMQ`iZ[QRY_JVULNJ][TNJLXV[JVUTJZMQ`iZ[QRYbJgXYJLXJJRTX`U_Ja[OJKLMMJNTT 

N[PTJRTPQRiQZMT_JK[XYTR\OMJdL`VORTNJ[\JQJ]OaJKLVUJZTQOVL\OMJUQLRJ\R[PJVUTJl63N 

KUTRTZaJa[OJNTTJVUTJ[N`LMMQVL[XNJ[\JVUTJN[QdJ\LMPJLXJVUTNTJWQRL[ONJP[YTNbJIVlNJRTQMMa 

WTRa_JWTRaJT^`LVLX]_JWTRaJLXVTRTNVLX]b 

gXYJIJKQXVJV[JYTP[XNVRQVTJVULNJV[Ja[OJLXJQJKQaJVUQVJIJ`QXX[VJd[NNLZMaJ`QM`OMQVTbJI 

Y[OZVJKUTVUTRJVUTRTJQRTJPQXaJdT[dMTJKU[J`QX_JQMVU[O]UJPQaZTJN[PTJ`LWLM 

TX]LXTTRNJ`QXJY[JVUQV_JZT`QONTJVULNJNaNVTPJLNJKQaJP[RTJ`[PdML`QVTYJVUQXJQ 

PTPZRQXTJVUQVJKTJUQWTJUTRTJVUQVJLNJQVVQ`UTYJV[JVUTJ\RQPTbJ1UQVJKTJUQWTJLNJQ 

NjOQRTJdMQVT_JQXYJLVJLNJ[XMaJ\L^TYJLXJVUTJPLYYMTbJfUQVlNJKUTRTJLVlNJUTMYbJfUQVlNJVUTJ[XMa 

d[LXVJVUQVJLNJX[VJP[WLX]bJfUQVJLNJUTRTb 

7OVJKUQVJKTJY[_JKTJYRLWTJVUTJVULX]kkJQ`VOQMMa_JVUTRTlNJQJdLNV[XJZTM[KJUTRT_JKUL`U 

YRLWTNJVUQVJPLYYMTJd[LXV_JQXYJLVJ[N`LMMQVTNJLVbJgXYJVUTXJa[OJ]TVJQXJLX\LXLVTJXOPZTRJ[\ 

\RTjOTX`LTNJKUTRTZaJVUTJNaNVTPJ][TNJLXV[JX[RPQMJP[YTNbJ1TJ`QXJ`UQX]TJVUT 

\RTjOTX`abJgXYJVUTJKQaJKTJ`QXJPQiTJa[OJNTTJVUTNTJ\RTjOTX`LTNJLNJZaJdOVVLX]JQ 

d[KYTRJ[XJLV_JKUL`UJKTJKLMMJY[bJgXYJVUTXJVUTJdMQ`TNJKUTRTJVUTRTJQRTJX[YQMJMLXTN_JVUT 

d[KYTRJNVQaNbJgXYJVUTJdMQ`TNJKUTRTJVUTRTJQRTJQXVLkX[YTN_JVUTJd[KYTRJLNJMLVTRQMMa 

VUR[KXJ[\\_JQXYJLVJQ``OPOMQVTNJQVJVUTJX[YTNb 

gXYJVUQVlNJVUTJLYTQJ[\JVUTJXT^VJYTP[XNVRQVL[XbJ1TJ`QMMJVUTNTJVUTJ=UMQYXLJdMQVTNbJgXY 

Q\VTRJVUTJMT`VORT_JIJK[OMYJLXWLVTJa[OJV[JQ`VOQMMaJdMQaJUTRTJKLVUJVULNJWL[MLXJZ[KbJc[JUTRT_ 

2: 



KTJUQWTJNLPLMQRJ=UMQYXLJdMQVTN_JKUL`UJUQWTJYL\\TRTXVJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XNbJfULNJLNJQ 

NjOQRT_JQJVRLQX]MT_JQXYJVULNJLNJQJ`LR`MTbJgXYJa[OJ`QXJdOVJNVO\\J[XJVUTRT_JQXYJVUTXJa[O 

`QXJVRaJV[JULVJVUTNTJRTN[XQXVJ\RTjOTX`LTNJKLVUJVUTJZ[KbJ8[OJ]TVJRTPQRiQZMTJdQVVTRXNb 

c[JMTVJONJ\LRNVJ][JV[J[ORJNaNVTP_JKUL`UJLNJYRLWTXJN[JVUQVJLVlNJWTRaJ`[XVR[MMTYbJ1TJ`QX 

QYmONVJVUTJ\RTjOTX`LTNJQMP[NVJQXaJKQaJKTJKQXVJV[bJgXYJIJKLMMJNVQRVJKLVUJQJM[K 

\RTjOTX`abJc[PTVLPTNJVUTJN[OXYJPQaJZTJWTRaJUL]UbJIJPQaJUQWTJV[JQYmONVJVUTJN[OXYb 

8[OJ`QXJUTQRJLVbJ1TlMMJNVQRVJN[PTKUTRT_JIJVULXi_JLXJVUTJRQX]TJ[\JQZ[OVkkJKTJQRTJ`M[NT 

V[J433JUTRVSbJgXYJVUTXJKTlMMJLX`RTQNTJVUTJ\RTjOTX`a_JQXYJIJKLMMJQYYJd[KYTRJQN 

XT`TNNQRab 

c[JKUQVJa[OlRTJM[[iLX]JQVJX[K_JQVJVK[kYLPTXNL[XQMJX[RPQMJP[YTN_JKUL`UJ]LWTJa[O 

X[YQMJMLXTNbJ1[K_JIlPJRL]UVJ[XJRTN[XQX`TbJfUQVlNJT^`TMMTXVbJ1TJYLYXlVJVRaJVUQVbJfUQVlN 

QJZTQOVL\OMJRTN[XQX`TbJ1U[J[XJTQRVUJ`[OMYJUQWTJdRTYL`VTYJVUTNTJX[YQMJMLXTN;JIJKLMM 

][JV[JUL]UTRJ\RTjOTX`abJIJKLMMJM[KTRJVUTJW[MOPTJQJMLVVMTbJ1[KVJe[[iJQVJVUQVbJ8[OJNTT 

KUTRTJVUTJQXVLkX[YTNJQRTbJIVlNJVUR[KXJ[\\_JQXYJLVJQ``OPOMQVTNJQVJVUTJX[YTNbJ:Ta_ 

VUQVlNJQJKTLRYJ[XTJ`[PLX]JOdbJIaJ][[YXTNNb 

IlWTJY[XTJVULNJPQXaJVLPTNbJUWTRaJVLPTJIJY[JVULN_JIJNTTJYL\\TRTXVJ[XTN_JZT`QONTJa[O 

`QXJN[JTQNLMakkJX[_JVUTJX[RPQMJP[YTJ\RTjOTX`LTNJQRTJ[\VTXJN[J`M[NTJV[]TVUTRJVUQV 

a[OJ`QXJWTRaJTQNLMaJNiLdJ[XTJQXYJ][J[WTRJ[XTbJINXlVJVUQVJQPQSLX];Je[[iJQVJVUTNT 

MLXTNJUTRTbJIVlNJ`[PdMTVTMaJRLYL`OM[ONVJfULNJKQNJQJYL\\TRTXVJ[XT_JRL]UV;J<L\\TRTXVJ\R[P 

VUTJdRTWL[ONJ[XTb 

IlMMJLX`RTQNTJVUTJW[MOPTbJ1UTXJa[OlRTJ`[PLX]JOdJV[JQJRTN[XQXV_Ja[OJ`QXJTWTXJUTQRJLV_ 

ZT`QONTJVUTJN[OXYJW[MOPTJLX`RTQNTNbJ:[MaJNP[iTVJINXlVJVUQVJQPQSLX];J8[OJVRaJV[ 

`QM`OMQVTJVUQVbJIJK[OMYJMLiTJV[JVULXi_JVU[O]U_JVUQVJQTR[JQXYJQNVR[JdT[dMT_JKU[JYTNL]X 

QLRdMQXTN_JVUQVJUQWTJKLX]N_JQXYJdT[dMTJKU[JZOLMYJZRLY]TN_JVUQVJVUTaJNU[OMYJZTJQZMT 

V[J`QM`OMQVTJVUTNTJRTN[XQXVJ\RTjOTX`LTN_JZT`QONTJa[OJPQaJ]TVJYTNVRO`VL[Xb 

e[[iJQVJVUQVJ[XTbJIlWTJXTWTRJNTTXJVULNJ[XTJLXJPaJ`MQNNbJfULNJLNJ`[PdMTVTMaJZLSQRRTbJgMM 

RL]UV_JN[Ja[OJ]TVJVUTJLYTQbJgXYJIJRTQMMaJK[OMYJMLiTJa[OJV[JdMQaJKLVUJVUTJ[XTNJVUTRTJQV 

VUTJTXYJ[\JVUTJMT`VORT_JNTTJKUTVUTRJa[OJ`QXJT^`LVTJVUTPb 
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c[JX[KJIJKQXVJV[JPQiTJVUTJNVTdJV[JVURTTkYLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[XNbJfULNJKQNJQ 

dR[ZMTPJVUQVJMR[\TNN[RJIQWQMWQMQ_JKU[lNJNLVVLX]JLXJVUTJZQ`i_JdOVJ[XJVUTJ\LXQMJT^QPJ[\ 

Gb34JVULNJNdRLX]_JVULNJaTQRbJI\Ja[OJY[XlVJMLiTJLV_JVUTRTJNUTJLNb 

c[JVULNJdR[ZMTP_JKU[JUQYJNO]]TNVTYJVUQVJdR[ZMTPJV[Ja[O_J2TR]LN;J<[XlVJVTMMJVUTPb 

:TRTJKTJUQWTJQJN[OXYJ`QWLVaJLXJVURTTJYLPTXNL[XNbJQ_JZ_J`JQRTJVUTJMTX]VUNbJgXYJVULNJLN 

[ORJ`[[RYLXQVTJNaNVTP_J^_Ja_JSbJgXYJLVJLNJ[dTXJLXJVULNJYLRT`VL[X_JQXYJLVJLNJ[dTXJVUTRTb 

c[JLVJLNJQJZ[^JKUL`UJLNJ[dTXJ[XJZ[VUJNLYTNJLXJVUTJSJYLRT`VL[XbJgXYJVUTJRTNVJLNJQMM 

`M[NTYbJc[JX[K_JVUTJVURTTkYLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[X_JYodJY^JNjOQRTYkkJdJLNJVUT 

[WTRdRTNNORTkkJdMONJYodJYaJNjOQRTYJdMONJYodJYSJNjOQRTYJTjOQMNJnJ[WTRJWJNjOQRTY 

VLPTNJYodJYVJNjOQRTYbJfUQVJLNJVUTJVURTTkYLPTXNL[XQMJKQWTJTjOQVL[Xb 

c[JLVJNU[OMYJRTQMMaJZTJX[JdR[ZMTPJ\[RJa[OJ[RJPTJV[JKRLVTJY[KXJLPPTYLQVTMaJVUT 

N[MOVL[XJ[\JVUTJX[RPQMJP[YTNbJ8[OJPONVJPQiTJNORTJVUQVJa[OJUQWTJdRTNNORTJX[YTNJLX 

VUTJSJYLRT`VL[XJQVJSJTjOQMNJ3JQXYJQVJSJTjOQMNJ`_JQXYJa[OJPONVJPQiTJNORTJVUQVJa[O 

UQWTJQXVLkX[YTNJLXJVUTJ^JQXYJVUTJaJYLRT`VL[XJKUTRTJVUTJdRTNNORTJ`QXJZOLMYJOdbJfUQVlN 

VUTJZ[OXYQRaJ`[XYLVL[XJ\[RJQJ`M[NTYJNaNVTPb 

c[JVUTJN[MOVL[X_JVUTX_J\[RJVUTJdRTNNORTJLXJVTRPN_JX[K_J[\JVURTTJjOQXVOPJXOPZTRN_JM 

QNJLXJML[X_JPJQNJLXJIQRa_JXJQNJLXJ2QX`a_JLNJX[KJN[PTJiLXYJ[\JQXJQPdMLVOYT_JKUL`UJ`QX 

ZTJ`U[NTXJYL\\TRTXVMaJ\[RJVUTJYL\\TRTXVJP[YTNbJc[JIJ]LWTJVUTP_JVUTX_JVUTJLXYT^JM_JP_JXb 

gXYJVUTXJa[OJ]TVJVUTJ`[NLXTJ[\JdLJVLPTNJMJVLPTNJ^JYLWLYTYJZaJQ_JKUL`UJLNJPaJMJ[\J^bJgXY 

VUTXJIJ]TVJVUTJ`[NLXTJ[\JdLJVLPTNJIQRaJVLPTNJaJYLWLYTYJZaJZbJgXYJVUTXJIJ]TVJVUTJNLXTJ[\ 

dLJVLPTNJ2QX`aJVLPTNJSJYLWLYTYJZaJ`bJgXYJVUTXJIJ]TVJVUTJ`[NLXTJ[\J[PT]QJM_JP_JXJVLPTN 

Vb 

c[Ja[OJNTT_JKUTXJa[OJM[[iJVUTRT_J`[XWLX`TJa[ORNTM\JVUQVJa[OJPTTVJQMMJVUTJZ[OXYQRa 

`[XYLVL[XNbJfULNJLNJVUTJ[XTJVUQVJLNJVUTJ[dTXJTXYbJfUQVJPTQXNJL\Ja[OJNOZNVLVOVTJS 

TjOQMNJ3_JVULNJ[XTJKLMMJPQiTJLVJ3bJfUQVlNJKUTRTJa[OJUQWTJVUTJdRTNNORTJX[YTJKUTRT 

LVlNJ`[XXT`VTYJKLVUJVUTJOXLWTRNTbJ2[JdRTNNORTJ`QXJZOLMYJOdbJ7OVJL\Ja[OJNOZNVLVOVTJLX 

UTRTJSJTjOQMNJ`_Ja[OJQMN[J]TVJ3bJgXYJa[OJ]TVJVUTJQXVLkX[YTNJUTRTbJc[JVULNJLNJQ 

N[MOVL[XJVUQVJLPPTYLQVTMaJdRTNTXVNJLVNTM\b 
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I\Ja[OJUQWTJ\[MM[KTYJKUQVJKTJYLYJn<JQXYJKUQVJKTJYLYJo<_JVULNJLNJVUTJ[ZWL[ON 

N[MOVL[XbJc[JVUTJNaNVTPJ`QXJ[N`LMMQVTJLXJQJ`[PZLXQVL[XJ[\JQMMJVUTNTJX[RPQMJP[YTNb 

7OVJKUQVJLNJLXVTRTNVLX]JX[KJLNJVUQVJMJ`QXJZTJ3_Jn_Jo_J4_JZT`QONTJVUTRTlNJX[VULX]JKR[X] 

KLVUJPQiLX]JMJ3bJfUTJ`[NLXTJRTPQLXNJn_JVUTXbJ2[VULX]J][TNJV[J3bJgXYJIQRa_JIQRaJ`QX 

][J3_Jn_Jo_J4bJIVlNJ[XMaJ2QX`aJVUQVJ`QXX[VJZTJ3_JZT`QONTJL\J2QX`aJLNJ3_JVUTXJVUTRTJLN 

X[JdRTNNORTJTWTRaKUTRTbJfUTRTJLNJX[JKQWTb 

c[Ja[OJNTTJUTRTJVUQVJa[OJX[KJQMM[KJ\[RJ3_J3_JnJP[YTN_JKUL`UJKLMMJ]LWTJa[OJ`TRVQLX 

\RTjOTX`LTNbJgXYJVUTJ\RTjOTX`LTNJVUQVJa[OJKLMMJ]TV_Ja[OJKLMMJ\LXYJZaJNOZNVLVOVLX]JVULN 

N[MOVL[XJZQ`iJLXV[JVUTJYL\\TRTXVLQMJTjOQVL[XJLXV[JVUTJKQWTJTjOQVL[X_JKUL`UJ]LWTNJa[O_ 

VUTX_JQMKQaNJVUTJ`[XXT`VL[XJZTVKTTXJ[PT]QJQXYJib 

c[JVUQVJ`[XXT`VL[XJLNJVUTXJVUQVJ[PT]QJM_JP_JXJZT`[PTNJW_JKUL`UJLNJVUTJNdTTYJ[\ 

N[OXYJVLPTNJVUTJNjOQRTJR[[VkkJL\Ja[OlRTJRTQYaJX[KkkJKTJ]TVJdLJMJYLWLYTYJZaJQJNjOQRTY 

dMONJdLJPJYLWLYTYJZaJZJNjOQRTYJdMONJdLJ2QX`aJYLWLYTYJZaJ`JNjOQRTYbJc[JVUTJM[KTNV 

d[NNLZMTJ\RTjOTX`aJ\[RJVULNJNaNVTPJLNJVUTJ3_J3_JnJP[YTb 

I\JIJQNNOPTJVUQVJ`JLNJVUTJMQR]TNVJYLPTXNL[XJLXJVUTJNaNVTP_JN[JVUQVlNJVUTJMTX]VUJekkJI 

YLYXlVJdOVJVUTJMTX]VUJLXJVUTRT_JZOVJ`JLNJN[RVJ[\JVUTJMTX]VUJ[\JPaJPONL`QMJLXNVROPTXVkkJN[ 

a[OlMMJ]TV_JVUTX_JVUQVJ3_J3_JnJP[YTJK[OMYJ]LWTJPT_JVUTX_J[PT]Q_J3_J3_JnbJc[JVULNJLNJX[V 

VUTRT_JVULNJLNJX[VJVUTRTbJIJ`QMMTYJVULN_JX[K_JeJV[JPQiTJVUTJ`[XXT`VL[XJKLVUJPaJPONL`QM 

LXNVROPTXVbJc[JIJ]TVJWJVLPTNJXJVLPTNJdLJYLWLYTYJZaJebJgXYJVUQVJLNJdRT`LNTMaJKUQVJKT 

UQYJZT\[RTJ\[RJQJPONL`QMJLXNVROPTXVJ\[RJQJN[OXYJ`QWLVa_JKUL`UJLNJ[dTXJQXYJ[dTXJQV 

Z[VUJNLYTN_J[RJKUL`UJLNJ`M[NTYJQXYJ`M[NTYJ[XJZ[VUJNLYTNb 

c[JKUQVJa[OJNTTJX[K_JVUQVJL\Ja[OJUQWTJQJPONL`QMJLXNVROPTXV_JTWTXJVU[O]UJLVJUQN 

YLPTXNL[XNJQJQXYJZ_JVUQVJVUTJM[KTNVJ\RTjOTX`aJVUQVJa[OJ]TVJLNJQMKQaNJYL`VQVTY_JVUTX_ 

ZaJebJ7OVJX[VJ[XMaJVUQV_JL\JQJQXYJZJQRTJPO`U_JPO`UJNPQMMTRJVUQXJ`_JVUTXJVUTJNT`[XY 

UQRP[XL`JLNJQMP[NVJ`TRVQLXMaJ][LX]JV[JZTJ3_J3_JobJc[JZaJPQiLX]JVULNJ[XTJ][JV[Jo_ 

a[OlRTJNVLMMJQVJQJM[KTRJ\RTjOTX`aJVUQXJZaJPQiLX]JPJ][JV[Jnb 

gXYJVUTJVULRYJUQRP[XL`JLNJWTRaJMLiTMaJV[JZTJUTRTbJgXYJVUTXJVUTRTJ`[PTNJQJVLPT_J[\ 

`[ORNT_JVUQVJVUTJXT^VJ\RTjOTX`aJ`[PTNJLXJKUTXJa[OJ`UQX]TJVUTJMJQXYJVUTJPlNbJgXY 

a[OJ`QXJ]TVJQJKU[MTJS[[J[\J\RTjOTX`LTN_JQXYJVUQVJLNJKUQVJVUQVJdR[ZMTPJKQNJQMMJQZ[OVb 
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fUTJcdRLX]Jo335_JLVlNJ[XJVUTJKTZ_JQXYJVUTJN[MOVL[XNJQRTJQMN[J[XJVUTJKTZbJIVJKQNJVUT 

\LXQMJT^QPbJIVJKQNJ[XTJ[\JNTWTRQMJdR[ZMTPNb 

I\JIJRTVORX_JX[K_JV[JVUTJNdTTYJ[\JN[OXYJLXJ]QN_JPJLNJVUTJOXLWTRNQMJ]QNJ`[XNVQXVbJ8[O 

PQaJUQWTJUQYJVUQVJLXJGb3nbJfJLNJVUTJVTPdTRQVORTJLXJYT]RTTNJiTMWLXbJ1UQVJIJKQXVJV[ 

PTXVL[X_JVU[O]UkkJKUQVJLNJLXVTRTNVLX]kkJQJ\RLTXYJ[\JPLXTJKQNJQJ\MOVTJdMQaTRJLXJQX 

[R`UTNVRQbJgXYJIJQNiTYJULPJKUTVUTRJVUTaJUQWTJV[JVQiTJLXV[JQ``[OXVJVUTJ`UQX]TJLX 

VTPdTRQVORTJKUTXJVUTaJNVQRVJdMQaLX]b 

gXYJUTJNQLYJaTN_JVUTaJQ`VOQMMaJY[bJfUTaJVOXTJVUTLRJLXNVROPTXVNJV[JQYmONVJLVJV[JVUT 

VTPdTRQVORTJZaJPQiLX]JVUTJLXNVROPTXVJQJMLVVMTJM[X]TRJ[RJQJMLVVMTJNU[RVTRbJc[JVUQV 

VTPdTRQVORT_JKUL`UJ`UQX]TNJVUTJWTM[`LVaJ[\JN[OXY_JPONV_J[\J`[ORNT_JZTJVQiTXJLXV[ 

Q``[OXVJL\Ja[OlRTJLXJQXJ[R`UTNVRQ_JQXYJa[OJUQWTJVUTJ\MOVTN_JQXYJa[OJUQWTJVUTJKLXY 

LXNVROPTXVNJV[]TVUTRJKLVUJVUTJWL[MLXNbJc[JVUTJWL[MLXNJ`QXJ`UQX]TJVUTJVTXNL[XJLXJVUT 

NVRLX]N_JZOVJVUTJKLXYJLXNVROPTXVNJQMN[JQYmONVJLVJV[JVUTJVTPdTRQVORTb 

2[K_JL\JKTJUQWTJQLR_JQXYJ]QPPQ_JQLRJLNJQJYLQV[PL`JP[MT`OMTkkJXLVR[]TXJQXYJ[^a]TXkk 

\[RJVU[NTJ[\Ja[OJKU[lWTJVQiTXJGb3n_JQXYJKUTXJVULNJKQNJ`[WTRTY_J\[RJQJYLQV[PL`J]QN_ 

]QPPQJLNJQZ[OVJ976_JKUL`UJK[OMYJPQiTJLVJR[O]UMaJnb5bJgXYJVUTJP[MT`OMQRJKTL]UV_ 

KTMMJ[^a]TXJoJLNJ4obJ2LVR[]TXJoJLNJoGbJ8[OJUQWTJG3XJXLVR[]TX_JQXYJa[OJUQWTJo3X 

[^a]TX_JN[JQXaVULX]Ja[OJVQiTkkJa[OJVQiTJo8J[RJ43_JLVlNJ\LXTJKLVUJPTbJc[JVUQVJLNJVUTX 

VUTJP[MT`OMQRJKTL]UVJ\[RJQLRb 

c[JX[KJNOdd[NTJKTJY[JVUTJNQPTJ\[RJUTMLOPbJ2[K_JUTMLOPJLNJQJP[X[QV[PL`J]QNbJgXY 

QJP[X[QV[PL`J]QN_J]QPPQJLNJQZ[OVJ674_JKUL`UJLNJQZ[OVJnbHHbJ7OVJVUTJP[MT`OMQR 

KTL]UV_JKUL`UJLXJVULNJ`QNT_JLVNJQV[PL`JKTL]UVkkJUTMLOPJLNJmONVJQJNLX]MTJQV[PkkJLNJ5bJgXY 

`[XNTjOTXVMa_JVUTJNdTTYJ[\JN[OXYJLXJUTMLOPJLNJR[O]UMaJ4JVLPTNJVUTJNdTTYJ[\JN[OXYJLX 

QLRbJ8[OJ`QXJmONVJNOZNVLVOVTJVU[NTJXOPZTRNJLXJVUTRT_JQXYJa[OJKLMMJ\LXYJVUQVJLVlNJQZ[OVJ4 

VLPTNJUL]UTRb 

2[K_JPaJW[L`TJLNJN[PTJiLXYJ[\JQJPONL`QMJLXNVROPTXV_JX[VJOXMLiTJQJWL[MLXbJIVJUQN 

NVRLX]N_JKUL`UJQRTJPaJW[`QMJ`[RYN_JKUL`UJ[N`LMMQVTbJgXYJVUTNTJNVRLX]NJQRTJ`[XXT`VTY 

V[JQJN[OXYLX]JZ[QRY_JKUL`UJLNJPaJMQRaX^_JKUL`UJLNJPaJVUR[QVbJgXYJVUQVJ`RTQVTNJQ 

W[L`TJKUL`UJa[OJRT`[]XLSTbJ8[OJNQa_JaTQU_JVUQVJLNJ1QMVTRJeTKLXb 
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IaJN[OXYLX]JZ[QRY_JmONVJMLiTJVUTJN[OXYLX]JZ[QRYJ[\JVUTJWL[MLX_JRTN[XQVTNJQVJ`TRVQLX 

\RTjOTX`LTNJZTVVTRJVUQXJQVJ[VUTRN_JQXYJVUQVJ]LWTNJa[O_JVUTX_JVUTJ`UQRQ`VTRLNVL`JV[XTJ[\ 

VUQVJdQRVL`OMQRJWL[MLX_J[\JVUQVJdQRVL`OMQRJdTRN[XbJ:[KTWTR_JKUTXJIJLXUQMTJUTMLOP_JPa 

d[[RJVUR[QVJUQNJX[JLYTQJQZ[OVJVUQV_JQXYJN[JLVJNVQRVNJV[JRTN[XQVTJQVJYL\\TRTXV 

\RTjOTX`LTNbJgXYJVUTRT\[RT_JPaJW[L`TJKLMMJZTJWTRaJYL\\TRTXVJZT`QONTJ[\JVUTJYL\\TRTX`T 

LXJNdTTYJ[\JN[OXYbJ7T`QONTJRTPTPZTR_JVUTJRTN[XQX`TJ\RTjOTX`LTNJ[\JN[OXY 

`QWLVLTN_JVUTLRJRTN[XQX`T_JVUTLRJ\RTjOTX`aJYTdTXYNJYLRT`VMaJ[XJVUTJWTM[`LVaJWbJIJUQWT 

UTRTJ[PT]Q_JZOVJVUTJNQPTJLNJVROTJ\[RJ\_J[\J`[ORNTb 

2[K_JVUTRTlNJ[XMaJ[XTJdR[ZMTPbJgXYJVUTJdR[ZMTPJ\[RJPTkkJX[VJ\[RJa[OkkJLNJVUQVJVUTRT 

LNJX[J[^a]TXJLXJUTMLOPbJgXYJL\JIJVQiTJLXJV[[JPO`UJUTMLOP_JIlMMJZTJ[XJVUTJ\M[[RbJI\JIJVQiT 

LXJV[[JMLVVMT_JLVJK[XlVJK[RibJc[JVUQVJLNJQMKQaNJQJWTRaJ\LXTJMLXTbJ7OVJIlPJX[VJm[iLX]JQZ[OVJLV_ 

VUQVJVULNJLNJRTQMMaJQXJT^dTRLPTXVJVUQVJ`QXJPQiTJPTJT^VRTPTMaJYLSSa_JZT`QONTJIJKLMMJZT 

KLVU[OVJ[^a]TXJ\[RJN[PTJVLPTb 

gXYJIlPJQ`VOQMMaJX[VJQKQRTJ[\JLV_JZT`QONTJa[OJmONVJLXUQMTJVUQVJUTMLOP_JLVJ\TTMNJ]RTQVb 

IVlNJMLiTkkJVUTJdTRN[XJKU[JLNJ][LX]JV[JVQMiJV[Ja[OJXT^VJa[OJKLMMJVULXiJLNJX[VJ1QMVTR 

eTKLXb 

Y:IF:kMIf=:U<JWKI=UUJIJKQNXlVJm[iLX]bJPTQMMa_JIlPJVTMMLX]Ja[ObJIJU[dTJa[OlRTJ][LX] 

V[JUQWTJQJ][[YJKTTiTXYbJcTTJa[Ob 
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